Tyréju ir sprendimy priéméjuy diskusija ,,VieSasis valdymas daugialypiu Kriziy laikais:
kaip stiprinti sistemos atsparumg?”

Vieta: VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas (Vokieciy g. 10), 402 auditorija
Data ir laikas: 2026 m. sausio 27 d., 9:30-12:00.

Nuo 2020 m. dauguma Europos valstybiy, iskaitant Lietuva, turéjo nuolat valdyti skirtingas
gyvenimo sritis apimancias, valstybiy sienas perzengiancias, tarpusavyje susijusias bei laike
persidengiancias krizes. COVID-19 pandemija sukéelé didziausig visuomenés sveikatos krize
per Simta mety bei sukrété pasaulio ekonomikg dél sutriikingjusiy tiekimo grandiniy bei
uzdaryty versly. Pandemijai dar nespéjus nusliigti, Lietuvg sukrété trys geopolitinés kilmés
krizés: stipriai iSaugusi nelegali migracija i§ Baltarusijos, Kinijos neoficialios ekonominés
sankcijos bei Rusijos plataus masto invazija j Ukraing ir hibridinis karas prie§ Vakarus. Keliy
krizés jvykiy, apimanciy skirtingas valdymo sritis, sutapimas laike ir erdvéje sukelia
daugialype krize. D¢l savo sudétingumo daugialypés krizés gali trukti ilgiau, turéti didesnj
poveik], biiti sunkiau prognozuojamos ir reikalauti kompleksiSkesniy sprendimy nei jprastinés
krizés. Nuolatinis daugialypiy kriziy rezimas vis dazniau jvardijamas kaip nauja, bet pastovi
valstybiy gyvenimo biisena.

Daugialypiy kriziy laikais ypa¢ svarbu stiprinti visuomenés ir valstybés atsparuma.
Akademingje literaturoje iSskiriamos keturios atsparumo formos — absorbavimas, atsistatymas,
adaptacija ir atsparumas per transformacijg. Pastarosios dvi atsparumo riisys, dar jvardinamos
kaip ,,atsparumas per perSokima j priekj“ (angl. bounce forward), apibréZiamos kaip gebéjimas
prisitaikyti prie pasikeitusios aplinkos bei perkurti biidus, kuriais iki Siol buvo veikiama.
Kadangi daugialypés krizés pasizymi dideliu sudétingumu ir poveikiu, adaptacija ir atsparumas
per transformacijg yra tai, 1 kg Lietuva turéty orientuotis stiprindama pasirengimg tokio
pobiidzio krizéms ateityje. VieSojo valdymo srityje adaptacija ir atsparumas per transformacija
apima gebéjimg surasti ir jgyvendinti efektyviausius krizés jveikimo sprendimus bei
transformuoti vie$gj] valdyma taip, kad valstybé biity geriau pasiruoSusi busimosioms
sisteminéms grésmeéms.

Organizuojama diskusija yra Lietuvos mokslo tarybos finansuojamo ir Vilniaus universiteto
vykdomo mokslinio projekto ,,Lietuvos valdzios institucijy atsakas j daugialype krize 2021-
2025 m. laikotarpiu (LIVIA)” vienas i§ baigiamyjy renginiy. Projekto komanda sudaro
projekto vadovas prof. dr. Vitalis NakroSis ir tyréjai prof. dr. Ramiinas VilpiSauskas, dr. Marius
Kalanta, dr. Vainius Bartasevicius, Justinas Mickus ir Vytenis Fuks. Projekto tikslas buvo
parengti daugialypiy kriziy vertinimo modelj ir jj pritaikyti analizuojant XVIII-os Vyriausybes
kadencijos metu vykusiy persiliejan¢iy kriziy valdymg. Projekte tirtas laikotarpis apémeé
nelegalios migracijos krize, energijos kainy krizg ir ekonominiy sankcijy igyvendinimo
sunkumus. Taip pat siekiama pateikti rekomendacijas del efektyvesnio daugialypiy kriziy
valdymo bei institucijy atsparumo stiprinimo Lietuvoje.



LIVIA projekto analizé leido identifikuoti Sesis pagrindinius horizontaliy valdysenos pajégumy
stiprinimo poreikius, kuriuos iSryskino 2020-2025 m. daugialypés krizés patirtis — politizacijos
valdymas ir gebéjimas jgyvendinti politiskai jautrias reformas, tarpinstitucinis koordinavimas,
geb¢jimas mobilizuoti finansinius ir nefinansinius iSteklius, politikos priemoniy lankstumas ir
adaptyvumas, skaitmenizacija ir technologinés valdymo inovacijos, numatymas ir mokymasis.
Daugiau detaliy apie svarbiausias LIVIA projekto jzvalgas ir valdysenos atsparumo stiprinimo
poreikius pateikiama LIVIA trumprastyje sprendimy priéméjams.

Sios diskusijos tikslas — aptarti auki¢iau jvardintus valdysenos pajégumy stiprinimo poreikius,
identifikuojant svarbiausius kiekvieno poreikio atliepimo biidus ir pagrindines klifitis pazangai.
Renginiu siekiama skatinti dialogg tarp tyréjy ir vieSojo valdymo sistemos dalyviy,
supazindinant tikslinés grupés atstovus su svarbiausiomis LIVIA projekto iSvadomis ir
pasitelkiant vieSojo valdymo sistemos dalyviy patirt] bei Zinias galutiniy projekto
rekomendacijy parengimui. Remdamasi Sios diskusijos rezultatais, LIVIA projekto komanda
pabaigs rengti vieSosios politikos trumprast] su rekomendacijomis, kuriose bus numatyti
konkretts veiksmai, kurie leisty Lietuvai stiprinti gebé¢jimg adaptuotis prie kriziy sukelty
poky¢iy bei esant poreikiui atitinkamai transformuoti savo viesajj valdyma. Renginio metu taip
pat gali buti kei¢iamasi jzvalgomis apie kitas (t. y., LIVIA trumprastyje sprendimy priéméjams
nejvardintas) daugialypés krizés valdymo pamokas ir atsparumo stiprinimo poreikius.

Diskusijos formatas ir planas

Renginys bus organizuojama World Café' formatu. Vienu metu vyks diskusijos prie trijy
diskusiniy staly, skirty konkreciy valdysenos pajégumy stiprinimo poreikiy aptarimui.
Kiekvienas stalas turés savo moderatoriy, supazindinsiantj dalyvius su aptariama tema ir
klausimais. Diskusija bus padalinta i tris dvideSimties minuciy trukmés etapus (raundus). Po
kiekvieno etapo dalyviai pereis prie kito diskusinio stalo, tokiu biidu uZtikrinant, kad
kiekvienas diskusijos dalyvis gali jnesti savo indélj | visas tris paraleliai vykstancias diskusijas.
Pasibaigus diskusijoms dalyviai bus kvie¢iami pasidalinti savo bendromis jZvalgomis apie
ivykusiy pokalbiy rezultatus. Atskiry diskusijy rezultatus apibendrins ir diskusijy moderatoriai.

Renginio programa:
9:15-9:30 Renkasi renginio dalyviai
9:30-10:00  LIVIA trumprascio pristatymas (LIVIA projekto komanda)

10:00-11:10  Trys paraleliai vykstancios apvaliojo stalo diskusijos, kuriy metu bus aptarti
skirtingi valdysenos pajégumy stiprinimo poreikiai

11:10-11:40 Kavos pertrauka

11:40-12:00  Diskusijos apibendrinimas

! Daugiau detaliy apie World Café metodologija pateikiama Siame tinklapyje: https://theworldcafe.com/.



https://theworldcafe.com/

Diskusijos stalai

Trys diskusiniai stalai bus skirti SeSiems auksCiau jvardintiems vieSojo valdymo atsparumo
stiprinimo poreikiams aptarti. Toliau pateikiami glausti Siy poreikiy problematikos aprasymai
bei orientaciniai klausimai.

Numatymas ir mokymasis bei politizacijos valdymas (moderuoja Justinas Mickus)

Nors kiekviena krizé yra savita, sprendimy paieska galéty palengvinti gerai iSmoktos
ankstesniy kriziy valdymo pamokos. Kad tai jvykty, svarbu, kad vieSojo valdymo institucijos
kaupty institucing kriziy valdymo ekspertize ir perimty viena kitos patirtj kovos su krizémis
srityje. Deja, praktikoje tokj tarpinstitucinj mokymasi pasiekti néra lengva. Didelé politiné
poliarizacija ir kriziy valdymo politizacija gali sumazinti atvirumg mokymuisi i§ ankstesniy
kriziy, ypa¢ valdziy kaitos metu. Be to, poliarizacija gali tapti klititimi bandant susitarti del
politiskai jautriy, bet atsparumo stiprinimui svarbiy reformy. Kita vertus, i§ politiniy oponenty
ateinanti griezta kriziy valdymo kritika gali padéti iSgryninti esmines pamokas ir taip
stimuliuoti mokymasi.

Pastaryjy mety Lietuvos daugialypé kriz¢ atskleidé, kad ligtoliné riziky numatymo ir parengties
sistema buvo fragmentuota, o jos indélis j kriziy valdymg — ribotas. Atitinkamai, nuo 2021 m.
valstyb¢je jgyvendintos kelios institucinés adaptacijos siekiant sustiprinti numatymo ir
parengties pajégumus, 1§ kuriy pagrindiné — centralizuotos nacionalinés rizikos analizés
sistemos jkiirimas Nacionaliniame kriziy valdymo centre (NKVC). Nuo 2023 m. NKVC
pavesta rengti iSsamig valstybés lygio riziky analiz¢. Siekiant geriau pasiruoSti krizéms,
nemaziau svarbu vystyti ir ateities jzvalgy bei ilgalaikiy prognoziy pajégumus. Taip pat svarbu,
kad visos pagrindinés Salies politinés partijos laikyty save ilgalaikiy strateginiy dokumenty
,savininkémis“. Si apvaliojo stalo diskusija bus skirta svarbiausiy spragy mokymosi ir
numatomosios valdysenos srityje identifikavimui ir konkre€iy veiksmy, galinciy padéti
i8spresti dabartinius sistemos trikumus, aptarimui. Taip pat bus diskutuojama apie btidus, kurie
leisty sumazinti kriziy valdymo politizacijos lygi. Diskusijoje bus siekiama atsakyti | Siuos
klausimus:

Ar atskiry kriziy valdymo pamokos gali biiti pritaikytos susidiirus su visai kito pobtidzio
krize? Kokios konkreCios priemoneés leisty paskatinti tarpinstitucinj mokymasi kriziy
valdymo srityje?

Kaip uztikrinti numatomosios valdysenos institucionalizavimg? Kokiu mastu $ig problema
sprendZia nuo 2024 m. NKVC rengiama nacionaliné rizikos analizé?

Kaip uztikrinti ilgojo laikotarpio strateginiy jZvalgy atnaujinimg ir jy naudojima vieSosios
politikos formavime?

Kokia yra kriziy valdymo politizacijos jtaka mokymuisi ir numatymui? Kokiomis
priemonémis bity galima politizacijg suvaldyti?




Tarpinstitucinis koordinavimas bei gebéjimas mobilizuoti finansinius ir nefinansinius iSteklius
(moderuoja prof. dr. Vitalis NakroSis)

Kadangi daugialypé krizé apima kelias vieSojo valdymo sritis, tokio pobiidzio krizés valdymui
biitini veiksmingi tarpinstitucinio koordinavimo mechanizmai. 2020 m. pradzioje veikusi Salies
kriziy ir ekstremaliyjy situacijy valdymo sistema buvo fragmentuota, paremta sektoriniu
pozitriu. Ji nebuvo tinkama reaguoti | tarptautines krizes, su kuriomis Lietuva susidiiré 2020—
2024 m. laikotarpiu, nes Siy kriziy valdymas reikalavo efektyvaus tarpinstitucinio
koordinavimo Salies viduje ir su uzsienio partneriais. Aiskios sistemos nebuvimas ir pajégumy
trikumas paskatino laipsniska peréjima prie centralizuotos ir integruotos sistemos, kurios
pagrindinis elementas — NKVC. NKVC veikla apima reguliary grésmiy stebéjimg atliekant
duomeny analizg¢ realiuoju laiku ir atsako j galimas grésmes ar krizes inicijavimg. Veiksmingas
tarpinstitucinis  koordinavimas iSlieka bitina Lietuvos vieSojo valdymo atsparumo
daugialypéms krizéms salyga. Be to, tarpinstitucinis koordinavimas yra biitinas siekiant
mobilizuoti skirtingy institucijy turimus finansinius ir nefinansinius isteklius kriziy valdymui.
Sioje diskusijoje bus siekiama pasiiilyti veiksmus ir priemones, leisiandias sustiprinti
tarpinstitucinj koordinavima daugialypiy kriziy metu. Orientaciniai klausimai:

Ar galima teigti, kad daugialypés krizés metu Lietuvoje sustipréjo bendradarbiavimas tarp
skirtingy vieSojo valdymo institucijy? Kokios pagrindinés klititys vis dar iSkyla siekiant
sklandaus bendradarbiavimo tarp institucijy krizés metu?

Kaip biity galima sustiprinti Nacionalinio kriziy valdymo centro veikla? Kokiu mastu jo
funkcijos, pajégumai ir struktira atliepia daugialypiy kriziy valdymo poreikius?

Kokios priemonés leisty patobulinti Lietuvos institucijy bendradarbiavima su ES ir kity ES
Saliy nariy institucijomis kriziniy situacijy metu?

Kokios tarpinstitucinio koordinavimo arba kitos priemonés galéty uZtikrinti veiksmingesnj
finansiniy ir nefinansiniy iStekliy sutelkima kriziy metu?

Valdymo lankstumas ir adaptyvumas bei skaitmenizacija (moderuoja dr. Vainius Bartasevi¢ius)

Dabartiné daugialypé krize atskleidé¢, kad efektyvus atsakas nejmanomas be geb¢jimo lanksciai
prisitaikyti prie greitai kintanciy aplinkybiy. Trikstant ZzmogiSkyjy iStekliy, buvo taikomi
laikino darbuotojy perkélimo ir savanoriy pritraukimo sprendimai (pavyzdziui, VSAT padéjo
kariuomené ir Sauliy sajunga, Migracijos departamenta rémé VMI ir Ligoniy kasy
darbuotojai), o $i praktika véliau jtvirtinta naujoje Valstybés tarnybos jstatymo redakcijoje.
Migracijos krizés valdyma sustiprino ir bendradarbiavimas su ES agentiiromis bei savivaldybiy
ir ministerijy bendradarbiavimas organizuojant apgyvendinimg ir socialiniy paslaugy teikima.
Daugialypés krizés metu institucijy veikimag reikSmingai sustiprino modernizuotos
informacinés sistemos ir duomeny sprendimai, kurie pad¢jo grei¢iau apdoroti informacijg ir
priimti tikslesnius, duomenimis grjstus sprendimus. Patobulinta MIGRIS sistema paspartino
procesus, paraiSky vertinimo automatizavimas sumazino administracing nasta APVA, o
duomeny integravimas ] bendrag duomeny ezera sudaré sglygas matyti platesnj situacijos



vaizda. Sioje diskusijoje bus siekiama pasiiilyti veiksmus ir priemones, kurios didinty
priimamy sprendimy greitj, lankstumg ir efektyvuma. Orientaciniai klausimai:

Kokios nuolatinés bendradarbiavimo ir koordinavimo strukttros (tarp ministerijy,
savivaldybiy, agentiiry, NVO ir ES partneriy) yra biitinos siekiant uztikrinti
bendradarbiaujamaja valdysena?

Kaip galima uztikrinti, kad sprendimai krizése biity lankstis ir greiti? Kokie teisiniai,
organizaciniai ir valdymo pokyciai galéty padéti paslankiam veikimui tapti jtvirtinta ir
atkuriama praktika, o ne vienkartiniu sprendimu?

Kokie Siandien trukdziai riboja sklandy duomeny naudojima ir skaitmeninius sprendimus,
ir kokiy pokyc¢iy reikia, kad krizése sprendimai biity priimami remiantis vieningais ir laiku
pricinamais duomenimis?




