Mokslo renginys ,,VieSasis valdymas
daugialypiuy kriziy laikais: kaip stiprinti
sistemos atsparuma?”

VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas
(Vokieciy g. 10), 402 auditorija

2026 m. sausio 27 d., 9:30-12:00

Finansavimg skyré Lietuvos mokslo taryba (LMTLT),
sutarties Nr. S-VIS-23-16
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Turinys

Jzanginis zodis apie LIVIA projekta

LIVIA viesosios politikos trumprascio ir pagrindiniy
atvejo studijy rezultaty pristatymas

Mokslo renginio eigos pristatymas




Jvadas: daugialypés Kkrizeés

Pastaraisiais metais nemazas skaicCius Europos valstybiy, jskaitant ir
Lietuvg, susidure su tokiomis tarpvalstybinémis krizémis kaip nelegaliy
migranty krize ir karo Ukrainoje sukelta pabégéliy krize, energetiniy istekliy
kainy sukelta krize ar ekonominiy sankcijy Rusijai ir Baltarusijai
jgyvendinimo sunkumais

Sios tarpvalstybinés krizés susijusios su agresyveéjandiy autoritariniy
valstybiy (Rusijos, Baltarusijos, Kinijos) keliamomis grésmémis

Dél siy kriziy persidengimo laike ir erdvéje, taip pat jy neigiamy
papildomumo ir sinergijos efektuy, jas galima laikyti viena daugialype krize

Panasiy daugialypiy Kriziy ateityje skaicCius, tikétina, dar labiau didés, ir
todél tampa ypac svarbu analizuoti tokiy kriziy pasireiskima, eigg ir baigtj,
jy daugybine jtakg vieSajam valdymui, ekonomikai ir visuomeneés
gyvenimui, jskaitant visos valstybés atsparumo stiprinima

~Gyvename tokiais laikais, kai krizés dedasi viena
ant kitos. Tad turime tokius polikrizinius laikus”.

Lietuvos Respublikos Ministré Pirmininke I.
Simonyté
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LIVIA projekto
tikslas ir metodai

Sio mokslinio tyrimo tikslas - parengti daugialypiy kriziy vertinimo modelj ir jj pritaikyti
analizuojant XVIll-os Vyriausybeées kadencijos metu vykusiy paraleliniy kriziy valdyma, siekiant
nustatyti, kaip Kriziy sgsajos apsunkino ar palengvino atsakg jjas ir kaip tai savo ruoztu gali buti
iISnaudota stiprinant Lietuvos visuomeneés ir vieSojo valdymo institucijy atsparumag naujoms
krizéms ateityje

Trys atvejo studijos:

- Lietuvos atsakas | 2021-2024 m. neteisétos migracijos Krize;
- Energijos istekliy kainy krizé;
- Lietuvos sankcijy politikos ir institucijy raida 2020-2025 m. laikotarpiu.

22 interviu su 23 skirtingais interviu dalyviais, jskaitant 6 politikus, 15 valstybés tarnautojy ir Kity

vieSojo sektoriaus darbuotojy bei 2 verslo vadovus. Apie 35 % interviu buvo atlikti su auksciausio
lygmens sprendimy priemejais




LIVIA projekto rezultatai

Planuoti rezultatai Vykdoma Numatyta Tikétini

rezultatai

Zodinis pranedimas (4) EGPA (2023 m.), TSPMI (2023 m.), 6
NISPAcee (2024 m.), IIAS (2025 m.),
NISPAcee (2025 m.), TSPMI diskusija

(2025 m.)
Komentarai / mokslo 2023 m. interviu, 2024 m. komentaras, 2026 m. komentaras 4
populiarinimo 2025 m. komentaras
straipsniai (3)
Specialus leidimas Specialus leidimas 2025 m. (jzanginis 4-6
Politologijoje (4) zodis, teorinis analizés pagrindas, trys
atvejai, interviu su |. Simonyte)
Apibendrinantis mokslo Straipsnis ,Nuo fragmentacijos prie Vienas papildomas 1-2
straipsnis (1) integracijos® zurnale ,Risk, Hazards & straipsnis migracijos
Crisis in Public Policy“ srityje
| Mokslo populiarinimo VU ir LRT podkastas 1
/// straipsnis (1)
/ Moksliniais tyrimais VieSosios politikos trumprascio 1
pagrjstos projektas

rekomendacijos
tikslinéms grupéms (1)

Nacionalinis mokslo Diskusija ,VieSasis valdymas 1
renginys (1) daugialypiy kriziy laikais: kaip stiprinti

sistemos atsparumg?” VU TSPMI
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Nuorodos

H 1 1 Tar=31-% METINE LIETUVOS POLITIKOS
LIVIA prOJekto. tlnkolapls | TSPM| | svetaineje: MOKSE U RONFERENCUA G055
https://www.tspmi.vu.lt/tyrimas/lietuvos-valdzios- TERAFUMG VAV ALDYMAS I POLITHA
instituciju-atsakas-i-daugialype-krize-2021-2025-m-
laikotarpiu-livia/ DISKUSUJA ,,NUO KRIZIY VALDYMO LINK
ATSPARUMO STIPRINIMO*

. . .. . . Moderatorius: Pasnekovai/-és:
Informacija apie pranesimus, straipsnius, komentarus, N
diskusijas sl @w

V . ~—y

Prof. Vitalis Nakrosis Prof. Rimvydas Petrauskas  Prof. Raminas Vilpisauskas Prof. Ainé Ramonaité Ingrida Simonyté Vilmantas Vitkauskas
Organizatorius: Réméjas: Informacinis partneris:

VILNTAUS UNIVERSITETAS
TARPTAUTINGY SANTYXIY IR PRLITIKDS MOKSLY MSTITUTAS
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Viesosios
politikos
trumprastis

LIETUVOS VALDZIOS INSTITUCIJY
ATSAKAS | DAUGIALYPE KRIZE

2021-2025 M. LAIKOTARPIU

ISvados ir rekomendacijos

Tikslai ir uzdaviniai

C pateikti teorines jzvalgas, pritaikomas viesosios
politikos formavimui ir analizei e

Ramunas VilpiSauskas
Vainius BartasevicCius
Vytenis Fuks

Marius Kalanta

C pateikti pasitlymus deél valdysenos atsparumo Justinas Mickus
daugialypéms krizéms stiprinimo Vs, 2025




Daugialype krizé ir atsparumas

DAUGIALYPES KRIZES SAVYBES ATSPARUMO FORMOS

Absorbavimas
Atsistatymas

"? Sgsajos ir persiliejimai

@ Didesnis neapibréztumas
@ Adaptacija

K ligesnis ir sudétingesnis kriziy = Transformacija
valdymo ciklas
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Analitinis modelis

Daugialypé krizé didina atsparumo per adaptacijg ir transformacijg poreikj - ir,
atitinkamai, tokiai atsparumo formai reikalingy pajégumuy svarbg

Trumpo laikotarpio atsakas Vidutinio-ilgo laikotarpio atsakas

Transformacija
(del persiliejimo efekty)

Sukrétimo intensyvumas
Kriziy persiliejimo efektai
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Horizontalieji atsparumo
daugialypei krizei poreikiai

Atsako orientacija

Operacinis Strateginiai
atsakas sprendimai

A ldentifikuoti §esi atsparumo per
transformacijg pajégumai, Kurie yra
aktualUs nepriklausomai nuo Politizacijos valdymas ir
konkrecios krizés (kriziy) pobudzio ir gebéjimas jgyvendinti
turi bati nuosekliai vystomi politiskai jautrias reformas

A LIVIA analizé parodé, kad 2020-2025
m. daugialypés krizés metu Lietuva Fiskaliné erdvé ir gebéjimas
emesi jvairiy valdysenos inovacijy mobilizuoti finansinius ir
siekiant stiprinti Siuos pajégumus, nefinansinius isteklius
bet kiekvieno jy atzvilgiu batini ir
tolesni zingsniai

Numatymas ir mokymasis




Migracijos krizé

Atvejo studijos jzvalgos

Bendradarbiaujamaoji
valdysena:
savivaldybiy ir NVO
NESLUNES

Skaitmenizacija: nauiji
MIGRIS sistemos
funkcionalumai

Lankstus valdymas:
sienos apsauga,
papildomi MD
pajegumai, ES
institucijy parama

Politizacijos valdymas:

nuosekli komunikacija
apie hibridine ataka

e

Politinio pasitik Tjimo —

valstybTs tarnautojas:

t Nel egal i os mi g
krizTs valdymas tapo geru
pasirengimu Ukrainos

karo pab TgTligekrizTs

valdymui. Geresnis
koordinavimas, sukaupta

patirtis, pager Tjo

tarpinstitucinis
bendradarbi avi ma




Migracijos krizé
Atvejo studijos jzvalgos

Strateginé orientacija ir persokimas j priekKj

A 2023 m. balandzio mén. LR valstybés sienos ir jos apsaugos jstatymo pakeitimai,
Kuriais jteisintas neteiséty migranty nejleidimas pasienio ruoze valstybeés lygio
ekstremaliosios situacijos metu

A Instrumentalizacijos sgvokos jtraukimas j ES migracijos ir prieglobsd&io pakta
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Energetikos kainy krizé

Atvejo studijos jzvalgos

Politinio pasitik Tjimo =
Lankstus Tarpinstitucinis tarnautoja, FM £ b e

: : ki ekvienas
rainavim - -
valdymas koordina &S valdymo patirtis dakojo

ateinandl us sprendi mus:/

Politinio pasitik Tjimo

Numatomoji tarnautoja, EM

valdysena ir I'vi enas a&kiserjees mi ni
Krizie valdyme, kad reikia

MNvaldvti o6 a 1 r dabar.rr

Atsirandancios
technologijos ir
informaciniai
sprendimai

ateities jzvalgos




Energetikos kainy krizé
Atvejo studijos jzvalgos

Strateginé orientacija ir persokimas j priekj per transformacija

Operatyviniu lygmeniu - placios aprépties horizontalios, greitos ir automatinj
jvedima bei nutraukima turincios kainy kKompensavimo priemoneés.

Strateginiu lygmeniu - energetikos sektoriaus transformacija, siekiant didesnés
energetinés nepriklausomybés bei pleciant vietine elektros gamybg is AEI.

N
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Sankcijy politikos krizés

Atvejo studijos jzvalgos

Lankstus valdymas ir Tarpinstitucinis
USAaT]nNF koordinavimas
A{ I y1 OA 2& 3 NIZM ACentralizuotasormavimas

Avuadl déyz LISN decentralizuotas
qIe GSYRAYAYE

Bendradarbiaujamoji
valdysena

Numatymo ir mokymos
LI 2T 3IdzYee a
A Ekonominicsaugumo

tyrimaiir tiekimo3 NJ- y' R
FyEEATT

AKonsultacijosversluiR T f
atitikties politikosstiprinimo

Nuo 2021 m. ekonomini &
santykigesuginklinimas

tapo esmine platesnio
geopolitinio konflikto tarp
autoritarini aeir Vakarae
valstybigedalimi, o
sankcijeepolitika r svarbiu
vel kKsniu val dant

konflikto (de)eskalavimo
dinamik I




Sankcijy politikos krizés

Atvejo studijos jzvalgos

Strateginé orientacija ir persokimas j priekKj

A Pokydius jgyvendinti padéjo seniai jtvirtinta strateginio atsako paradigma - atsisieti nuo
geopolitiskai pavojingy rinky - ir sekminga energetinio saugumo politikos patirtis

A Kadangi sankcijy reZzimas yra daugia8alis, Lietuvos valdysenos inovacijos vyko atsizvelgiant j ir
siekiant pakeisti tarptautinio bendradarbiavimo dinamikg - padidinti galimybes jtakoti ES
teiséklrg per sankcijy formavimo centralizacijg nacionaliniu lygiu, apeiti ES neveiksnumg per

regionines iniciatyvas




Mokslo renginio programa

9:30-10:00 LIVIA trumprascio pristatymas

10:00-11:10 Trys paraleliai vykstancios diskusijos, kuriy metu bus
aptarti skirtingi valdysenos pajegumuy stiprinimo poreikiai

11:10-11:40 Kavos pertrauka

11:40-12:00 Diskusijos apibendrinimas




World Cafe formatas

Vienu metu vyKs diskusijos prie trijy staly

Kiekvienas stalas turés savo moderatoriy, supazindinsiant]
dalyvius su aptariama tema ir klausimais

Diskusija bus padalinta j tris dvideSimties minuciy trukmeés
etapus (raundus)

Po kiekvieno etapo dalyviai pereis prie Kito diskusinio stalo
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Aciu uz démesij!
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