
Mokslo  renginys  „Viešasis valdymas 
daugialypių krizių laikais: kaip stiprinti 
sistemos atsparumą?”
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Įžanginis žodis apie LIVIA projektą 

LIVIA viešosios politikos trumpraščio ir pagrindinių 
atvejo studijų rezultatų pristatymas

Mokslo renginio eigos pristatymas

Turinys



Pastaraisiais metais nemažas skaičius Europos valstybių, įskaitant ir 

Lietuvą, susidūrė su tokiomis tarpvalstybinėmis krizėmis kaip nelegalių 

migrantų krize ir karo Ukrainoje sukelta pabėgėlių krize, energetinių išteklių 

kainų sukelta krize ar ekonominių sankcijų Rusijai ir Baltarusijai 

įgyvendinimo sunkumais 

Šios tarpvalstybinės krizės susijusios su agresyvėjančių autoritarinių 

valstybių (Rusijos, Baltarusijos, Kinijos) keliamomis grėsmėmis

Dėl šių krizių persidengimo laike ir erdvėje, taip pat jų neigiamų 

papildomumo ir sinergijos efektų, jas galima laikyti viena daugialype krize

Panašių daugialypių krizių ateityje skaičius, tikėtina, dar labiau didės, ir 

todėl tampa ypač svarbu analizuoti tokių krizių pasireiškimą, eigą ir baigtį, 

jų daugybinę įtaką viešajam valdymui, ekonomikai ir visuomenės 

gyvenimui, įskaitant visos valstybės atsparumo stiprinimą

Įvadas: daugialypės krizės

„Gyvename tokiais laikais, kai krizės dedasi viena 
ant kitos. Tad turime tokius polikrizinius laikus”. 

Lietuvos Respublikos Ministrė Pirmininkė I. 
Šimonytė



Šio mokslinio tyrimo tikslas – parengti daugialypių krizių vertinimo modelį ir jį pritaikyti 
analizuojant XVIII - os Vyriausybės kadencijos metu vykusių paralelinių krizių valdymą, siekiant 
nustatyti, kaip krizių sąsajos apsunkino ar palengvino atsaką į jas ir kaip tai savo ruožtu gali būti 
išnaudota stiprinant Lietuvos visuomenės ir viešojo valdymo institucijų atsparumą naujoms 
krizėms ateityje 

Trys atvejo studijos:

- Lietuvos atsakas į 2021 –2024 m. neteisėtos migracijos krizę;

- Energijos išteklių kainų krizė; 

- Lietuvos sankcijų politikos ir institucijų raid a 2020 –2025 m. laikotarpiu . 

22 interviu su 23 skirtingais interviu dalyviais , įskaitant 6 politikus, 15 valstybės tarnautojų ir kitų 

viešojo sektoriaus darbuotojų bei 2 verslo vadovus. Apie 35 % interviu buvo atlikti su aukščiausio 

lygmens sprendimų priėmėjais

LIVIA projekto 
tikslas ir metodai



LIVIA projekto rezultatai

Planuoti rezultatai Įvykdyta Vykdoma Numatyta Tikėtini 
rezultatai

Žodinis pranešimas (4) EGPA (2023 m.), TSPMI (2023 m.), 
NISPAcee (2024 m.), I IAS (2025 m.), 
NISPAcee (2025 m.), TSPMI diskusija 
(2025 m.)

6

Komentarai / mokslo 
populiarinimo 
straipsniai (3)

2023 m. interviu, 2024 m. komentaras, 
2025 m. komentaras 

2026 m. komentaras 4

Specialus leidimas 
Politologijoje (4) 

Specialus leidimas 2025 m. (įžanginis 
žodis, teorinis analizės pagrindas, trys 
atvejai, interviu su I. Šimonyte )

4 - 6

Apibendrinantis mokslo 
straipsnis (1) 

Straipsnis „Nuo fragmentacijos prie 
integracijos“ žurnale „Risk, Hazards & 
Crisis in Public Policy “

Vienas papildomas 
straipsnis migracijos 
srityje

1- 2

Mokslo populiarinimo
straipsnis (1) 

VU ir LRT podkastas 1

Moksliniais tyrimais 
pagrįstos 
rekomendacijos 
tikslinėms grupėms (1) 

Viešosios politikos trumpraščio
projektas 

1

Nacionalinis mokslo 
renginys (1) 

Diskusija „Viešasis valdymas 
daugialypių krizių laikais: kaip stiprinti 
sistemos atsparumą?” VU TSPMI

1



LIVIA projekto tinklapis TSPMI svetainėje :

https ://www .tspmi .vu .lt/tyrimas/lietuvos - valdzios -

instituciju - atsakas - i- daugialype - krize - 2021 - 2025 - m -

laikotarpiu - livia/

Informacija apie pranešimus, straipsnius, komentarus,

diskusijas

Nuorodos
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Viešosios 
politikos 
trumpraštis

❑ pateikti teorines įžvalgas, pritaikomas viešosios

politikos formavimui ir analizei

❑ pateikti pasiūlymus dėl valdysenos atsparumo
daugialypėms krizėms stiprinimo

Tikslai ir uždaviniai



DAUGIALYPĖS KRIZĖS SAVYBĖS

Daugialypė krizė ir atsparumas

Sąsajos ir persiliejimai

Didesnis neapibrėžtumas

Ilgesnis ir sudėtingesnis krizių 
valdymo ciklas

ATSPARUMO FORMOS

Absorbavimas
Atsistatymas

Adaptacija
Transformacija



Solution 1

Solution 3

Analitinis modelis 

Daugialypė krizė didina atsparumo per adaptaciją ir transformaciją poreikį – ir,

atitinkamai, tokiai atsparumo formai reikalingų pajėgumų svarbą



Horizontalieji atsparumo 
daugialypei krizei poreikiai

Solution 3

Tarpinstitucinis koordinavimas
Politizacijos valdymas ir 
gebėjimas įgyvendinti 

politiškai jautrias reformas

Viešosios politikos ir valdymo 
priemonių lankstumas ir 

adaptyvumas

Fiskalinė erdvė ir gebėjimas 
mobilizuoti finansinius ir 

nefinansinius išteklius

Skaitmenizacija ir 
technologinės valdymo 

inovacijos
Numatymas ir mokymasis

Operacinis 
atsakas

Strateginiai 
sprendimai

Atsako orientacija

• Identifikuoti šeši atsparumo per 
transformaciją pajėgumai , kurie yra 
aktualūs nepriklausomai nuo 
konkrečios krizės (krizių) pobūdžio ir 
turi būti nuosekliai vystomi

• LIVIA analizė parodė, kad 2020 - 2025 
m. daugialypės krizės metu Lietuva 
ėmėsi įvairių valdysenos inovacijų 
siekiant stiprinti šiuos pajėgumus, 
bet kiekvieno jų atžvilgiu būtini ir 
tolesni žingsniai



Migracijos krizė
Atvejo studijos įžvalgos

Bendradarbiaujamoji 

valdysena: 

savivaldybių ir NVO 

įtraukimas

Lankstus valdymas: 

sienos apsauga, 

papildomi MD 

pajėgumai, ES 

institucijų parama

Skaitmenizacija : nauji 

MIGRIS sistemos 

funkcionalumai

Politizacijos  valdymas : 

nuosekli  komunikacija  

apie  hibridin ę ataką

Politinio pasitikėjimo 
valstybės tarnautojas: 
„Nelegalios migracijos 
krizės valdymas tapo geru 
pasirengimu Ukrainos 
karo pabėgėlių krizės 
valdymui. Geresnis 
koordinavimas, sukaupta 
patirtis, pagerėjo 
tarpinstitucinis 
bendradarbiavimas“



Strateginė orientacija ir peršokimas į priekį

• 2023 m. balandžio mėn. LR valstybės sienos ir jos apsaugos įstatymo pakeitimai, 
kuriais įteisintas neteisėtų migrantų neįleidimas pasienio ruože valstybės lygio 
ekstremaliosios situacijos metu

• Instrumentalizacijos sąvok os įtraukimas į ES migracijos ir prieglobsčio paktą

Migracijos krizė
Atvejo studijos įžvalgos



Lankstus 

valdymas

Tarpinstitucinis 

koordinavimas

Atsirandančios 

technologijos ir 

informaciniai 

sprendimai

Numatomoji 

valdysena ir 

ateities įžvalgos 

Politinio pasitikėjimo 
tarnautoja, FM „be abejo, 
kiekvienos iš krizių
valdymo patirtis įtakojo 
ateinančius sprendimus“

Politinio pasitikėjimo 
tarnautoja, EM
„vienas iš esminių kriterijų
krizių valdyme, kad reikia 
ją valdyti čia ir dabar.“

Energetikos kainų krizė
Atvejo studijos įžvalgos



Energetikos kainų krizė
Atvejo studijos įžvalgos

Strateginė orientacija ir peršokimas į priekį per transformaciją

Operatyviniu lygmeniu – plačios aprėpties horizontalios, greitos ir automatinį 
įvedimą bei nutraukimą turinčios kainų kompensavimo priemonės.

Strateginiu lygmeniu – energetikos sektoriaus transformacija, siekiant didesnės 
energetinės nepriklausomybės bei plečiant vietinę elektros gamybą iš AEI.



Lankstus valdymas ir 
teisėkūra

• Sankcijų grupės įkūrimas

• Įstatymo peržiūros

Tarpinstitucinis 
koordinavimas

• Centralizuotas formavimas
decentralizuotas
įgyvendinimas

Bendradarbiaujamoji 
valdysena

• Konsultacijos verslui dėl
atitikties politikos stiprinimo

Numatymo ir mokymosi 
pajėgumų stiprinimas

• Ekonominio saugumo
tyrimai ir tiekimo grandinių
analizė

Nuo 2021 m. ekonominių
santykių suginklinimas
tapo esmine platesnio 
geopolitinio konflikto tarp 
autoritarinių ir Vakarų
valstybių dalimi, o 
sankcijų politika – svarbiu 
veiksniu valdant šio 
konflikto (de)eskalavimo 
dinamiką.

Sankcijų politikos krizės
Atvejo studijos įžvalgos



Sankcijų politikos krizės
Atvejo studijos įžvalgos

Strateginė orientacija ir peršokimas į priekį

• Pokyčius įgyvendinti padėjo seniai įtvirtinta strateginio atsako paradigma – atsisieti nuo 
geopolitiškai pavojingų rinkų – ir sėkminga energetinio saugumo politikos patirtis

• Kadangi sankcijų režimas yra daugiašalis, Lietuvos valdysenos inovacijos vyko atsižvelgiant į ir 
siekiant pakeisti tarptautinio bendradarbiavimo dinamiką – padidinti galimybes įtakoti ES 
teisėkūrą per sankcijų formavimo centralizaciją nacionaliniu lygiu, apeiti ES neveiksnumą per 
regionines iniciatyvas 



Mokslo renginio programa

9:30 - 10:00 LIVIA trumpraščio pristatymas

10:00 - 11:10 Trys paraleliai vykstančios diskusijos, kurių metu bus 
aptarti skirtingi valdysenos pajėgumų stiprinimo poreikiai

11:10- 11:40 Kavos pertrauka

11:40- 12:00 Diskusijos apibendrinimas



Vienu metu vyks diskusijos prie trijų  stalų

Kiekvienas stalas turės savo moderatorių, supažindinsiantį 

dalyvius su aptariama tema ir klausimais

Diskusija bus padalinta į tris dvidešimties minučių trukmės 

etapus (raundus)

Po kiekvieno etapo dalyviai pereis prie kito diskusinio stalo

World Café formatas



Ačiū  už  dėmesį !
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