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STRATEGINE
KRYPTIS

VU TSPMI siekia tapti tarptautiskai pripazintu, politikos moksly
lyderyste demonstruojanciu regioninés ekspertizés centru Europo-
Jje, kuris puoseléja aukstos kokybeés studijas, tarptautinio lygio moks-
linius tyrimus, mokslu ir tyrimais grjsta ekspertinj patarima, jtraukia ir
tvarig akademine bendruomene bei stiprig, vertybémis grjstg komu-
nikacija.

VU TSPMI strateginé kryptis remiasi siekiu pletoti tarptautiSkuma
studijose ir moksle bei ugdyti visuomenei reikSmingas, atsakingas as-
menybes. Institutas siekia buti tarptautiniu lygmeniu pripazinta studi-
juir tyrimy erdve, kuri ugdo studentus (-es), gebancius spresti kom-
pleksines problemas, integruoja Siuolaikines technologijas, ir palaiko
glauduy rysj su visuomene bei darbo rinka integruodamas mokymosi
visg gyvenima principus. Strategija grindziama akademines laisveés,
pagarbos ir atsakomybeés vertybemis, kurios atsispindi visose veiklos
srityse - nuo studijuy iki komunikacijos.

Institutas siekia uztikrinti tvariag moksliniu tyrimy plétra, kurioje
dauguma tyréju rengia tarptautiniu mastu reikSmingas publikacijas
ir aktyviai veikia moksliniuose tinkluose. Taip pat skiriamas iSskirti-
nis démesys bendruomenes nariy gerovei ir psichologinei sveikatai,
siekiant iSlaikyti stipria, palaikancig ir jtraukig akademine aplinka.
Komunikacijos srityje siekiama efektyviai skleisti Instituto vertybes,
ekspertines zinias ir pasiekimus tiek vietos, tiek tarptautinéje erdve-
je, stiprinant Instituto mokslinj, ekonominj ir socialinj poveikj, jvaizdj ir
matomuma viesojoje erdveéje.

Si strateginé kryptis formuoja VU TSPMI vizijg - kurti ir palaikyti
gyvybinga déstanciujuy, besimokanciuju ir baigusiy studijas bendruo-
mene.




VU TSPMI SSGG
(SWOT) analize

(2025-2030 m.)

Remiamasi VU TSPMI politikos moksly studiju krypties savianalize
(2020-2023 m.), VU TSPMI ataskaita palyginamajam ekspertiniam
mokslo vertinimui (2018-2022 m.), iSoriniy tarptautiniu ekspertiniy
mokslo bei studijy vertinimy rezultatais bei VU TSPMI bendruomenés
Strateginés sesijos rezultatais (2024 m. rugsejis).

Stiprybes

® Nacionaline lyderyste politi-
kos moksly tyrimuose: iSorinio
mokslo tarptautinio vertinimo
rezultatai 4,5 balo is 5 (auks-
Ciausias socialiniy moksly
jvertinimas Lietuvoje).

® Auksta moksliniy publikacijy
kokybé.

® Auksta studiju kokybe: stu-
denty (-Ciy) pasitenkinimo
rodikliai siekia 82-98 proc.,
absolventy jsidarbinimo per
vienerius metus nuo studijy
baigimo rodikliai siekia 80-90
proc., isoriniy politikos moks-
lu studijuy krypties vertinimy
rezultatas 4 is 5, (aukscCiausias
politikos moksly srities jverti-
nimas Lietuvoje).

Silpnybes

Didelé instituto finansiné pri-

klausomybé nuo jplauky gau-
namuy is valstybés uz studijas
(76 proc.).

Nepakankamas moksliniy
tyrimy finansavimo is iSorés
pritraukimas.

Instituto teisiné administraciné
ir teisine priklausomybé nuo
CA, daznai sukurianti ,ne-
lankstumo” problemas, dide-
lius laiko kastus.

Priklausomybé nuo VU rinko-
daros konkuruojant dél uzsie-
nio studenty Institutas tarp-
tautingje erdvéje konkuruoti
del studenty yra per mazas,
konkurencija vyksta tarp uni-
versitety.




Stiprybes

® Akademiné lyderyste: lyderys-

té rengiant Vilniaus universite-
to studijy kokybés vadova, VU
tarpkryptiniy studijy aprasa,
nacionalinj Politikos moks-

lu krypties aprasa, Europos
Tarptautiniy santykiu studijuy
programy rengimo vadova.

Mokslo ir studijy integracija:
Institute désto aktyvus moks-
lininkai, kurie integruoja tyri-
muy rezultatus j studiju dalyku
programas.

Aktualumas ir matomumas:
nuolatinis bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais ir
ziniasklaida (komentavimas,
ekspertizé, SvieCiamoji veikla).

Jsitraukimas j tarptautinius
mokslinius (TEPSA, ECPR,
AABS, NISPAcee, MEDem,
ARES) ir studijy (Arqus, Coim-
bra, Erasmus+, ISEP) tinklus, ak-
tyvus dalyvavimas auksto lygio
moksliniuose renginiuose.

Silpnybes

Neturime efektyvios skaitme-
ninés rinkodaros strategijos.

Mazéjantys stojanciuju j baka-
lauro studijy programas skai-
Ciai.

| magistranturos studijy pro-
gramas priimami skirtinga
pasirengima turintys studentai
(-és).

Nesistemingas alumny grjzta-
mojo rysio ir karjeros duome-
ny rinkimas.

Erdves trukumas: nepakanka-
mas dideliy auditoriju, desty-
tojy kabinety, bendry studen-
ty (-Ciy) erdviy kiekis.

~Apklausy nuovargis” ben-
druomenéje, perteklius mazi-
na grjztamojo rysio efektyvu-
ma.

Zemas alumny bendruome-
nés jsitraukimas j instituto
iniciatyvas.

Pakankamai silpnas instituto
dalyvavimas MVG projektuose.




Stiprybes

® Gyvybinga akademine ben-

druomené: renginiai, kon-
ferencijos, bendruomenés
Sventes, aktyvios studentiskos
organizacijos, gerai veikian-
¢ios bendruomenes para-
mos ir integracijos sistemos
(bendruomenes psichologas,
mentorysté).

Aiski ir efektyvi kokybés uzti-
krinimo kultura: gerai iSvystyta
griztamojo rysio surinkimo
sistema, metiniai darbuotojy
pokalbiai, atviras planavimas,
studijy programuy komitety
veikla, | kokybe orientuotos
bendruomenés vertybeés.

Strateginé moksliniy tyrimy
paramos ekosistema: atlei-
dimas nuo pedagoginio kru-
vio, redagavimo angly kalba
paslaugos, projekty paraisky
rengimo ir jgyvendinamy pro-
jekty administravimo parama
ir operatyvus mokslo skyrius.

Plati akademiné kompetencija:
Mokslininkai dirba saugumo,
uzsienio politikos, politines
ekonomijos, atminties studijy,
valdymo ir feministinés po-
litikos srityse, todel yra tiek
discipliniskai gilus, tiek visuo-
meniskai svarbus.

Silpnybes

® Nepakankamas moksliniy

tyrimy temuy prioritety nusta-
tymas ir isskirtinio Instituto
tyrimy profilio nustatymas: per
daug temuy su ribotu démesiu;
neaiskus rysys tarp moksliniy
tyrimy grupiy ir pagrindiniy
teminiy sriciy (tai persikelia ir
studiju programas).

Menkas doktoranturos tarp-
tautiSkumo lygis: néra tarp-
tautiniy doktorantu, nedaug
disertacijy parengiama angly
kalba.

Silpnas arba fragmentiskas
bendradarbiavimas su vals-
tybinémis institucijomis kai
kuriose politikos srityse trukdo
daryti didesnj poveikj.

Ribota skaitmeninés transfor-
macijos strategija: skaitme-
ninés inovacijos issklaidytos
mokymo, moksliniy tyrimuy

ir duomenuy analizés srity-

se (pvz., néra centralizuotos
dirbtinio intelekto ar didziyjy
duomeny darbotvarkes).

Pakankamai nedidelis podok-
toranturos stazuotoju, (kviesti-
niy) déstytojy ir tyréju is uzsie-
nio skaicius.




Stiprybes Silpnybes

@ Aukstas jsitraukimas j eksper- @ Nepakankamas tyréju noras
tines darbo grupes, ekono- imtis lyderysteés burti moksli-
minis ir socialinis ekspertinio nes grupes ir dalyvauti tarp-
parimo poveikis tautiniuose projektuose.

Tarpdisciplininé ir jtrauki ® TarpdiscipliniSkumo kulttros
moksliniy tyrimy aplinka: su- trikumas tyrimuose ir studijose.
balansuota lyCiy pusiausvyra,

strukttruotos moksliniy tyrimy

grupés, jaunesniyju moksli-

ninky mentoryste, integracija

j déstyma ir studenty moksli-

nius tyrimus.

Gyvybinga studenty ir dokto-
ranty kulttra: konkurencingas
priémimas j doktoranturg,
destymo integracija, dalyvavi-
mas tarptautinése konferenci-
jose ir metodinése mokyklose.




Grésmes

Galimybes

® Tapimas regioniniu eksperti- ® Nepakankamas valstybes

zés centru: VU TSPMI isskirti-
né patirtis posovietiniy, atmin-
ties ir saugumo studijy srityje
gali buti panaudota siekiant
strateginio matomumo ir di-
desnio finansavimo.

VizituojancCiy mokslininky pro-
gramos kurimas: stipendijos
jaunesniesiems ir vyresnie-
siems vizituojantiems tyréjams
galéty padidinti bendruome-
nés tarptautiSkuma ir page-
rinti moksliniy tyrimy paraisky
teikima.

Teminis konsolidavimas ir
strateginis susitelkimas padi-
dinty konkurencinguma.

Didejanti tarpdisciplininiy ziniy
paklausa: augantis susidome-
Jjimas energetine tranzicija,
skaitmenine politika ir globalia
valdysena sutampa su Institu-
to doméjimosi temomis ir at-
veria duris naujoms moksliniy
tyrimuy grupéms ir finansavimo
kryptims.

finansuojamy doktoranturos
viety skaicius.

Auganti administraciné ir ver-
tinimo nasta: moksliniy tyrimy
darbuotojams tenka pernelyg
daug vidaus ataskaity teikimo,
finansavimo biurokratijos ir
dotacijy valdymo darbu.

Vis dar aktuali iSlieka perde-
gimo ir pervargimo problema:
didelis pedagoginis ir admini-
stracinis kravis kelia grésme
motyvacijai, kurybisSkumui ir
darbuotojy islaikymui.

Neprognozuojama moksliniy
tyrimy reglamentavimo aplin-
ka: greita nacionaliniy taisykliy
ir MTEP politikos kaita lemia
planavimo ir vertinimo nesta-
biluma.

Nepakankamas viesojo sek-
toriaus finansavimas ir struk-
tariné inercija: nuolatiné pri-
klausomybé tik nuo lietuvisky
dotacijy schemuy ir minimalios
finansavimo angly kalba gali-
mybés mazina konkurencin-
guma pasaulyje.




Grésmes

Galimybes

® Moksliniy tyrimy paramos sis- Mazeéjanti studenty (-Ciy) baze

temy plétra: profesinis tobulé-
jimas pradedantiesiems tyré-
jams, geresnis administracijos
ir akademinés bendruomeneés
santykis ir mentorysteés linijos
gali padidinti dotacijy skyrimo
pajégumus ir atsparuma.

Visuomenes susidomeéjimas
Institute plétojamomis temo-
mis ir Siy temy aktualumo
augimas (saugumas, dezinfor-
macija, atmintis ir gera valdy-
sena) gali sukurti galimybes
sitlyti MVG kursus, kurti nau-
jas programas (MPA), siulyti
mikrokvalifikacijas ir trumpg-
sias programas specialistams,
kurti ekspertizes tinklus.

Augantis instituto eksperty
(-¢iy) matomumas tarptau-
tingje erdveje atveria naujas
erdves ekspertiniam, moksli-
niam, projektiniam bendradar-
biavimui.

Skaitmenizacijos proverzis
kuria galimybes efektyvinti
studijy ir tyrimo procesus.

10

ir aukstojo mokslo sektoriaus
nepastovumas daro neigiama
poveikj finansiniam tvarumui ir
mazina potencialiy akademi-
niy talenty skaiciu.

studenty (-Ciy) finansinés nas-
tos augimas - studentai (-és)
nuo pirmy kursy yra priversti
pradeti dirbti, o tai potencialiai
veiks ju galimybes studijuoti.

Geopolitinis nestabilumas (ka-
ras Ukrainoje) veikia instituto
galimybes pritraukti studentus
(-es) ir tyrejus (-as) /desty-
tojus (-as) is uzsienio, veikia
bendruomenés psichologine
sveikata.

Nepastovus finansavimas
moksliniams tyrimams ir di-
delé konkurencija apsunkina
mokslo tyrimy planavima,
reikalingi dideli vidiniai moks-
lo paramos administraciniai
resursai (Lietuvoje pastebimas
mokslo administratoriy truku-
mas), papildomas finansavi-
mas.




Galimybes

® Kintanti valdysenos ir univer-

sitety aplinka atveria duris
naujoms bendradarbiavimo
formomes, socialiniy partneriy
tinklo plétrai.

Institutas turi augancia alum-
ny bendruomene, kurios tin-
kamas jdarbinimas gali sukurti
naujy galimybiy mentorystei,
karjeros keliui, paramai.

Grésmes

® Deél studenty (-Ciu) vis labiau

konkuruojame su kitais VU
fakultetais (pvz., Filosofijos,
Teisés, Ekonomikos ir verslo
administravimo fakultetais).

Per plati moksliniy tyrimy te-
matika gali iSsklaidyti jstaigos
fokusa.




APLINKOS
ANALIZE

Stiprybes

Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly ins-
titutas neabejotinai yra vienas is politikos moksly lyderiy Lietuvoje ir
Baltijos Salyse.

Institutas sekmingai jgyvendina naujas studiju programas angly
kalba, siekdamas pritraukti tarptautinius studentus (-es) ir sumazinti
priklausomybe nuo vietiniy studenty (-Ciy). Didelis démesys skiriamas
tarpdiscipliSkumui ir inovacijoms. Auksta studijy kokybé ir studenty
(-Ciy) pasitenkinimas yra akivaizdus - net 92,6 proc. studenty (-Ciy)
rekomenduoty studijas Institute savo draugams (-eéms). Sis rodiklis
yra auksciausias visame Vilniaus universitete. Be to, neseniai vyku-
siame iSoriniame studijy programuy vertinime tarptautiniu ir nacionali-
niu mastu, visos TSPMI studijy programos buvo jvertintos labai gerai,
be trukumu. Tai - geriausias politikos moksly vertinimas Lietuvoje.

Mokslo srityje VU TSPMI taip pat demonstruoja puikius rezultatus.
Instituto mokslinink(i)u vykdomu tyrimy kokybé tarptautiniy eksperty
(-Ciu) jvertinta kaip auksciausia socialiniy moksly srityje (palygina-
masis vertinimas) Lietuvoje, o tarptautiniy pripazinty publikacijy ir
projekty skai€ius nuolat auga. Be to, geopolitiniai pokyciai ir rinkimai
Lietuvoje padidino paklausg Instituto eksperty (-Ciy) zinioms, todéel
Institutas tapo labiau matomas ir atpazjstamas.

Si strateginé kryptis formuoja VU TSPMI vizijg - kurti ir palaikyti gy-
vybinga déstanciuju, besimokanciuju ir baigusiy studijas bendruomene.



Tendencijos ir issukiai

Nepaisant dideliy pasiekimy, VU TSPMI susiduria su issukiais,
kurie gali turéti jtakos Instituto augimui. Neapibrézta geopolitiné
padétis gali sumazinti uzsienio studentuy (-¢iu) pritraukimo galimybes,
o didé€jancios gynybos iSlaidos gali paveikti valstybés finansavima
mokslui ir studijoms. Problema - netvarus valstybés finansavimas
mokslui (Siuo metu Institute uz mokslg gaunamos jplaukos sudaro
1/10 Instituto biudzeto). Dél sisteminiu Siy léSy paskirstymo problemuy
gaunamos jplaukos sumazéjo, nepaisant to, kad paskutiniai mokslo
finansavimo dydj lemiantys rezultatai pagerégjo.

ISorés ekspertai (-&s) ir vertintojai (-os) rekomenduoja Institutui
iSskirti studiju ir tyrimy prioritetus bei specializacijg, taCiau pagrindi-
né musuy, kaip lyderiaujancios politikos moksly institucijos Lietuvoje,
funkcija apsunkina Sio siekio jgyvendinima.

rienty (-Ciu) ir studijuojanciuju skaicius Lietuvoje, nezymiai sumazéjes
susidoméjimas politikos mokslais bei vis ankstéjantis studenty (-¢iu)
jsitraukimas j darbo rinka gali sumazinti potencialiy studenty (-¢iy)
skaiciu.

Neramina ir sparti dirbtinio intelekto (toliau - DI) technologi-
ju pazanga - studentai (-&s) ir tyréjai (-os) vis dazniau naudojasi DI
programomis. Viena vertus, tai suteikia naujy galimybiy studijoms ir
tyrimams, taciau atsiranda ir piktnaudziavimo atveju. Butina apmasty-
ti, kaip tvariai bei etiskai pasitelkti dirbtinj intelekta tyrimuose ir studi-
jose, nemenkinant ju kokybés, o atvirksciai, jgalinti jj teikti auksciausia
pridétine verte.

studenty (-Ciu) psichologiné sveikata. Nors Instituto studentai (-és)

ir darbuotojai (-os) gali gauti nemokamas psichologo konsultacijas,
reikalingos aiSkesnés gaires déstytojams (-oms), kaip komunikuoti su
psichologiniy iSSukiy turinciais studentais (-emis).




Nors Instituto konkurencine aplinkg jvertinti gana sudétinga’,
esame stipri ir sékmingai veikianti institucija, turinti didelj potenciala
jsitvirtinti kaip vienas is lyderiaujanciy regionines ekspertizes ir koky-
bisky studijy centry Europoje. Svarbu ir toliau investuoti j tarptautinio
lygio studijas bei mokslinius tyrimus, gilinti savo ekspertines zinias.

Taip pat, svarbu diversifikuoti, ypa¢ gaunamas uz mokslo rezultatus,
pajamas, didesnj demesj skiriant tarptautiniam projektiniam finansa-
vimui. Institutas pleciasi ir kelia ambicingesnius tikslus, kartu auga
personalo poreikis, kyla infrastrukturiniy iSSukiy. Taciau finansiné
padétis yra stabili: 2025 m. sausio 1 d. sutaupytu leSuy suma sudaré 1
mln. EUR, o tai leidzia investuoti j strateginiu krypciy jgyvendinima.

Institutas vykdo daug skirtingy veiklu, pvz., studijas, mokslinius tyrimus, ekspertines ar visuo-
meneés SvieCiamasias veiklas, todeél konkuruoja su daug skirtingy organizaciju tiek Lietuvoje, tiek
uzsienyje, kurios neretai specializuojasi tik vienoje arba keliose i$ minéty veikluy. PavyzdzZiui moks-
liniy tyrimuy srityje Lietuvoje ir uzsienyje konkuruojame ne tik su kitais valstybiniais ar privaciais
universitetais (KTU, VDU, ISM, Tartu, Varsuvos, Krokuvos, Karolio Didziojo universitetas Prahoje), bet
ir su specializuotais analitiniais centrais (VPVI, International Center for Defence and Security, Finnish
Institute of International Affairs). Visuomenés SvieCiamosios, ekspertinés veiklos srityje konkuruoja-
me net su ziniasklaidos priemonémis, nevyriausybinémis organizacijomis ir pan.




Strateginiai tikslai

ir uzdaviniai

1. STUDLJOS

Strateginé kryptis:

kuriame tarptautiska studiju aplinka ir uygdome visavertes asmeny-
bes, profesionaliai bei atsakingai veikiancias Lietuvoje ir pasaulyje,
sekmingai sprendziancias kompleksines problemas.

Rodikliai, leidziantys pamatyti,
ar judame teisinga linkme:

augantys uzsienio déstytojuy ir studenty (-¢iy) (nuolat dirbanciy ir/

ar studijuojanciy bei atvykstanciy trumpalaikiams vizitams) skaiciai;
geri ir labai geri déstytojuy ir studenty (-Ciy) atsiliepimai apie darbg/
studijas Institute; stabilus stojanciyju skaiciai (j bakalauro ir magistro
programas pirmuoju prioritetu, aukstais stojamaisiais balais); aukstas
studiju rezultatyvumo rodiklis (>75 proc. studentuy (-¢iu) studijas baigia
laiku); aukstas alumnl(ily jsidarbinimo rodiklis (>80 proc. jsidarbinusiu
per pirmuosius metus nuo studijy baigimo); geri ir labai geri alumn(i)y
bei darbdaviy atsiliepimai.

Siekiame islaikyti:

toliau buti vienu tarptautiskiausiuy VU padaliniu; aktyviai bendradar-
biauti su uzsienio partneriais (-eémis); iSlaikyti aukstus studijoms ar
praktikoms atvykstanciujy ir iSvykstanciyju studenty (-€iu) skaicius
bei auksta studiju kokybe.




Svarbiausios iniciatyvos:

1. Uzsienio déstytojy pritraukimas trumpalaikiams vizitams arba
nuolatiniam darbui Institute.

2. Uzsienio studenty (-Ciy) pritraukimas trumpalaikiams vizitams
arba nuolatinems studijoms institute (vasaros ir/ar ziemos mokykly
organizavimas, aktyvus darbas su Lietuviy iSeiviy vaikais, aktyvus
dalyvavimas tarptautiniy universitety COIMBRA ir ARQUS tinkly vei-
kloje).

3. Mokymosi visa gyvenima (MVQG) strategijos sukurimas ir MVG
kompetencijy centro jkurimas Institute, Adaptyvios lyderystés centro
pertvarkymas, iSpléciant jo veiklas, jskaitant MPA.

4. Sutechnologijomis susijusiy studijuy dalyky skaiciaus didinimas
studijy programose: papildomu mokymu, kaip efektyviai ir etiskai
panaudoti dirbtinio intelekto programas mokymo ir mokymosi proce-
se Instituto déstytojams (-oms) ir studentams (-éms); tyrimy metody
kursy atnaujinimas; piktnaudziavimo DI programomis prevencija bei
valdymas.

5. Naujo studijy vieSinimo plano parengimas ir jgyvendinimas; VU
TSPMI internetinés svetainés atnaujinimas ir SEO optimizacija. Tikslas -
lengvai randama, aiskiai ir patraukliai pateikta svarbiausia informacija.

6. Grjztamojo rysio surinkimo sistemos pertvarka, siekiant uztikrinti
laiku gaunama kokybiska grjztamajj rysj is svarbiausiy tiksliniy grupiuy
(destytoju, administracijos, studenty (-¢iy), alumn(i)y bei socialiniy
partneriy), naujy formaty paieska.

7- Geruju mokymo ir mokymosi praktiky sklaida (seminarai ir kur-
sai destytojams (-oms), dalinantis ziniomis tarpusavyje bei kvieciantis
lektorius (-es) i$ iSores; papildomi mokymai apie darbg ir komunikavi-
ma su psichologinés sveikatos iSSukiy turinciais studentais (-émis)).




2. MOKSLINIAI TYRIMAI
IR MOKSLAS

Strateginé kryptis:

esame tarptautiniu mastu pripazinta socialiniy mokslo institucija,
kurioje dauguma tyrejy rengia kokybiskas tarptautines publikacijas,
aktyviai dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir telkiasi j temines
moksliniy tyrimu grupes.

Siekiame islaikyti:

tvary mokslo rezultaty augima; giluminius Lietuvos atvejo tyrimus;
aktyviai veikiancias katedras ir metinius pokalbius; premijavima uz
mokslo pasiekimus; tvary komandiruociy fonda; tyreju moksliniy
pasiekimy viesinima ir mokslo komunikacijg; démesj doktoranturos
rezultatyvumui.

Rodikliai, leidziantys pamatyti,
ar judame teisinga linkme:

i TSPMI pritraukty uzsienio tyréjy (jskaitant doktorantus (-es)) skaicius
(+1 per metus); tyréju paskelbusiy tarptautines auksto lygio publikaci-
jas augimas (per 5 metus 10 naujy tyréju paskelbé auksto lygio tarp-
tautines publikacijas); augantis tyréjy jsitinklinimas (bendry su uzsie-
nio autoriais (-émis) publikacijy augimas); per metus pateikiamos 4
tarptautiniy MTEP paraiskos.




Svarbiausios iniciatyvos:

1. Bendruomenés diskusijos apie mokslinj identitety ir prioritetines
tyrimy tematikas katedrose ir tyrimy grupése.

2. Projektinio finansavimo pasitelkimas pritraukiant podoktorantu-
ros stazuotojus (-as) (MSCA ir LMT podoktoranturos stazuotés, VU
ir VU Fondo kofinansavimas).

3. Administracines pagalbos, mokymuy ir patarimo uztikrinimas tei-
kiantiems moksliniy tyrimy projekty paraiskas.

4. Doktoranturos studijy tarptautinimas ir dalyku perziura, galimy-
bés Instituto lésas investuoti j doktoranturos viety skaiciaus didinimg
jsivertinimas.

5. Tvarios tyrimy etikos ir tyrimy duomeny valdymo sistemos
palaikymas.

6. TSPMI tyréjy matomumo didinimas tarptautinéje erdvéje (tarp-
tautiniy moksliniy konferencijy organizavimas, publikaciju vieSinimas
bei mokslinés produkcijos sklaida: aiski ir lengvai prieinama informa-
cija TSPMI puslapyje).




3. BENDRUOMENE

Strateginé kryptis:

puoseléjame aplinka bei rysius, kuriuose jvairus ir skirtingi bendruo-
menés nariai (-&s) palaiko vienal(s) kita, yra atsakingi viena(s) kitam
(-ai), siekia tarpusavio supratimo ir imasi veikti kartu.

Siekiame islaikyti:

aktyvy bendruomenés indélj j sprendimuy priémima; esame vienas
labiausiai bendruomenés tobuléjimu ir jos psichologine sveikata be-
sirtpinanciy fakultety VU. Dziaugiameés aktyviai veikianc¢iomis organi-
zacijomis, stipriais bendruomeneés tarpusavio rysiais, poziuriu j Institu-
ta ir vienas kita.

Rodikliai, leidziantys pamatyti,
ar judame teisinga linkme:

90 proc. (bent puse etato dirbanciu) akademiniy darbuotojuy sudaly-
vauja metiniame pokalbyje ir i$ ju bent 80 proc. darbg ir aplinkg Insti-
tute vertina gerai arba labai gerai; 80 proc. neakademiniy darbuotojuy
savo darba ir aplinka Institute vertina gerai arba labai gerai; studenty
(-Ciy) pasitenkinimas studijomis ne mazesnis nei 80 proc.




Svarbiausios iniciatyvos:

Karta | ménesj organizuojami ,akademiniai“ bendruomenes pietus.

Organizuojamos neformalios veiklos neakademiniam personalui.

Alumn(i)y draugijos atgaivinimas.
Parengta ir jgyvendinta alumn(i)y apklausa.

Globéjy Tarybos atnaujinimas ir aktyvesnis jtraukimas j Instituto
gyvenima (bendri renginiai, konsultacijos strateginiais klausimais ies-
kant sinergijos inovaciju ar eksperimenty jgyvendinimo srityse).

6. 401 auditorijos pritaikymas bendruomenés susitikimames.
7. Instituto infrastrukturos plétra.

Uzsienieciy integravimo j bendruomene sistemos tobulinimas.




4. KOMUNIKACILJA

Strateginé kryptis:

esame tarptautiniu mastu pripazinta bei matoma mokslo ir studijy
institucija, efektyviai komunikuojanti savo ekspertize ir vertybes tiek
viesai, tiek bendruomeneés viduje.

Siekiame islaikyti:

aukstg Instituto matomuma ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose;
aktyvy eksperty (-¢iy) dalyvavima viesose diskusijose; efektyvig vidi-
ne komunikacija tarp skirtingu bendruomenés grupiu; stipru Instituto
jvaizdj tarptautinéje akademinéje bendruomeneéje; aktyviai vykdoma
studijy komunikacija tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Rodikliai, leidziantys pamatyti,
ar judame teisinga linkme:

(matuoja strategines krypties pasiekima, ne iniciatyvas): Instituto eks-
perty (-Ciy) pamingjimy ziniasklaidoje skaicius (ne maziau 2000 per
metus); sekejuy skaicius Instituto socialiniy tinkly paskyrose (15 proc.
augimas bendrai visose platformose kasmet); bendruomenés nariy
pasitenkinimas vidine komunikacija (80 proc. vertina teigiamai); per
metus surengta 20 studijy viesinimo vizity j Lietuvos mokyklas; stabi-
lus stojanciujy skaiciai (j bakalauro ir magistro programas, pirmuoju
prioritetu, aukstais stojamaisiais balais); per metus Institute suorga-
nizuota bent 10 Instituto matomumag visuomenéje ir ziniasklaidoje
didinanciy ekspertiniu renginiu.




Svarbiausios iniciatyvos:

1. Surengta strateginés komunikacijos sesija.

2. Parengta nauja Instituto komunikacijos strategija, apimanti vidine

ir iSorine komunikacija. Strategijoje demesys bus skiriamas tarptautines
auditorijos plétimui; nauju gairiy socialiniuose tinkluose kurimui; uzsienio
studenty (-¢iy) pritraukimui skirty tiksliniy kampanijy vieSinimas, ben-
dradarbiaujant su Lietuvos diplomatinémis atstovybémis, transliuojant
auksta Instituto studijy ir tyrimuy kokybe bei jame dirbanciy déstytoju ir
tyrejy ekspertize kompetencija.

3. Atnaujinta Instituto interneto svetaine, uztikrinant jos optimizavima
paieskos sistemoms, patraukluma bei funkcionaluma skirtingoms tiksli-
nems auditorijoms, ypac potencialiems uzsienio studentams (-ems).

4. VU TSPMI komunikacijos stiliaus knygos athaujinimas.

5. Parengta vaizdo jrasy serija apie Instituto absolventy (-Ciu) seékmés
istorijas ir karjeros galimybes.




Strategijos jgyvendinimo principai:

Sis strateginis planas yra ,gyvas" dokumentas, besikei¢ianti gairiy
sistema, atliepianti Instituto aplinkos pokycius, bendruomenés porei-
kius ir veiklos refleksija. Strategijos jgyvendinimo eiga ir aktualumas
perziurimi kasmet jvairiais formatais - strateginése sesijose, metiniy
veiklos ataskaity rengimo metu, taip pat nuolatiniuose bendruome-
nes svarstymuose. Tokiu budu uztikrinamas strategijos lankstumas,
atvirumas dialogui ir gebeéjimas prisitaikyti prie kintancio konteksto,
kartu iSlaikant ilgalaike Instituto vizija ir kryptinga augima.
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