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DIREKTORES Z0DIS

VU TSPMI STRATEGINIO PLANO ATASKAITA

Miela VU TSPMI bendruomene,

Dziaugiuosi Jums pristatydama 2020-yjy mety VU
TSPMI strateginio plano jgyvendinimo ataskaitg —
savo pirmajg ataskaitg Direktorés pareigose. Sie
pirmieji metai buvo gausus pirmy karty ir iSSakiy,
susijusiy su netikétai uzklupusia ir visy madsy
gyvenimus pakeitusia pandemija. 2020 m. kovo 6
d. pasitvirtinome naujg instituto strateginj plang, o
jau kovo 16 d. uzsidareme karantine. Déstytojai ir
administracija turéjo zaibiskai prisitaikyti prie naujy
salygy, taciau institutas dirbo nelétindamas tempo.
Studijy procesas nenutrako, instituto studijy
vertinimo rezultatai auksciausi Vilniaus
universitete,  dziugina ir  gausus instituto
mokslininky auksto lygio publikacijy skaicius.

Praéjusiais metais nuosekliai dirbome jgyvendinant
strategines iniciatyvas keturiose strateginése
kryptyse: tarptautinio lygio studijy, tarptautisko
mokslo, individualizuoto  kravio  balanso ir
bendruomenés jgalinimo. Teko jdéti daug
pastangy, kad tuo paciu metu sékmingai
prisitaikytume prie pandemijos sukelty issdkiy,
iSlaikytume auksciausig mokslo ir studijy standartg
bei siektume naujai iSsikelty strateginiy tiksly.
DZiaugiuosi, jog prie to prisidejo tiek akademinis,
tiek neakademinis personalas, tiek studentai ir
alumnai.

Nepaisant iSStkiy, su kuriais susidareme del
COVID-19  pandemijos, strateginiame plane
numatytas iniciatyvas bei su jomis susijusias
priemones didzigja dalimi pavyko jgyvendinti. To
neblty pavyke pasiekti be visy Jasy susitelkimo ir
bendry pastangy, uz tai noréciau visiems labai
padékoti.

Doc. dr. Margarita Seelgyte, VU TSPMI direktore

KOVAS 2021

“Nepaisant sudeétingy veiklos
sqlygy, su kuriomis
susidareme  dél  COVID-19
pandemijos,  visus  metus
nuosekliai - stengémés  dirbti
jgyvendinant  strateginiame
plane uzsibréztas iniciatyvas.
Taip  pat  didelj  démesj
Skyreme  studijy  proceso
perkélimui | nuotoline erdve
iSlaikant  aukstg  studijy
kokybés lyg)”.



KUR MES ESAME? KOVAS 2021

VU TSPMI STRATEGINIO PLANO ATASKAITA

Ataskaitoje aprasome konkreciy, numatytoms strateginems iniciatyvoms jgyvendinti skirty
priemoniy rezultatus, juos siedami su strateginio plano konkrecios krypties rodikliais. Taip pat
prieduose pateikiame papildancius duomenis, kurie leidzia jvertinti situacijg platesniame
Instituto veiklos kontekste.

Studijy srityje del pandemijos Siais metais susidareme su didziausiais isStkiais, bet smagu
pasigirti, kad didelis netikéty darby srautas nesustabdé nei strateginiy iniciatyvy
jgyvendinimo, nei kasdienio instituto gyvenimo. Déstytojai sugebéjo prisitaikyti ir toliau
uztikrinti sklandy ir kokybiskg studijy procesg, kuris buvo teigiamai jvertintas ir VU TSPMI
studenty. Pritaikant studijas nuotoliniam déstymui aktyviai veiké studijy programy komitetai,
stebéje ir vertine jgyvendinamus pokycius. Pirmg kartg buvo vykdomi virtualds baigiamyjy
darby gynimai, pavyko uztrikrinti sklandy jy procesg. Dziaugiameés naujai rengiama bakalauro
studijy programa angly kalba, aktyviu dalyvavimu COIMBRA ir ARQUS tinkly veikloje.
Pandemija taip pat sukdré galimybes naujoms iniciatyvoms: uzsienio déstytojus galéjome
jtraukti nuotoliniu badu, vyko mokymai, skirti studijy proceso adaptavimui virtualiai erdvei,
stengemes palengvinti déstytojy nastg prisitaikant prie naujos realybes konsultuodami juos.
Institutas jsigijo naujos reikalingos technikos (nesiojamy kompiuteriy, kamery). Kitais metais
planuojame toliau dirbti su naujos programos tvirtinimu ir pasirengimu vykdymui.

Mokslo srityje dziaugiamés sukurtomis naujomis galimybéemis individualizuoti krdvio balansg
didesnémis finansinémis paskatomis uz mokslinius tyrimus, sukurtu tinklaveikos fondu. Nors
pandemija gerokai pakoregavo tarptautiniy konferencijy ir tinklaveikos planus, instituto
mokslininkai 2020 m. pateike net 39 projektines studijy, tyrimy ir tinklaveikos paraiskas.
Tarptautiniy paraisky sékmingumas nebuvo didelis, todél esame pasiryze per ateinancius
metus investuoti j Sioje srityje reikalingy kompetencijy stiprinima.

Nuotoliniu bddu stengemeés palaikyti rysj su bendruomene bei iSore. Vyko bendruomenés
susitikimai (Deéstytojy virtuvele, Kavos pertrauka), atnaujinome instituto naujienlaiskius. 2020
m. geguzés 7 d. patvirtinome naujg Globejy tarybg, kurios pirmininke tapo Prezidenté Dalia
Grybauskaite. Pletéeme bendradarbiavimg su ziniasklaidos priemonémis. Taip pat pandemijos
metu su absoliucia akademinio personalo dauguma buvo jvykdyti du metiniai pokalbiai. Kitais
metais planuojame testi daugumg bendruomeneés jgalinimo projekty. Karantino pabaiga
leisty susitelkti ties priemonémis, kurioms yra svarbus gyvas kontaktas.

Dél kai kuriy pandemijos salygomis sustojusiy veikly ir laipsniskai augancio studijy
finansavimo institutui pavyko sutaupyti dalj lésy. 2021 m. sausio 1 d. sutaupyty léSy buvo
513.681,42 Eur. Dél numatomy studijy kainy kelimo tikimes, kad institutas sugebés pritraukti
daugiau lesy ir ateinanciais metais, o tai leisty pradeti galvoti apie galimas investicijas ateityje.

Kadangi strateginis planas buvo parengtas 5-eriy mety laikotarpiui, Siuo metu dar sudétinga
vertinti konkrecios priemonés poveik| strateginés krypties jgyvendinimo sekmei. Nors COVID-
19 pandemija apsunkino kai kuriy numatyty priemoniy jgyvendinimg, didesne dalis
suplanuoty priemoniy buvo jgyvendintos nepaisant iSoriniy iSSakiy.



ATEITIES TENDENCIJOS KOVAS 2021

VU TSPMI STRATEGINIO PLANO ATASKAITA

01 STUDLJOS

(1) Rengiama nauja bakalauro programa angly kalba; ji leis padidinti uzsienio déstytojy ir
studenty skaicius VU TSPMI; (2) Stiprinamas bendradarbiavimas su uzsienio partneriais
diegiant mobilumo langus (ARQUS tinkle ir COIMBRA); (3) Aktyviai dirbama su partneriais
siekiant sukurti jungtine magistro programa Europos studijy srityje (su partneriais iS ARQUS
tinklo) bei Karo ir taikos studijy srityje (su partneriais iS COIMBRA grupés).

02 MOKSLAS

Siais metais prasideda naujoji ES moksliniy tyrimy programa Europos horizontas, tad nuolat
sekame informacijg apie pokycius ir projekty galimybes bei dalinameés ja su mokslininkais.
Nuo 2021 m. rugsejo universitete pradeda galioti naujieji déstytojy ir mokslo darbuotojy
pareigybiy minimalGs kvalifikaciniai reikalavimai; vadovaujantis jais bus vykdomi 2022 m.
konkursai ir atestacijos.

03 FINANSAI

Jplauky, tenkanciy padaliniui, didéjimo tendencija priklauso nuo keliy veiksniy: studijy
krepSeliui skiriama suma didéja, atskaitymai lieka nepakite, taciau néra zinoma, ar turésime
tg patj, ar mazesnj valstybés finansuojamuyjy viety skaiciy pirmajame bakalauro kurse. IS

biudzeto skiriama dalis mokslui paskutiniuosius porg mety Siek tiek augo, o naujoji
Viyriausybe yra jsipareigojusi toliau didinti finansavima.


https://www.vu.lt/site_files/Apra%C5%A1as/Vilniaus_universiteto_d%C4%97stytoj%C5%B3_ir_mokslo_meno_darbuotoj%C5%B3_konkurs%C5%B3_pareigoms_eiti_ir_aestavimo_organizavimonuostatai_1_8.pdf
https://www.vu.lt/site_files/Apra%C5%A1as/Vilniaus_universiteto_d%C4%97stytoj%C5%B3_ir_mokslo_meno_darbuotoj%C5%B3_konkurs%C5%B3_pareigoms_eiti_ir_aestavimo_organizavimonuostatai_1_8.pdf

TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

ATSAKINGI: GINTARE PROSCEVICIUTE, LINA STRUPINSKIENE

KOVAS 2021

KRYPTIS: KURIAME TARPTAUTISKA STUDLJY APLINKA IR UGDOME VISAVERTES ASMENYBES,
PROFESIONALIAI VEIKIANCIAS GLOBALIAME PASAULYJE BEI SEKMINGAI SPRENDZIANCIAS

KOMPLEKSINES PROBLEMAS.

RODIKLIAL:

Uzsienio deéstytojy ir studenty skaiciai, stabilds ar
augantys stojanciyjy skaiciai, aukstas alumny
jsidarbinimo rodiklis, geri ir labai geri alumny
atsiliepimai.

SVARBIAUSIOS INICIATYVOS:

1.UZsienio déstytojy pritraukimas (laimetas VU
tarptautiSkumo lésy ir BAFF finansavimas vizitams
(dél pandemijos atidetas), taip pat | institutg per
praejusius metus atvyko 9 déstytojai ir tyréjai);

2.UZsienio studenty pritraukimas
trumpalaikiams mainams arba nuolatinéms
studijoms (dalyvavimas COIMBRA ir ARQUS tinkly
veikloje, ziemos ir vasaros mokykly planavimas,
jungtiniy programy galimybiy vertinimas);

3.UZsienie€iy integravimo | bendruomene
sistemos sukirimas (VU sistemy angly kalba
vystymas, dokumenty vertimas | angly kalbg,
integracijos gairiy paruosimas, nuolatiné
komunikacija su mainy studentais virtualiose
platformose);

4 Executive Master in Public Administration
programos sukarimas (EMPA modulio
parengimas ir programos finansavimo galimybiy
paieskos);

5.Geryjy mokymo ir mokymosi praktiky
skatinimas (Teams grupés sukdrimas, mokymai
apie virtualius destymo metodus ir nejgaliyjy
integracija j studijy procesa);

6.Naujo studijy vieSinimo plano parengimas ir
jgyvendinimas (karjeros istorijos, VU TSPMI skaito,
virtualios atviry dury dienos, alumni mentorystées
istorijos).

Ryty Europos ir Rusijos studijy magistro
programos  stojimy  rezultatai  (visy
programos ir uzsienio studenty santykis)
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https://www.tspmi.vu.lt/karjeros-istorijos/
https://www.tspmi.vu.lt/mentoryste/

PRIEDAI: TARPTAUTINIO LYGIO
STUDLJOS

2018 M. IR 2019 M. VU TSPMI ABSOLVENTY UZIMTUMAS:

2018 m. 810/0 2018 m. 88[]/[] 2018 m. 810/[] 360/[]
66% 100% 2% em 25%
Dirba pagal darbo sutartj ir/arba Dirba pagal darbo sutart] ir/arba Dirba pagal darbo sutartj ir/arba  Dirba pagal darbo sutart] ir/arba
savarankiskai (BA absolventai) savarankiskai (Europos studijos) savarankiskai (Politika ir Medijos) savarankiskai (RERS)

86% 100% 88%
100% memm 93% 2015 m. 93%
Dirba pagal darbo sutartj ir/arba Dirba pagal darbo sutartj ir/arba Dirba pagal darbo sutart ir/arba
savarankiskai (5PS) savarankiskai (TSD) savarankiskai (VPA)

Grafikuose yra pateikiama procentiné studenty dalis, kuri per pirmus metus po studijy
baigimo dirba pagal darbo sutartj ir/arba savarankiskai. | Siuos skaicius néra jtraukti studentai,
kurie toliau tesé studijas, taciau neturéjo jokiy darbo santykiy. Taip pat j skaicius néra jtraukti
ir absolventai, kurie pabaige studijas iSvyko dirbti | kitg Salj, pasirinko karo tarnybg arba dél
kity priezascCiy apie juos néra pateiktos informacijos. Nors 2019 m. bakalauro programos
absolventy, kurie dirba pagal darbo sutartj ir/arba savarankiskai yra tik 66 proc., taciau net 14
proc. absolventy toliau tesé studijas arba dél kity priezasCiy nedirbo (karo tarnyba, vaiko
prieziGros atostogos, iSvykimas | uzsien;).

Taip pat reikety atkreipti déemesj, kad duomenys yra renkami tik apie Lietuvos Respublikos
piliecius, todel Ryty Europos ir Rusijos studijy programos absolventy jsidarbinimo skaicius
reikéty vertinti | tai atsizvelgiant. Beveik puse visy programos absolventy sudaro kity Saliy
pilieciai.

BAKALAURO STOJIMY REZULTATAI 2018 M. - 2020 M.
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PRIEDAI: TARPTAUTINIO LYGIO
STUDLJOS

BAKALAURO STOJAMOJO BALO POKYCIAI 2018 M. - 2019 M.

MaZiausias ir didziausias balai Stojamojo balo vidurkis | etape
2019 m. 2020 m. 2019 m. 2020 m.
® VF
@ VNF

2018 m. VU stojimy rezultatus pateikia tik apibendrintus visuose etapuose. Tais metais
vidutinis balas VF vietoje buvo 7,65, o VNF - 6,47 per visus stojimy etapus. Nepaisant to, kad
2020 metais buvo priimta daugiau studenty, vidutinis pirmo turo konkursinis balas (per
pirmajj etaptg jstoja didzioji dalis visy priimamy studenty) isliko stabilus. Negalime palyginti
2019 ir 2020 mety vidutinio konkursinio balo per visus etapus, nes 2020 m. dél pandemijos
vyko tik 2 priemimo etapai, kai jprastai jy bdna 3.

MAGISTRO PROGRAMY STOJIMU REZULTATAI
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PRIEDAI: TARPTAUTINIO LYGIO o
STUDLJOS

MAGISTRO PROGRAMY STOJIMU REZULTATAI
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MAGISTRO PROGRAMU STOJIMY REZULTATAI'VU

Asmeny, 2020 m. priimty j
Padalinys — N AL 2013 m. phimisisiars | VF
VF VNF ISVISO  |VF VNF  [ISVISO |vietas, %
KNF 7o 5 75 84 3 87 20,00
CHGF 71 1 72 84 1 a5 18,31
TSPMI 65 14 79 72 32 104 |1077
FSF 217 26 243 228 35 263 5,07
MF 102 27 129 106 56 162 3,92
GMC 106 5 111 109 3 112 2,83
EVAF 113 119 232 113 129 242 0,00
KF 72 30 102 72 27 99 0,00
TF 20 4 24 20 6 26 0,00
MIF 101 1 102 95 3 98 5,94
VM 44 17 61 41 41 52 6,82
FLF 93 13 111 91 2 93 7,14
FF 74 0 74 63 2 65 14,86
IF 55 0 55 44 2 46 -20,00
I8 viso universitete  |1208 262 1470 1222 342 1564  [1,16




TARPTAUTISKAS MOKSLAS R

ATSAKINGI: VILIUS MACKINIS, MARGARITA SESELGYTE

KRYPTIS: ESAME TARPTAUTINIU MASTU PRIPAZINTA MOKSLO INSTITUCIJA, KURIOJE
DAUGUMA  TYREJy RASO KOKYBISKAS TARPTAUTINES PUBLIKACUAS, AKTYVIAI
DALYVAUJA TARPTAUTINIUOSE PROJEKTUOSE IR TELKIASI | MOKSLINES GRUPES.

RODIKLIAI: Publikacijos 2020 m.

Publikacijy, turinciy cituojamumo rodiklj CA WoS

duomeny bazéje skaicius (7 publikacijos per metus),
tarptautiniy auksto lygio publikacijy pripazintuose

leidiniuose skaiCius (11 publikacijy per metus), 00 8
pateikty tarptautiniy MTEP paraisky skaicius (4

paraiskos per metus arba bent 8 tyréjai dalyvauja
tarptautiniuose MTEP projektuose)

60

Publikacijos su IF (CA WoS)

SVARBIAUSIOS INICIATYVOS: Tarptautiniy leidykly knygos ar jy dalys
Monografijos lietuviy kalba
1.Premijy uz auksto lygio publikacijas didinimas @ Kitos publikacijos

(2020 m. perzidreta Skatinimo uz aukSto lygio
mokslo pasiekimus tvarka, visos skiriamos premijos
padidintos bent du kartus);

2.Podoktoranty pritraukimas (2020 m. pateiktos 6
paraiskos, is kuriy 3 finansuotos);

3.Tinklaveikos komandiruo€iy fondo jsteigimas
(dalis  komandiruoCiy  fondo  rezervuojama
tinklaveikos komandiruotems, 2019 m. tokioms
iSvwwkoms buvo iSleista 1308 eurai, Sia galimybe
pasinaudojo trys tyrejai);

4.Moksliniy temy iSskyrimas ir tyrimy grupiuy
telkimas (veikia 7 katedros ir centrai, susibdrusios

5.Tarptautinés pataréjy tarybos jsteigimas
(atideta del COVID);

6. TSPMI tyréjy matomumo didinimas
tarptautinéje erdvéje (paskelbta informacija int.
puslapyje, surengti mokymai apie mokslo vieSinimg
ir sklaidg).


https://www.tspmi.vu.lt/wp-content/uploads/2017/06/Skatinimo-u%C5%BE-auk%C5%A1to-lygio-mokslo-pasiekimus-tvarkos-apra%C5%A1as_TSPMI-1.pdf
https://www.tspmi.vu.lt/katedros-ir-centrai/
https://www.tspmi.vu.lt/tyrimu-grupes/
https://www.tspmi.vu.lt/informacija-tyrejams/

PRIEDAI

TARPTAUTISKAS MOKSLAS

2020-2024 mety strateginiame plane tarptautisko mokslo strateginéje kryptyje kaip
pagrindiniai VU TSPMI tyréjy mokslinio aktyvumo rodikliai jvardinti publikacijy, jtraukty j CA
WoS ir turinciy cituojamumo rodiklj, tarptautiniy pripazinty mokslo leidykly monografijy ar
jy daliy bei moksliniy tyrimy projekty paraisky ar tyrejy, vykdanciy tarptautinius moksliniy
tyrimy projektus, rodikliai. Siekiama, kad per 5 metus VU TSPMI tyrejy paskelbty publikacijy
zurnaluose, turinCiuose cituojamumo rodiklj CA WoS, vidurkis siekty 7, o bendras
tarptautiniy auksto lygio publikacijy pripazintuose lediniuose (cituojamumo rodiklj turinciy
zurnaly straipsniai ir tarptautiniy pripazinty leidykly knygos ar jy dalys) vidurkis siekty 11.

2020 metais VU TSPMI tyréjai paskelbé 8 straipsnius leidiniuose, jtrauktuose j CA WoS ir

turinciuose cituojamumo rodiklj, bei 5 tarptautiniu mastu pripazinty leidykly monografijy
dalis ir 1 tarptautinés pripazintos leidyklos isleistg monografija.

Publikacijos 2018-2020 m.

60

Publikacijos su IF (CA WoS)
@ Tarptautiniy leidykly knygos ar jy dalys

Monografijos lietuviy kalba
@ Kitos publikacijos

Straipsniai, paskelbti cituojamumo rodiklj turinciuose zurnaluose (CA WoS), daugiausiai
patenka | politikos moksly, tarptautiniy santykiy, viesojo administravimo, ekonomikos ir
regiony studijy sritims priskiriamus Zurnalus. 2018-2020 m. laikotarpyje 5 VU TSPMI
mokslininky straipsniai buvo paskelbti zurnaluose, patenkanciuose | pirmajj kvartilj bent
vienoje is priskirty kategorijy (zurnalai: Party Politics, Journal of Common Market Studies; Work,
Employment & Society, European Security; Evaluation), o VU TSPMI tyréjy tarptautines
monografijas ar jy dalis iSleido Routledge, Palgrave Macmillan, Peter Lang, Cambridge
University, Academic Studies Press ir Oxford University Press leidyklos.



PRIEDAI

TARPTAUTISKAS MOKSLAS

Kitas tarptautinio mokslo rodiklis, apibreztas VU TSPMI strateginiame plane, yra tarptautiniy
MTEP paraisky skaicius. Siekiama, kad kiekvienais metais TSPMI tyréjai pateikty bent 4
tarptautiniy MTEP paraiskas arba bent 8 tyrejai dalyvauty tarptautiniuose MTEP
projektuose. 2020 m. buvo pateiktos 39 projekty paraiskos is kuriy 9 buvo tarptautiniy
moksliniy tyrimy projekty, 23 nacionaliniy moksliniy tyrimy projekty ir 7 tarptautiniy studijy
ir tinklaveikos projekty. IS 9 tarptautiniy moksliniy tyrimy paraisky Siuo metu laiméta yra
viena, 5 finansavimo negavo, o 3 rezultaty dar laukiama. Laimétame tyrimy projekte
dalyvauja vienas tyréjas iS VU TSPMI. Paminétinas ir ERASMUS+ programos finansuojamas
Jean Monnet Chair projektas (formaliai priskirtinas studijy sriciai), kurj jgyvendina prof.
Ramunas VilpiSauskas.

Projekty paraiskos 2018-2020 m. 2018-2020 m. vykdyty projekty léSos (takst. eury)
I 300
2018 3
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@ Nacionaliniai MTEP
Tarptautiniai MTEP ir tinklaveika

Tarptautinés MTEP
@ Tarptautines studijy ir tinklaveikos
Nacionalinés ® «iti

2020 m. buvo jgyvendinami 3 tarptautiniai MTEP (juose dalyvavo 2 tyréjai), todel didzigjg dal;
2020 m. pritraukty projekty lésy sudaro nacionaliniy fondy ir programy lesos.


https://www.tspmi.vu.lt/projektas/norway-baltic-research-network-critical-infrastructure-institutional-coordination-policy-preferences/
https://www.tspmi.vu.lt/projektas/norway-baltic-research-network-critical-infrastructure-institutional-coordination-policy-preferences/
https://www.tspmi.vu.lt/jean-monnet-chair/

PRIEDAI L3

TARPTAUTISKAS MOKSLAS

Kaip viena IS strateginiy priemoniy tarptautisko mokslo srityje numatytas podoktoranty
pritraukimas. 2020 m. buvo pateiktos 6 podoktorantdros stazuociy paraiskos LMT
konkursui, iS kuriy 3 gavo finansavima: podoktorantdros tyrimus VU TSPMI vykdo Jogilé
Ulinskaite ir naujai prisijunge Jelena Salaj ir Marius Kalanta. 2020 m. VU TSPMI tyréjy gretas
papildé ir Eglé Kesylyte-Alliks, jgyvendinanti MSCA stazuociy finansavimui teiktg tyrima, kuris
buvo finansuotas LMT.

Naujy tyréjy pritraukimo ir ugdymo uzdavinys neatsiejamas nuo doktoranty priémimo ir
vykdomos doktorantdros rezultatyvumo. 2020 m. priemime | doktorantarg dalyvavo 10
kandidaty, is kuriy 4 buvo priimti | doktorantdros studijas (Inga_Patkauskaitée-Tiuchtiené,
Neringa Mataityté, Simonas Algirdas Spurga, Justinas Lingevicius), 3 doktorantlros vietos
buvo skirtos politikos mokslams ir viena papildoma gauta perskirscius finansuojamas vietas
VU (2018 ir 2019 metais gauta po 3 vietas).

IS 2014 m. priimty 5 doktoranty studijas baigé 3, o disertacijas laiku apgyne 2 (dr. Gintas
Karalius ir dr. Agnija Tumkevic), 1 doktorantas buvo pasalintas ir 1 nutrauké studijas. IS 2015
m. priimty 4 doktoranty studijas baige ir disertacijg laiku apgyné 1 (dr. Marijus Antonovic), 1
studijas nutrauké ir dviejy doktoranty studijos dar nesibaigé. Visi trys 2016 m. priimti
doktorantai dar studijuoja.

2020 m. kartu su Glasgow universitetu (lyderis), Helsinkio universitetu, Sarajevo universitetu
ir Karolio DidZiojo universitetu Cekijoje buvo pateikta jungtinés europinés doktorantdros
paraiSka (European Joint Docotrate) MSCA-ITN Saukimui. ParaiSka, pavadinta ,Legacies,
Interdependancies, Power: Russian Influences in the European Perphery”, surinko 82.60
(slenkstinis balas 70/100), taciau finansavimo negavo. Paraiskg patobulinus pagal iSsakytas
pastabas ketinama teikti finansavimui bGsimame Europos horizonto programaos saukime.


https://www.tspmi.vu.lt/tyrimas/visuomeniniu-rinkimu-komitetu-lietuvoje-studija-tarp-lokalizuotos-demokratijos-ir-partikuliaristiniu-interesu-atstovavimo/
https://www.tspmi.vu.lt/tyrimas/siuolaikine-moteru-analogine-fotografija-feministiniu-vizualumo-studiju-perspektyvoje-tekstai-praktikos-ir-savivoka/
https://www.tspmi.vu.lt/tyrimas/vidutiniu-pajamu-spastu-politiniai-veiksniai-baltijos-salyse-trappoli/
https://www.tspmi.vu.lt/tyrimas/tradicijos-tasa-ar-isradimas-lietuviu-imigrantu-religinio-ir-tautinio-tapatumu-praktikos-norvegijoje/
https://www.tspmi.vu.lt/zmogus/inga-patkauskaite-tiuchtiene/
https://www.tspmi.vu.lt/zmogus/neringa-mataityte/
https://www.tspmi.vu.lt/zmogus/simonas-algirdas-spurga/
https://www.tspmi.vu.lt/zmogus/justinas-lingevicius/
https://www.lvb.lt/primo-explore/fulldisplay?docid=VUB01000954838&vid=ELABA&search_scope=LABTALL&tab=default_tab&lang=lt_LT&context=L&isFrbr=true
https://www.lvb.lt/primo-explore/fulldisplay?docid=ELABAETD35330595&vid=ELABA&search_scope=LABTALL&tab=default_tab&lang=lt_LT&context=L
https://www.lvb.lt/primo-explore/fulldisplay?docid=ELABAETD74505594&context=L&vid=ELABA&lang=lt_LT&search_scope=LABTALL&adaptor=Local%20Search%20Engine&tab=default_tab&query=any,contains,Lenkijos%20santykiai%20su%20Rusija%202001-2013:%20normalizacijos%20bandymai

KRU\”U BALANSAS KOVAS 2021

ATSAKINGI: LINA STRUPINSKIENE, VILIUS MACKINIS, JOLANTA
DAMAUSKIENE

KRYPTIS: SUKUREME SKAIDRIA KROVIO INDIVIDUALIZAVIMO SISTEMA, SIEKDAMI BALANSO
TARP BENDRUOMENES IR INSTITUCIJOS POREIKIY

RODIKLIAL: Deéstytojy kravio balansas:

75
Déstytojy pasitenkinimas esamu kravio balansu

ir puikds studenty atsiliepimai apie institute
déstomus kursus.

SVARBIAUSIOS INICIATYVOS:

50

25

41 57
1.Krivio balanso sistemos sukidrimas i 2019-2020 m. m. 2020-2021 m. m.
(nustatyti instituciniai prioritetai, akademinio Visi déstytojai
personalo  veikly minimumas,  teikiami Dalyvavo metiniuose pokalbiuose
individualizuoti pasialymai déstytojams); @ Patenkinti kravio balansu

2.Metiniai pokalbiai (jvyko 2019-2020 m. m.
pavasario ir 2020-2021 m. m. rudens semestre);

3.Finansiniy paskaty uz akademinés veiklos
rezultatus perZiara (perzidreta Skatinimo uz
auksto lygio _mokslo pasiekimus tvarka, visos
skiriamos premijos padidintos bent du kartus);

4.Moksliniy etaty steigimas (atideta -
rengiama iSsamesneé personalo politika);

5.Tiksliniy iSvyky paramos fondo sukirimas
(sukurtas specialus fondas destytojy
tinklaveikai);

6.Atleidimo nuo pedagoginio  kravio
suteikimas (jsivertintas poreikis, parengta
Atleidimo nuo _pedagoginio kravio tvarka, 2021
m. pavasarj bus skelbiamas vieSas konkursas).



https://www.tspmi.vu.lt/wp-content/uploads/2017/06/Skatinimo-u%C5%BE-auk%C5%A1to-lygio-mokslo-pasiekimus-tvarkos-apra%C5%A1as_TSPMI-1.pdf
https://www.tspmi.vu.lt/wp-content/uploads/2017/06/VU-TSPMI-atleidimo-nuo-pedagoginio-kr%C5%ABvio-tvarkos-apra%C5%A1as.pdf

PRIEDAI

VU TSPMI DESTOMU KURSY VERTINIMO VIDURKIS:

2019 m. pavasarj jvertinti 68 proc., rudenj - 56 proc., 2020
m. pavasarj - 70 proc., rudenj - 84 proc. visy VU TSPMI
déstyty kursy.

a5 | 45 | 43 | 46

2019 pavasaris 2019 ruduo 2020 pavasaris 2020 ruduo

2019-2020  m. m.  pavasario
semestras buvo pirmasis pandemijos
semestras, jo metu kursy vertinimai
sumazéjo visame universitete. Jei
2019-2020 m. m. rudens semestre
patenkinty studijy patirtimi Vilniaus
universitete buvo 70,7 proc, o
nepatenkinty - 10,5 proc,, tai 2019-
2020 m. m. pavasario semestre
patenkinty studijomis jau buvo 64,9
proc., o nepatenkinty - 14,8 proc.

Kaip matome i$ pateikto grafiko, kurso vertinimy vidurkio sumazéjimas buvo laikinas: 2020-
2021 m. m. rudens semestro vertinimai yra net auksStesni nei paprastai ir siekia 4,6 balo. Be
to, net ir sumazeéjus kurso vertinimy vidurkiams, VU TSPMI studentai savo studijas institute

vertino geriau nei jy kolegos i$ kity fakultety.

Ar rekomenduotuméte savo studijy programa
draugams, paZjstamiems, artimiesiems?

VM
TSPMI

MIF

® Ne
© Taip

75 100
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VU TSPMI DESTOMU KURSY VERTINIMO VIDURKIS:
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nepatenkinty - 10,5 proc,, tai 2019-
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2021 m. m. rudens semestro vertinimai yra net auksStesni nei paprastai ir siekia 4,6 balo. Be
to, net ir sumazeéjus kurso vertinimy vidurkiams, VU TSPMI studentai savo studijas institute
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® Ne
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BENDRUOMENES [GALINIMAS "™

ATSAKINGI: DOMINYKAS KAMINSKAS, JOLANTA DAMAUSKIENE

KRYPTIS: PUOSELEJAME APLINKA IR RYSIUS, KURIUOSE BENDRUOMENES NARIAI PALAIKO
VIENAS KITA, YRA ATSAKINGI VIENAS KITAM, SIEKIA TARPUSAVIO SUPRATIMO IR IMASI VEIKTI

KARTU.

RODIKLIAL:

Institute  sukurtos bent 3 naujos erdves
neformaliam bendravimui; sukurta paramos sistema
bendruomenés iniciatyvoms; suformuota
komunikacijos strategija; Institute diskutuojama apie
bendruomenés vertybes.

SVARBIAUSIOS INICIATYVOS:

1.Instituto erdviy atnaujinimas (atnaujinta
virtuvélé, konsultacijy kabinetas, studenty erdves);

2.Tradiciniy bendruomenés renginiy koncepcijy
perziura siekiant, kad jos kuo labiau jtraukty
skirtingas bendruomenés grupes bei naujy
renginiy organizavimas bendruomenei
aktualiais klausimais (renginiai paskutiniais
metais buvo perkelti | virtualig erdve, ateityje
iniciatyva bus tesiama);

3.Komunikacijos strategijos, jtraukiancios visas
bendruomenés grupes, sukarimas
(bendruomenes telkimas socC. tinkluose,
naujienlaiskiy atnaujinimas, naujos, bendruomenei
skirtos komunikacijos iniciatyvos (pvz. VU TSPMI
skaito, VU TSPMI tiria), atnaujintos mokslo
komunikacijos gaires);

4.Naujy bendruomenés nariy integravimo
sistemos suklrimas (magistro  programy
kuratoriai, integracija vykdyta nuotoliniu badu);

5.Bendradarbiavimo su TSPMI Alumni draugija
stiprinimas (pristatomos Alumni sékmes istorijos,
mentorystes istorijos, karjeros istorijos, vyksta
nuolatiné komunikacija);

6.Globéjy tarybos atnaujinimas ir aktyvesnis
jtraukimas j instituto gyvenimg (suformuota
nauja Globéjy_tarybos sudeétis, vykdyti susitikimai,
konsultacijos strateginiais klausimais).

Renginiai institute 2018-2020 m.

125
100
75

50

25
= -

2018 m. 2019 m. 2020 m.

Visi renginiai
Bendruomenes renginiai
@® Mokslo renginiai

Atnaujinta Z. Brzezinski vardo
auditorija



https://www.tspmi.vu.lt/globeju-taryba/

PRIEDAL

INSTITUTAS SOCIALINESE MEDIJOSE:

VU TSPMI socialinése medijose pasiekta
auditorija (takst.)

500
400
300
200

100

LinkedIn

Facebook  Instagram

KOMUNIKACLJOS INICIATYVOS:

Bendradarbiavimas su ziniasklaidos
priemonémis leidzia ne tik publikuoti
instituto eksperty straipsnius, taciau ir

vykdyti  bendrus projektus: pavyzdziui,
2020-yjy LR Seimo rinkimy renginiai su
LRT, iSsamds  ekspertiniai  interviu-

straipsniai 15min.lt, renginiy ciklai DELFI
(pvz. 2020-yjy COVID renginiy (diskusijy)
ciklas);

Stengiameés  daugiau  démesio  skirti
mokslininkams ir perimti dalj kravio - patys
vykdome interviu, siekiame populiarinti
mokslinius tyrimus, pozicionuoti VU TSPMI
kaip ekspertine ir mokslo institucija.

e Dél COVID-19 stipriai padidéjo turinio
kiekis socialinése medijose;

e 2020 m. iSbandytos jvairios naujos
turinio formos (animacijos, jvairas
video formatai, naujos rubrikos);

e 2020-aisiais daugiau démesio skyréme

mokslo  populiarinimui:  pristatyta
rubrika ,VU TSPMI tiria", aktyviau
viesinami mokslo pasiekimai,

pradéjome aktyviai naudotis LinkedIn
tinklu, kuriame dalinamasi iSimtinai
moksliniu turiniu - publikacijomis ir
renginiais.

VU TSPMI eksperty pamingjimai ziniasklaidoje

4,000

3,000

2,000

1,000

0

2598 | 2232

2300 |3088

2018 2019
@ Be VU TSPMI prieskyros
@ Su VU TSPMI prieskyra

1995 [ 3084

2020



PRIEDAI

FINANSAL

Institutas 2020 m. iS visy finansavimo Saltiniy, savo pagrindines ir kitos veiklos vykdymui
(isskyrus projektine veiklg) iki atskaitymy | VU fondus gavo 18929 tokst. eury pajamy
(jmoky) (2019 m. - 1806,4 tlkst. eury).

LeSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonomineés klasifikacijos straipsnius.

Samaty vykdymo ataskaitos pateiktos zemiau esancioje lenteléje.

Planas 2018 m. |Faktas 2018 m.|Planas 2019 m. |Faktas 2019 m.|Planas 2020 m. |Faktas 2020 m.
PAJAMOS
Valstybes biudZeto asignavimai 1,294,427 1,254,427 1,541,950 1,541,950 1,605,950 1,632,642
Pajamos uZ studijas (studenty jmokos) 224,116 149,057 173,076 120,564 103,540 130,604
Nuoma 4,560 5,122 4,560 5,305 5,520 2,467
Pajamos ui paslaugas 13,158 3,292 3,435
Kita 96
Projekty netiesioginés islaidos (1/3 CA, 2/3 padaliniams) 14,000 13,160 9,465 12,537 12,530 19,063
BUS 36,890 43,036 51,808 51,620 56,370 57,566
DU perskirstymai 42,437 61,728 40,233
Kitos vidinés pajamos , sanaudos -215| 7,416 12,742 4,800
ATSKAITYMAI
Atskaitymai nuo pajamy -345,686 -325,760) -330,202 -318,620| -326,080 -327,806
Atskaitymai - Infrastruktdros mokestis -27,907 -27,912 -23,342 -23,342 -23,340 -23,342
Kriviai (déstymas kituose padaliniuose) -33,360 -35,060 -35060 -36408| -30,650 -30,653
15LAIDOS

Darbo uZmokestis ir Sodra -1,008,827 -994,698| -1,273,064 -1,246,243 -1,277,914 -1,293,407
Sildymas
Elektros energija -11,207 -10,668, -10,748 10,679 -10,250 -5,288
Vandentiekis ir kanalizacija -1,592 -1,637 -1,602 592 -910 -756
Kitos komunalings paslaugos
llgalaikio turto remontas -3,481 -7,514 -10,920 -4,597 -5,300 -4,486
Reklama -1,100 -1,450 -2,305 -3,460 -2,524
Reprezentacings iflaidos -600 -1,742 -900 -58] -11,000 =300
Konferencijy ir kity renginiy organizavimas -3,308 -400 -3,525 -530
Transportas -253 -832 -360 -239 -300 -96
Kelioniy kompensacijos -13,168 -16,240 -19,692 -27, 480 -5,150
Rysiai -1,046 -1,222 -840 -774 -670 -811)
Kemandiruotés -24,500) -29,996 -42,409] 43,730 -1,403
Narystes mokesciai -2,665 -2,670) -3,200 -3,126| -4,000 -3,230
Mokymai ir kvalifikacijos kelimas -2,123 532 -670 -627
Autoriniai atlyginimai ir Sodra -2,062 -1040 -1945 -2,920 -977
Kitos jvairios paslaugos =41200 4158 =1440 =11364 =5,280 2,840
IT paslaugos 947 -153 -1,129
Ukinis inventorius -2153 -1,680 -2,184/ -1,400 -2,323
Kanceliarines prekes -3480 -1843| -1,080 -5,306| -4,250 -193
Spaudiniai 96 -1,680 -5,048 -4,000 -3,537
Kitos jvairios prekeés 9567, -998 -1,448| -1,159 -10,987
Finansings investicing veikla -24838 -1,100 11,094 -2,000 -2,000
ligalaikio turto jsigijimas -18,032 -36,679) -8,060 -25,203
VU leidyklos paslaugos -1700 -925 -1080 -907 -271
VU TVPC paslaugos -301] -762 -8,754
Bendroji suma 102,940 | 52,572 21,810 36,248 -5,483 | 133,830

*lenteléje pateikti einamyjy mety rodikliai. Joje neatsispindi praéjusio laikotarpio perkeltos lesos.
2021 m. sausio 1 d. sutaupyty lésy buvo 513.681,42 Eur. 2020 m. sausio 1 d. Si suma buvo
307.427,85 Eur; 0 2019 m. sausio 1 d. - 223.640,59 Eur.



PRIEDAI

2020 m. finansiniy iStekliy struktara, takst.

eury, po atskaitymy j VU fondus

259
13.6%

124,9
6.6%

145,4
7.7%

@ Valstybés biudzeto asignavimai
Studijy proceso org. leSos (jmokos)
Paramos, nuomos, kitos leSos
Projekty léSos

Valstybés biudzeto
asignavimai (po atskaitymuy)

VU TSPMI 2020 m. iS valstybeés
biudzeto gavo ir panaudojo
1369,85 tokst. eury (2019 m. -
1258,7 tdkst. eury), iS jy darbo
uzmokesciui - 1227,0 takst. eury
(2019 m. - 1155,1 tdkst. eury) bei
kity islaidy finansavimui - 55,1
takst. eury (2019 m. - 111,25
takst. eury).

VU TSPMI Strateginiy iniciatyvy
2020 m.  tiksly  jgyvendinimui
didziausig finansiniy istekliy dalj
sudare valstybés biudzeto
asignavimai bei ES ir LMT projekty
finansavimo lésos.

Be jyu 2020 m. TSPMI veikla buvo
finansuojama  kitais  jvairiais  1ésy
sétﬂgﬂl&aigzroceso organizavimo léSomis
(studijy jmokos),

1369,85 e paramos lésomis,

kitos gautos lesomis,
patalpy nuomos lésomis.

BiudZetiniy asignavimy naudojimas 2018 -
2020 m., takst. eury

2018 926,5 I 111,25
2019 1155,1 l55,1
2020 1227 I38

0 500 1,000 1,500

Darbo uzmokestis
@ Kitos islaidos



PRIEDAI

Valstybés biudZeto IéSos, tenkancios vienam
valstybés finansuojamam studentui 2018-2020 m.,
Eur

1285
2608

2018

1466
2608

2019

1669
2952

0 1,000 2,000 3,000

2020

@ Bakalauro studijy krepselis
@ Magistro studijy krepSelis

Suma, tenkanti padaliniui uz
vieng  valstybés  finansuojama
bakalauro studijy studentg 2020
m. buvo 1669 Eur; uz magistro
studijy studentg - 2952 Eur.
Atskaitymai nuo studijy krepseliy 3
mety laikotarpyje liko nepakite:
nuo krepselio yra atskaiciuojama
po 156 Eur j VU stipendijy fonda
bei 22 proc. nuo likusios sumos j
centralizuotg VU fonda.

Projekty finansavimo léSos (po atskaitymu)

Institutas 2020 m. projekty vykdymui iS ES ir valstybés biudzeto gavo 259,2 takst. Eur
(2019 m. - 137,01 tokst. Eur). LéSos buvo panaudotos projekty vykdymy sutartyse

numatytiems tikslams jgyvendinti.

Studijy proceso organizavimo léSos (po atskaitymuy)

VU TSPMI 2020 m. gavo 145,4 tokst. Eur studijy proceso organizavimo pajamy (jmoky)
(2019 m. - 147,8 tdkst. Eur). Didzioji surenkamy jmoky dalis - studijy jmokos. 2020 m.
studenty mokamos jmokos uz studijas, mokymosi eksternu, dalyko kartojimo, laisvojo
klausytojo, dalyko (modulio) perlaikymo jmokos sudaré 130,6 takst. Eur ( 2019 m. - 120,6

takst. Eur).



PRIEDAI

Instituto i visy Saltiniy (iSskyrus projektine veiklg) gautoms pajamoms uzdirbti patirta 1
759,1 tokst. Eur sgnaudy suma, kurios pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas zemiau
esanCiame paveiksle.

Didziausig sgnaudy dalj sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos 73,5
proc. (2019 m. - 70,5 proc.), atskaitymai 21,7 proc. (2019 m. - 21,4 proc.), prekiy sgnaudos
2,4 proc. (2019 m. - 3,0 proc.), paslaugy sgnaudos 1,3 proc. (2019 m. - 0,5 proc.), visos kitos
sgnaudos 1,1 proc. (2019 m. - 4,6 proc.).

2020 m. patirty sgnaudy (takst. Eur) struktdra
Atskaitymai [SSISHIS]
Paslaugy sanaudos I 22,7

Prekiy sgnaudos I42,2

Komandiruociy sgnaudos | 6,6

Remonto ir eksploatavimo sgnaudos | 4. 5

Komunalines ir rySiy paslaugy sanaudos | / 9

Darbo uzmokestio ir sodros sanaudos [MRZASISIVA!

0 500 1,000 1,500

2020 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios
menesinés algos, pareigines algos bazinio dydzio, deéstytojy ir mokslo darbuotojy darbo
uzmokescio padidéjimo. Vilniaus universitetas tesia 2017 m. - 2019 m. jgyvendintg
akademinio personalo darbo uzmokescio reformg ir reguliariai perziari (kelia) akademiniy
darbuotojy tarnybiniy atlyginimy dydzius, minimalius valandinius jkainius déstymui bei
moksliniam darbui. Akademiniy darbuotojy darbo uzmokestis uz etatg 2020 m. buvo 40
proc. didesnis nei 2018 m. Beveik kiekvienas VU TSPMI akademinio personalo darbuotojas
gauna priedus uz virskravj, todeél instituto visy pareigybiy vidutinis darbo uzmokestis yra
auksStesnis uz VU patvirtintus tarnybiniy atlyginimy dydzius.



PRIEDAI o

VU TSPMI akademinio personalo atlyginimai, eur., bruto

Prof./vyriaus.m.d. atlyginimas F2&]010)

Prof./vyriaus.m.d. vidutinis atlyginimas VU TSPMI [2{0H2
Doc./vyresn.m.d. atlyginimas MESHIVA

Doc./vyresn.m.d. vidutinis atlyginimas VU TSPM|  FVANESS
Asist./m.d. atlyginimas | 404.C)

Asist./m.d. vidutinis atlyginimas VU TSPMI [ 51218

Jaun. asist/jaun.m.d. atlyginimas  [{F510)

Jaun. asist/jaun.m.d. vidutinis atlyginimas VU TSPMI FEES)5)

(@]

1,000 2,000 3,000 4,000

Per pastaruosius trejetg mety padidejes finansavimas sumazino finansiniy istekliy
valdymo rizikg bei sudaré sglygas didesne dalj veiklos pajamy (jmoky) lésy, anksciau
naudoty infrastuktaros islaikymui, skirti pagrindines veiklos - studijy vykdymo - bdtino

ilgalaikio turto ir akinio inventoriaus atnaujinimui.

2020 m. jsigyto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto savikaina buvo 32,4 takst. Eur
(2019 m. - 11,2 tokst. Eur). Dél COVID-19 buvo papildomai jsigyta 16 neSiojamuyjy
kompiuteriy, 2 konferencijy vaizdo kameros, nepertraukiamo maitinimo jrenginys, baldai,
ZOOM akademine licencija 25 vartotojams bei programiné jranga.



