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' 2007 m. sausio 3d. -

Pozicija
Pagrindinés veiklos ir atsakomybés
sritys

Direktoriaus pavaduotoja studijoms, déstytoja, VU TSPMI

Studijy proceso koordinavimas: Studijy politikos formulavimas ir jgyvendinimas, studijy, proceso
valdymas, studijy politikos ir procesy atitikimo teisés aktams vertinimas, bendradarbiavimo tarp
institucijy ir institucijos viduje studijy srityje koordinavimas, tarptautinio bendradarbiavimo skatinimas ir
valdymas.

Svietimo projekty koordinavimas ir jgyvendinimas. Kokybés vadové Lietuvos valstybés tarnautojy

| pasirengimo gebejimy pirmininkauti ES Tarybai stiprinimo projekte, kurj institutas jgyvendino 2011-
2012 m. kartu su ESTEP ir ENA. Mazujy valstybiy saugumo ziemos mokyklos, organizuotos kartu su

Islandijos universitetu, Kopenhagos universitetu, Sv, Andriaus universitetu, Talino technologijy
universitetu ir Maltos universitetu (2013, 2018 m.) akademiné vadové.

Déstymas: Tarptautinés politikos ir Saugumo studijy kursy déstymas bakalauro ir magistro programy
studentams VU TSPMI, vizituojanti déstytoja Baltijos gynybos koledZe, Garbés profesoré nuo 2014.

Moksliniai projektai: Siaurés ir Baltijos maZos valstybés: ekonomikos, saugumo ir identiteto
percepcijos regioninéje Europoje (2011), Horizon 2020 EU- STRAT projektas (2016-2019), NATO

| Mokslas taikai ir saugumui programos projekto MazZosios valstybés naujoje saugumo aplinkoje ko-

Pozicija |
|

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés |
sritys |

direktoré (2017-2019).

Redakciné veikla: Baltijos saugumo zurnalo (Journal on Baltic Security) leidZiamo Baltijos gynybos
koledZe redakcinés komisijos naré (nuo 2012 m.).

Profesinés narystés: Nacionalinis gynybos fondas, Pranciizijos strateginiy tyrimy instituto (IRIS) ARES
grupés mokslinio komiteto naré.

Pagrindiniai tyrimy interesai: saugumo ir gynybos studijos, Bendra ES uZsienio ir saugumo politika,
Siaurés ir Baltijos valstybiy saugumas, mazujy valstybiy saugumo ir uzsienio politika, Ryty
partnerystés Salys..

2004 m. rugpjacio 1 d - 2007 m. sausio 2 d.

Tarptautiniy santykiy programy pirmininkeé (International Relations Chair) Baltijos gynybos
koledze

Déstymo proceso planavimas ir koordinavimas Tarptautiniy santykiy srityje: kursy, ir moduliy
planavimas, jy jgyvendinimas, studenty vertinimas.



Déstymas: Tarptautiniy santykiy teorijos, Geopolitika, Europos saugumo ir gynybos politika.

' Projekty administravimas: Europos saugumo ir gynybos koledzo (ESDC) modulio, skirto auksto rango
 karininkams ir civiliams jgyvendinto Baltijos gynybos koledze planavimas ir administravimas.

Pozicija |

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés
sritys

Pozicija

2001 m. liepos 1 d. — 2004 m. liepos 31 d.
Déstytoja ir tyréja, Generolo Jono Zemaiéio Lietuvos karo akademijoje

Destymas: Geopolitika, Tarptautinés organizacijos bakalauro programos studentams. Déstymas
karininky kursuose (ESGP, Tarptautiniai santykiai).

Konferencijy ir seminary organizavimas.

1999 m. geguzés 10 d. — 2000 m. kovo 31 d.

Pagrindinés veiklos ir atsakomybés

sritys

Vyr. specialisté Europos komitete prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Kasdieninis ES vykstanciy procesy ir Lietuvos progreso integruojantis j ES jvairiose srityse
monitoringas.

Bendradarbiavimas su kitomis vyriausybinémis institucijomis dalyvaujanciomis Lietuvos pasirengime

| stojimui | ES.

ISsilavinimas |

Reguliariy progreso vertinimo ES Komisijai daliy rengimas.

| 2001 m. spalio 1d. —2007 m. birzelio 8 d.

Kvalifikacinis laipsnis
- sgjungos bendro gynybos identiteto problema, VU TSPMI

Kvalifikacinis laipsnis

Dates
Kvalifikacinis laipsnis

Kitos kompetencijos |

Kalbos |

Socialiniy moksly srities politikos moksly krypties daktaro laipsnis, Disertacijos tema: Europos

1999 m. rugpjtcio 1 d. — 2001 m. birzelio 23 d.

Politikos moksly magistro laipsnis, Darbo tema: Europos saugumas po Saltojo karo: Europos bendros
gynybos perspektyvos

1995 m. rugséjo 1 d. — 1999 birzelio 23 d.
Politikos moksly bakalauro laipsnis.
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Kursai 2009 m. liepos 14 -18 d. vasaros mokykla ,Europos saugumo kultiira ir nacionalinés tradicijos*
| Europos sajungos saugumo studijy institutas, KembridZo universitetas

‘ 2004 m. rugpjacio 22 d. - gruodZio 9 d. Aukstesniosios vadovybés kursai, Baltijos gynybos koledZas.

2003 m. birzelio 30 d. - liepos 18 d. vasaros mokykla ,JT ir ES valdysena globaliame pasaulyje*
- Centrinés Europos universitetas.
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(kartu su Neringa Bladaité) A New Security Provider? Lithuanian - German security cooperation eds.
Sprids A., Vizgunova E. Perceptions of Germany in the Security of the Baltic Sea Region, Latvian
Institute for International Affairs, 2018. p. 115-135.

PeSCo the Lithuanian Perspective, ARES Policy Paper, No. 29, 2018.

Giving CSDP a Chance: a position of “pragmatic scepticism” in Lithuania in Spriids A., AndZans M.
eds. Security of the Baltic Sea Region Revisited amid the Baltic Centenary, The Riga Conference
Papers, Latvian Institute for International Affairs, 2018. p.25-63.

Security Dialogue Between the West and Russia: a Problem of Trust, eds. Spriids A., Potjomkina D.,
Riga Dialogue Afterthoughts 2017: Transforming Euro-Atlantic Security Landscape, Latvian Institute
for International Affairs, 2017. P. 57-70.

Lithuania, eds., Bartels., H. P., Kellner AM., Optenhégel U. Strategic Autonomy and the Defence of
Europe: on the Road to European Army?, Verlag J.H.W. Dietz Nachf. GmbH, 2017. p. 264 -278.
Warsaw Decisions: Is the Glass Half Full or Half Empty? A Perspective from Lithuania, in Maris
Adzans and Ilvija Bruge eds. The Baltic Sea Region: Hard and Soft Security Reconsidered, Latvian
Institute of International Affairs, 2016, p. 35 -44.

NATO’s Readiness in the post-Crimea Security Environment: Politica] and Military Challenges, eds.
Fassi E., Lucarelli S., Marrone A., What NATO for what Threats: Warsaw and beyond, NATO HQ,
Brussels, Belgium, 2015, p. 60-72.

(kartu su Raimonda Miglinaité) Lithuania. ed. Ozolina Z., Gender and Human Security: a view from the
Baltic Sea Region, Zinatne, 2015, p. 222-240.

The New State of Relations Between Russia and the West”: a new international order? Ed. Spruds A.,
Riga Dialogue: Towards a Shared Security Environment, Latvian Institute of International Affairs,
2015. p. 30-43.

Security in the Baltic Sea Region: ,,Island of peace” or a potential battle ground, eds. Spruds A.,
Bukovskis K., Security of the Broader Baltic Sea Region: afterthoughts from the Riga seminar, Latvian
Institute of International Affairs, 2014, p. 17-23.

CSDP in the Eastern Neighbourhood: from Neighbours to Partners eds. Biscop S., Fiott D. The State of
Defence in Europe: State of Emergency?, Egmont Papers, 2013 November, 62, p. 41-46.

The First Leadership Test: What to Expect from the Lithuanian Presidency of the EU, European Policy
Analysis, SIEPS, 2013:13, p.16.

(kartu su Maria Milksoo) Reinventing ‘new’ Europe: Baltic perspectives on transatlantic security
reconfigurations in Communist and Post-Communist Studies, ELSEVIER, Vol. 46, Issue 3, September
2013, p. 395-406.

Lithuania, eds., Biehl H., Giegerich B., Jonas A. Strategic Cultures in Europe: Security and Defence
Policies Across the Continent, Springer, 2013, VL. p- 217-228.

A Midget warrior: security choices of Lithuania in Rublovskis Raimonds, Margarita §e§elgyté & Riina
Kaljurand Defence and Security for the Small: Perspectives from the Baltic States, Institute of
International Affairs, Centre for Small States Studies, University of Iceland, 2013, p- 31 — 54.
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Margaritos Seselgytés VU TSPMI Direktoriaus rinkimy programa
ATVIRUMAS GRISTAS PROFESIONALUMU
2019-05-22
TENDENCIJOS

VU TSPMI Siandien yra patraukliausia Lietuvos aukstojo mokslo institucija socialiniy moksly srityje, kuri iSoréje
yra vertinama del auksto lygio studijy, profesionaliy mokslo tyrimy, politinj visuomenés rastinguma keliandiy
veikly. Daugeliui VU TSPMI dirbanciyjy, besimokanéiyjy ar kazkada besimokiusiy ir dirbusiy Institutas yra
daugiau nei tiesiog darbo ar mokslo vieta. Tai yra erdvé, kurioje gimsta idéjos, surandami bendraming&iai, kuriami
bendri projektai. Stipri ir lojali bendruomené yra viena i§ didZiausiy Instituto stiprybiy. Kita stiprybé — atvirumas,
kuris pasireiSkia ne tik atvirumu jvairioms idéjoms, inovacijoms, bet taip pat atvirumu diskusijoms tiek su
bendruomenés nariais, tiek su iSore. Vis délto, per pastarajj dedimtmetj i$ryskéjo keletas negatyviy tendencijy,
kurios artimiausiu metu neiSvengiamai veikia ir veiks Instituta. Pirma, maZéja baigian¢iyjy mokyklas ir
studijuojanciyjy Lietuvoje skaiCiai, absolventai renkasi studijuoti Biomedicinos ar Informaciniy technologijy
mokslus ir tai lemia, kad Institute: maZéja norin€iyjy studijuoti pirmu prioritetu, krenta stojan&iyjy balai. Antra,
nepakankamas ir j studenty skaiciy orientuotas finansavimas sukuria paradoksg, kai déstytojai norédami konkuruoti
tarptautingje ir vidinéje aplinkoje turi daugiau radyti aukstos kokybés moksliniy straipsniy, bet tuo pa&iu metu yra
priversti vis daugiau déstyti. Tai lemia déstytojy ir tyréjy nuovargj bei mazéjanéia motyvacija dirbti Institute.
Siandieninis mokslas ir studijos nebejsivaizduojami lokaliu mastu, aukstosios mokyklos konkuruoja tarptautinéje
erdvéje. Pasauliniuose universitety vertinimo reitinguose auks¢iausiose pozicijose yra universitetai, kurie sugeba
uZtikrinti tarptautiSkumga, kuomet 20 procenty studenty ir déstytojy yra uZsienie¢iai. Lietuvos universitetuose Sie
skaiCiai labai mazi, tesiekia 2 procentus. Viena i§ prieZas€iy lemiandiy menka tyréjy susidoméjima Lietuva yra
nedideli atlyginimai. Kita, kuri lemia ir mazus uzsienie¢iy studenty srautus — per mazai konkurencinga ir per mazai
inovatyvi aplinka. Siekiant atliepti nepalankias aplinkos tendencijas ir islikti patraukliausia Lietuvos akademine
socialiniy moksly jstaiga ar net iplésti patraukluma uz Lietuvos riby reikalingos konkregios inovacijos ir jgalinanti
aplinka.

VIZIJA

VU TSPMI patraukli, profesionalumo standartais besivadovaujanti, atvira socialiniy moksly institucija, studenty,
destytojy ir eksperty traukos centras bei ekspertizés taskas Baltijos valstybése.

VERTYBES

- Akademiné laisvé - galimybé turéti jvairias nuomones, jas argumentuoti ir skleisti Instituto erdvéje.

- Pagarba - pagarba vieni kitiems ir jvairioms nuomonéms, diskusijos remiantis pagrjstais, o ne ad hominem
argumentais.

- Profesionalumas - savo srityje déstant ar atliekant tyrimus kritiskai mastyti ir siekti geriausio rezultato.
KRYPTYS

- Jgalinanti aplinka - aplinka, kurioje déstytojai ir tyréjai turi galimybes realizuoti savo potenciala, kaip
geriausi tarptautiniu mastu savo srities déstytojai, tyréjai ar ekspertai. Siuo metu deél nepalankiy aplinkos
salygy akademikai yra priversti rinktis daugiau déstymo ir maZiau démesio skirti tyrimams, nepaisant
interesy bei turimo potencialo. Darbo kriivio individualizavimas, kuris vykty remiantis grjztamojo rysio
instrumentais leisty daugiau koncentruotis ten kur potencialas biity i§naudojamas geriausiai, déstytojai
daugiau galéty daryti tai, kas jkvepia ir sekasi.

- Stipri bendruomené - vienas i stipriausiy TSPMI rams¢iy, kurj reikia i$laikyti ir stiprinti. Déstytojai,
tyréjai, administracija, studentai, alumnai ir kiti suinteresuotieji instituto gerove gali daugiau prisidéti prie
Instituto veikly. Stipri bendruomené taip pat prisideda prie jgalinancios aplinkos kiirimo (mentorystés
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programos, stipendijos, bendri renginiai ir projektai, Ivairiy bendruomenés grupiy jtraukimas ] mokslg ir
studijas).

- TarptautiSkas mokslas - nors dalis Institute atliekamy tyrimy yra ir turi bati nukreipti Lietuvos politikos
moksly karimui ir stiprinimui, Lietuvos problematikai, svarbu neatsilikti nuo pasaulyje vykstanéiy
moksliniy ir politiniy diskusijy, ne tik dalyvauti jose bet taip pat lyderiauti temose, kuriose turime santykinj
pranasumg. Svarbu, kad diskusijos vykstandios Institute itraukty prioritetinius globalios diskusijos
klausimus, jvairias nuomones. Todél reikia pritraukti ir jaunus uZsienio tyréjus, kurie galéty prisidéti prie
tarptautinés mokslinés produkcijos kiirimo ir generuoty atvirg moksliniy diskusijy aplinka Institute
(administraciné parama projekty paraisky raSymui, podoktorantiiros studenty pritraukimas). Siekdamas
iSlikti atvira erdve Institutas turi toliau ugdyti politinj visuomenés rastinguma.

- Inovatyvios ir tarptautiskes studijos - tarptautiné studijy aplinka jtraukianti uZsienio déstytojus ir
studentus kuria pridéting studijy verte, ugdo kritinj mgstyma ir leidZia j problemas Zitréti jvairiais kampais,
kas yra labai aktualu Siuolaikininiame pasaulyje ypatingai socialiniuose moksluose. Nauja karta mokosi
kitaip, jiems svarbu jog j studijy procesa bity ltrauktos modernios technologijos, galimybés mokytis per
praktines uzduotis, gauti i§samy griztamajj ry3j. Siandieniné socialiné tikrove diktuoja ir tai, kad privaluma
turi tarpdisciplininés studijos leidZiangios plétoti skirtingy sri¢iy kompetencijas.

PRIORITETAI

- Individualizuotas darby balansas — derinti veiklas ir orientuotis I individualius tikslus, tyrimy ir déstymo
balanso perziiiréjimas, ie$koti galimybiy mokslo atostogoms.

- Bendruomenés rySiy stiprinimas per jvairias veiklas - itraukti jvairias suinteresuotas grupes j studijas ir
moksla, organizuoti kitas bendras veiklas (PoDi atgaivinimas, bendruomenés igvykos).

- Veikiancios ir aktyvios katedros — testi pradéta katedry jveiklinimo ir jgalinimo procesg.

- Doktoranty jgalinimas skatinant jy jtraukima I studijas ir mokslg bei uZsienio doktorantiiros studenty
pritraukimas.

- Podoktorantiiros studijy strategija - mokslo ir studijy tarptautiSkumo didinimas pritraukiant
podoktorantiiros studentus i$ uZsienio.

- Tarptautiniy publikacijy skatinimas - parama déstytojams rengiantiems tarptautines auksto lygio
publikacijas (parama per kriivio subalansavima, straipsniy redagavima).

- Visuomenés politinio rastingumo ugdymo projektai (diskusijos, viesi komentarai, mokslo populiarinimas).

- Programy ir kursy angly kalba stiprinimas - didinti kursy ir konkurencingy programy angly kalba kiekj,
remiantis Instituto tyréjy moksliniais interesais.

- UZsienio studenty pritraukimas - pasinaudojant Vilniaus Universiteto parama ir individualiomis
pastangomis, remiantis Instituto bendruomene pritraukti u¥sienio studentus.

- Bendradarbiavimas su Instituto gerove suinteresuotomis grupémis (mentorystés programy stiprinimas,
Instituto bendruomenés parama kuriant moksla ir jgyvendinant auksto lygio studijas, naujy
bendradarbiavimo ni$y paieska).

- Su mokslu susietos studijos - Institute vykdomus tyrimus iSnaudoti studijy procese, jtraukti studentus ir
kitas suinteresuotas grupes j moksla.

- Inovatyvios studijos - remiantis naujausiomis studijy metody tendencijomis perziaréti studijy programas ir
atskirus kursus. Pasinaudoti moderniomis technologijomis (VMA ir kt.), jtraukti daugiau j problemy
sprendimg orientuoto mokymosi, uztikrinti geresnj griztamajj rysj.

- Stiprinti rySius su kitais VU padaliniais plétojant bendrus mokslo ir studijy projektus.
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