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VU TSPMI veiklos desimtmetis — déemesys mokslo tyrimy plétrai, studijy
kokybei, konstruktyviam dalyvavimui VU reikaluose ir visuomeniskumui:

Mieli kolegos,
Kadangi Si ataskaita yra paskutiné mano kaip VU TSPMI direktoriaus ataskaita Tarybai, nusprendziau

—® atsiskaityti ne tik uz 2018 m. veiklos rezultatus, bet kartu jvertinti ir dviejy vadovavimo institutui

kadencijy rezultatus. Kaip ir anksciau, pagrlndlnlal pasiekimai ir iSSUkiai pristatomi vertinant juos
instituto strateginiy prioritety pozidriu bei atsizvelgiant | platesne aplinkg ir jos pokycius.

Toliau pateikiamose skaidrése matysite pagrindinius pokycius, iliustruojancius, jog VU TSPMI jsitvirtino
kaip Saliai svarbus socialiniy moksly centras, kuriame vykdomi auksto lygio tarptautiniu mastu
pripazjstami mokslo tyrimai, organizuojamos auks$tos kokybés studijos, kuris prisideda prie VU
jgyvendinamy pokyciy, jos bendruomenes reikaly ir Lietuvos visuomenei svarbiy klausimy svarstymo.
Artéjant treciojo instituto gyvavimo deSimtmecio pabaigai galima teigti, jog jis Siuo metu yra kokybés
konsolidavimo etape, kai svarbu iSsaugoti turimas stiprybes kartu reaguojant | pokyCius Lietuvoje ir
pasaulyje, pirmiausia auganCig konkurencijg ir su aukStuoju mokslu siejamus lUkescCius.
Perfrazuodamas vieng iS adaptyvios lyderystés principy sakycCiau, jog institutui svarbds kelis dalykai:
| puoseléti tai, kg privalu iSsaugoti — akademinés laisvés, pagarbos kolegoms ir studentams bei
atsakomybés prieS visuomene vertybes, atsisakyti to, kas trukdo tinkamai reaguoti j aplinkos pokycius,
pirmiausia nevengiant eksperimentuoti su mokymy ir tyrimy metodais, ir nepamirsti, kad visa tali
daroma vardan misijos ugdyti magstantj, kuriantj ir veikiantj elitg. Tuos, kurie suvokia savo zinojimo
ribas, geba pasizitréti j savo ir bendruomenés reikalus iS distancijos, ir kartu autentiSkai rapinasi
bendrais tikslais.

Svarbiausia savo kaip vadovo uzduotimi laikiau instituto administracijos ir visos bendruomenés
telkima, jgalinimg bei strateginj veikima, siekiant prioritetiniy instituto tiksly. Sio pristatymo pabaigoje
matysite stiprintinas veiklos kryptis, kurias buvau jvardings 2009 m., kai bendruomenei pristaciau savo
kaip kandidato | direktorius vizijg. Jlasy palaikymo déka pavyko rezultatyV|a| judéti link iskelty tiksly.
Nuosirdziai dékoju uz bendrg darbg jums — kolegoms administracijoje, déstytojams, studentams,
alumnams, globéjams ir instituto biCiuliams.

Prof. dr. Ramunas VilpiSauskas —F
VU TSPMI direktorius i




Strateginial prioritetai:

1.

a K~ W Db

ISskirtines, platy politikos supratimg suteikiancios bakalauro
StL(deIjQS, sékmingai konkuruojancios Europos universitetingje
erdveje.

| individualius studenty pasirinkimus orientuotos
magistranttros studijos.

Atsakinga ir tarptautiniu mastu zinoma t%.réqube_ndruomené,
Kurianti naujas, valstybei ir regionui svarbias zinias.

Gyvybinga déstanciyjy, besimokanciyjy ir baigusiyjy studijas
bendruomeneé.
Labiausiai studentus j]traukiantis, matomiausias Ir

visuomeniskiausias Vilniaus universiteto kamieninis akademinis
padalinys.

Vidsu_omenei atvira diskusijy aktualiais politiniais klausimais
erdvé.
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. Ir stojanciyjy j universitetus skaicius:
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VU duomenys

*Informacija apie stojanciuosius po pertraukos 2009 m. neprieinama, mélyna spalva paZzymeétas bendras stojanciyjy tais
metais skaicius.



Taip pat mazejo besirenkanciyjy socialinius
mokslus (stojancCiyjy prioritetai):

2009 | 2010 | 2011 | 2013 m. | 2014 2015 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
m. m. m. m. m.
Socialiniai mokslai | 52% | 55% | 55% | 45% 43% 41% 38% 36% 35%
Humanitariniai 8% 8% 7% 9% 10% 10% 8% 9% 10%
mokslai
Fiziniai mokslai 7% 7% 7% 8% 9% 10% 11% 15% 14%
Biomedicinos 10% | 11% |12% | 20% 21% 22% 23% 24% 24%
mokslai
Technologijos 19% | 16% | 15% | 15% 15% 15% 15% 11% 11%
mokslai
Meno 4% 4% 4% 5% 2% 2% 5% 5% 6%

LAMA BPO ir MOSTA duomenys (2012 m. prieinami tik duomenys apie jau jstojusiy studenty pasiskirstymas pagal sritis,
todel | lentele déel nepalyginamumo jie nejtraukti)




Isreiskusiy ketinimg studijuoti VU TSPMI skaicCius
(VF+VNF+VNF/ST) buvo panasus kaip 2016 m....:

M Stojanciyjy skai¢ius M Paraisky skaicius M Pirmu pageidavimu
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... 0 procentu nuo stojusiyjy (VF+VNF+VNF/ST) kalip
2017 m.:
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VU TSPMI politikos
moksly programa —
viena populiariausiy
socialiniy moksly
programy Lietuvoje
pasirasiusieji sutartis
del visy finansavimo
viety):

Ei | 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m. 2017 m. 2018 m.
L
N
r.
1. | Ekonomika | Ekonomika | Medicina Medicina | Medicina | Medicina | Medicina Medicina Program
VU vu LSMU LSMU LSMU LSMU LSMU LSMU y
sistemos
KTU
2. | Teise VU Teise VU Ekonomika | Medicina | Medicina | Medicina | Medicina Medicina Medicina
vu vu vu VU vu VU LSMU
3. | Medicina Medicina Teisé VU Odontolo | Odontolo | Teisé VU | Programy | Odontologi | Teisé VU
KMU LSMU gija gija sistemos ja LSMU
LSMU LSMU KTU
4, | Politikos Medicina Medicina Ekonomi | Veterina | Odontolo | Programy | Programy | Treniravi
mokslai vu vu ka VU riné gija sistemos sistemos mo
VU medicina | LSMU VU vu sistemos
LSMU LSMU
5. | Teise MRU | Politikos Kiarybinés | Teisé VU | Teisé VU | Ekonomi | Odontologij | Programy | Medicina
mokslai industrijos ka VU a LSMU sistemos VU /
VU VGTU KTU Ekonomi
ka VU
6. | Kiurybinés | Kurybinés | Politikos Teise ir | Trenirav | Program | Teisé VU Teise VU Politikos
industrijos | industrijos | mokslai muitinés | imo y mokslai
VGTU VGTU VU veikla sistemos | sistemos vu
MRU LSU VU
7. | Medicina Teisé ir | Teisé ir | Politiko | Ekonomi | Politiko | Treniravim | Ekonomik | Program
vu muitinées muitinés s ka VU s o sistemos | a VU Y
veikla MRU | veikla MRU | mokslai mokslai | LSU inZinerija
Vu Vu VGTU
8. | Viesasis Psichologij | Odontologi | Kiirybiné | Program | Teisé ir | Politikos Politikos | Veterinar
administra | a VU Jja LSMU s Yy ikiteismi | mokslai mokslai iné
vimas MRU industrij | sistemos | nis vu yYan'i medicina
os VGTU | VU procesas | Veterinarin LSMU
MRU é medicina
LSMU
9. | Finansy Odontologij | Psichologij | Program | Kiirybiné | Trenirav | Politikos Treniravi | Multimed
ekonomika | a LSMU aVu y s imo mokslai mo ija ir
MRU sistemos | industrij | sistemos | VU/Veterin | sistemaos kompiute
vu os VGTU | LSU arine LSU rinis
medicina dizainas
LSMU VGTU
10.| Psicholagij | Viesasis Transporto | Teisé ir | Politiko | Program | Ekonomika | Veterinari | Program
a VU administra | inZin. ikiteismi | s y VU ne ]
vimas MRU | ekonomika | nis mokslai | sistemos medicina sistemos
ir vadyba | procesas | VU KTU LSMU /| VU
VGTU MRU Skandinavi
stika VU

LAMA BPO duomenys (Svarbu pastebéti, jog VU Ekonomikos ir Teisés programos priima studentus tiek j nuolatines, tiek
| istestines studijas, stojanciyjy skaiciai sumuojami, todél jos lenkia VU TSPMI bakalauro programq)




Vidutinis konkursinis balas ir toliau yra didesnis uz VU teises bei
ekonomikos ir kai kuriy kity Lietuvos universitety politikos moksly
programy (VF) balus:

2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 2018
Ekonomika | 20,17 19,84 19,40 19,16 18,81 7,02 7,61 7,09 7,37 6,98
Teise 19,77 19,77 19,08 19,10 19,14 7,65 7,91 7,51 7,10 7,27
Politikos 20,33 20,09 19,99 20,06 19,85 7,81 8,26 7,56 8,01 7,65
mokslai
* 2014 metais keitési konkursinio balo skaic¢iavimo tvarka
Vidutinis VU, Politikos | VDU, MRU, Viesoji (jen. J. | KU, Politikos | KTU, Viesoji
konkursinis | mokslai Politikos politika ir | Zemaicio mokslai politika
balas VF/VNF mokslai vadyba karo
vietose akademija,
Tarptautiniai
santyKkiai

2011 19,99 (19,31) | 18,64 (13,91) n/a n/a 18,64 (18/43) n/a

2012 20,06 (18,38) | 1853 (15,20) n/a n/a 19,27 (13,97) n/a

2013 19,85 (18,10) | 18,36 (15,89) n/a n/a n/a (14,85) n/a

2014 7,81 (6,05) 6,36 (4,03) 6,37 (3,83) n/a 6,38 (3,59) 6,72 (3,72)

20157 8,26 6,72 n/a n/a 6,57 n/a

2016™* 74 55 4,7 52 n/a 4,9
2017 8,01 6,94 6,44 6,07 n/a n/a
2018 7,65 (6,47) 6,93 (4,87) n/a n/a n/a n/a

* Pateikiami vidutiniai konkursiniai balai tik VF vietose
**Pateikiami vidutiniai konkursiniai balai (VF ir VNF vietose), Zurnalo ,Reitingai“duomenys

VU duomenys




Visiskai sumazejo nepasirasiusiyjy studijy sutarciy
skaiCius (stojusieji j bakalauro programa):

2009* 2010* 2011* 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nubyréjimo
procentas :
nuo 201/196 | 159/158 | 151/148 | 227/143 | 241/156 | 237/127 | 184/161 l?f?/égl lig/llfb 168/168
pakviesty (2,4%) (0,6%) (2%) (37%) (35%) | (46,4%) | (12,5%) ro’c ) ré:-c ) (0 proc.)
studenty prot. prot.
skaiciaus

*2009-2011 m. sis procesas buvo kiek kitoks, dokumentus reikéjo jteikti gyvai, o persigalvojus — atvykti ir juos atsiimti,
taigi, tokiy atvejy buidavo mazai. Po 2012-2014 m. si sistema buvo pakeista, studentai gaudavo du pasitilymus (vietoje
vieno) studijuoti, todél nemaza jy dalis persigalvodavo.




Toliau augo |svykstanC|q studijuoti/praktikuotis | uzsienj

skaicius:

1% viso Erasmus Erasmus praktika® | Dvisalés studijos Kita
mobilumas studijos (studento
surasta ir
finansuoja
ma
praktika,
studijos ir
pan.)
2009 46 46 -
2010 80 71 6 3
2011 80 69 8 3
2012 86 74 10 2
2013 90 76 7 6 1
2014 76 48 11 14 2
2015 80 66 10 7 4
2016 75 57 12 6
2017 109 89 6 13 1
2018 111 83 18 10

“1ki 2014 m. kitos praktikos programos




2018 m. sumazejo stojanciyjy j VU TSPMI magistro
programas skaicius, o per desimt mety jis svyravo:

TSD

ES

VPA

SPS (LP)

RER*
(RVE)

PM

Viso

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VNF | VF+VNF

* Be uzsienio studenty



Sumazejo priimtyjy j antros pakopos ir laipsnio nesuteikiancias

(pedagogikos) programas skaicius (VF+VNF), o per desimtmet;j taip
pat matomas sio skaicCiaus svyravimas:

Padalinys 2009 2011 2013 2015 2017 2018

VF VNF Viso VF VNF Viso VF VNF Viso VF VNF Viso VF VNF Viso VF VNF Viso*

44 16 60 61 6 67 57 2 59 86 3 89 54 0 54 66 13

93 1 94 94 0 94 97 ) 97 66 ) 66 51 0 51 62 0

99 62 161 109 | 19 128 117 34 151 160 48 208 180 39 219 200 36

161 | 0 161 162 | 4 166 148 1 149 124 0 124 93 2 95 98 1

44 5 49 61 0 61 63 ) 63 54 ) 54 72 1 /3 76 0

63 75 138 /8 51 109 71 34 105 /0 38 108 63 25 88 66 25
EVAF 472 | 80 552 /5 400 475 /1 396 467 95 356 451 85 167 252 91 148 239
IF 62 7 69 58 5 63 62 9 /1 /0 10 80 53 2 55 49 3 52
TF - - - - 8 8 31 12 43 37 3 40 30 0 30 28 0 28
FLF 95 25 120 106 | 12 118 99 14 113 101 1 102 /8 3 81 68 3 71
GMC 107 | 7 114 161 | O 161 166 4 170 137 1 138 115 1 116 97 3 100
TSPMI 50 44 94 46 12 58 49 24 73 54 16 70 62 28 90 58 7 65

* Zalia spalva pazymeéti fakultetai, kuriy priemimai [yginant su pernai metais isgaugo, o raudona - kuriy sumazéjo.
**be uzsienio studentu istoiusiu i RER vroarama




Pagrindiniai pastebejimai bakalauro studijy srityje:

Sumazéjo

Isliko stabiluas

Padidéjo

e Bendras stojanciyjy skaicius visoje
Lietuvoje (2009 m. - 37347, 2013 m.
- 35492, 2018 m. - 25622) ir TSPMI
(2009 m. - 3441, 2013 m. - 1918,
2009 m.-1009)

e Stojanciyjy procentas, kurie
renkasi TSPMI (2009 m. - 8 proc.,,
2013 m. -6 proc.,, 2018 m. -4 proc.)
e Socialiniy moksly populiarumas ir
skiriamas finansavimas (finansavimas
sumazintas per puse lyginant su 2009
m., populiarumas smuko nuo 52 proc.
iki 35 proc.)

e Stojanciyjy, kurie moka uz studijas
skaiciai.

[Sliekame tarp populiariausiy
Lietuvos ir VU programuy
(esame Sesti Lietuvoje ir treti

vU))

Konkursiniai balai stabiliai
auksti (pagal simtukus
niekada nebuvome Zemiau

ketvirtos vietos, balai visada
aukstesni uz VU Teisés ir
Ekonomikos programy bei
kity Lietuvos universitety
politikos moksly programuy)

Auksti baigianciyjy vidurkiai,
baigiamyjy darby ivertinimai,
Cum Laude diplomy skaicius.

Déstomy kursy vertinimai (nuo
vidutiniskai 4 baly 2009 m. iki 4,5
2018 m.)

Tarptautiniy mainy partneriy
skaicius (nuo 40 iki >50) ir
iSsiunciamuy studenty sk. (nuo 50
iki >100 kasmet)

Atvykstanciy déstytojy skaiciai
Déstytojy kompetencijy kélimo
iniciatyvos

Griztamojo rySio surinkimas
(nuo vangaus kurso vertinimo
ankety pildymo 2009 m. iki >70
proc. jvertinty kursy, reguliariy
susitikimy su kursy atstovais,
déstytojais, administracijos darbo
vertinimo, vadovavimo
baigiamiesiems ankety ir kt.)
[$sibraukiandiy savo noru
procentas nuo visy iSbraukiamy
i$ studenty sarasy (nuo mazdaug
trec¢dalio iki daugiau nei pusés -

rodo, kad istojusieji geba
mokytis, tiek savo motyvacijos,
tiek deéstytojy, tiek

administracijos pastangy déka)
[steigta akademinés konsultantés
pareigybé;

Intensyvesnis darbas su
mokyklomis, informuojant
potencialius  studentus  apie

studijas TSPMI




Pagrindiniai pastebejimai magistro studijy srityje:

Sumazéjo

Isliko stabilus

Padidéjo

e Bendras stojanciyju skaicius i
magistro programas VU
¢ Svertiniai konkursai
e Stojanciyjy, kurie noréty mokéti uz
studijas skaiciai (VU uzpildoma vos

30 proc. mokamy viety).

balai

mazai

Konkursiniai
deSimtmetj
islieka auksti
Pastovus nubyréjimas (vienas
maziausiy VU).

per
keitési,

Déstomy kursy vertinimai
(nuo mazdaug 4 baly 2009 m.
iki 4,4 2018 m.)
[ssibraukianciy
procentas nuo visy
iSkrentan¢iy (nuo mazdaug
trecdalio iki daugiau nei pusés)
Baigianciyjy vidurkiai ir gery
baigiamyjy darbuy procentas
nuo visy baigianciyjuy
Tarptautiniy mainy partneriai
(nuo 40 iki >50) ir iSsiunciamy
studenty skaicius
Atvykstanciy
skaiciai
Déstytojuy kompetencijy
kélimo iniciatyvos

[steigta akademinés
konsultantés pareigybé
Griztamojo rySio stiprinimas
(ivairios anketos, susitikimai
su kiekviena programa atskirai,
kurso atstovy susitikimai su
administracija)

Programos individualizavimo
galimybés - pasirenkamuyjy
daugiau, individualis planai,
galimybé iseiti | kita fakulteta,
praktikos, mainai.

5avo noru

deéstytoju




Siek tiek iSaugo tarptautiniy publikacijy skaidius:

—_
-

S B N W s Uy N1 @O

2.2. Tarptautiniy publikacijy skaicius 2009-2018 m.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
W Straipsniai Zurnaluose, neturiné¢iuose IF, tac¢iau leidZiamuose tarptautiniu mastu pripazinty leidyklu
® Tarptautiniu mastu pripazinty leidykly isleistos monografijos ir knygy skyriai

® Mokslo straipsniai Zurnaluose, turin¢iuose cituojamumo rodikli (impact factor)




Stabiliai augo bent vieng tarptautine publikacijg paskelbusiy tyrejy
skaicius:
2.4. Tarptautiniy publikacijy paskelbusiy tyréjy skaiciaus
kaita, 2013-2018 metais

15

11
7
— 5 l
2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Bent vieng tarptautine publikacija kalendoriniais metais paskelbusiy tyrejy
skaicius

-4 Bent vieng tarptautine publikacijg 2013-2018 m. paskelbusiy tyréjy skaicius



TaCiau doktoranturos studijy rezultatyvumas buvo netolygus ir
mazesnis, nei planuota:

2.5. Laiku apginty disertacijy dalis nuo baigusiy doktoranturos studijas
2009-2018 m.

7%

$0%

?5%

17%

500 100%  100%  33%  100%  67%  50%  100% 7%  50%

bamemmnenet ermrmennd BT I e et A S N ST

0 Apgyne disertacija, skai¢iuojant nuo visy tais metais baigusiy doktoranty, proc.

=== aiku apgyne disertacija skai¢iuojant nuo visu tais metais baigusiy doktorantu, proc.

* Lauztiniuose skliaustuose nurodytas bendras kalendoriniais metais doktoranturos studijas baigusiy doktoranty skaicius. 2018
mety duomenys preliminarus, nes vienas 2018 metais baigusiyjy gynimy numatytas 2019 m. kovo 8 d.



Mokslo projekty lesos priklauso nuo saukimy, pastaraisiais metais
iSaugo tarptautiniy projekty dalis:

2.6 pav. 2009-2018 metais vykdytu mokslo projekty lésos (tukst.
eury)

400
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50

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

® Nacionaliniai MTEP ™ Tarptautiniai MTEP = Kiti

* Nurodytos TSPMI gautos Iésos (t.y. atskaicius institucinj mokestj VU).



MOSTA eksperty vertinimu VU TSPMI vienintelis Lietuvoje yra stiprus
tarptautiniu mastu, vykdomi tyrimai yra auksto lygio ir pripazjstami
tarptautiniu mastu:

2.9. MOSTA 2018 mety palyginamojo vertinimo rezultatai politikos moksly

kryptyje
4 4 4 4
3,7
3 3,05 3 3 3 3 3 3 3
2,5
2,2 2,2
2 2 2 I 2 2 I 2 2
VU VDU KTU LKA MRU KU
® MTEP veiklos kokybé (*0,65) % MTEP veiklos ekonominis ir socialinis poveikis (*0,2)

MTEP veiklos perspektyvumas (*0,15) ® Bendras jvertis
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Pagrindinial pastebejimai mokslo

tyrimy srityje:

1.

Tarptautines publikacijas skelbianCiy tyréjy grupé pleciasi, augo publikacijy
skaicCius, jskaitant tarptautines publikacijas. laciau sie pasiekimal nevyko
nacionaliniy tyrimy sgskaita — toliau atliekami tyrimai ir publikuojama
Lietuvos visuomenei svarbiomis temomis.

Per deSimtmetj zenkliai iSaugo jplauky uz mokslo projektus apimtys, taip pat
pastaraisiais metais padidejo lesy uz tarptautinius projektus dalis.

Tarptautiné tinklaveika priklauso nuo mety — 2018 m. skaityty pranesimy
tarptautinése konferencijose skaiCius vél iSaugo, daugiau paskelbta
publikacijy uzsienio kalba.

Doktorantdros rezultatyvumas esming[ai nepasikeité ir svyruoja priklausomai
nuo mety. 2017 metais buvo koreguota priemimo E(d_oktoran_tu_ra tvarka,
numatant aktyviau | galimy tematiky rengimg jtraukti potencialius vadovus.
Kol kas per anksti vertinti jos veiksminguma.

Jvertinant su mokslo tyrimy rezultaty sklaida, ypac tinklaveikos ir tarptautiniy
publikacijy poreikj, 2018 m. tam buvo skirta daugiau |stekl_|L1, o atsizvelgiant |
gerg finansine Badetj, skiriamy papildomy lésy mokslo veikloms apimtys dar
padidintos 2019 m.;

Pagrindiniai isSSukiai artimiausiais metais yra jtvirtinti 2018 m. jgyvendintg
nauja VU TSPMI mokslo tyrimuy organizavimo struktira, kelti kvalifikacinius

reikalavimus akademinems pareigybéms bel derinti pedagoqgine ir mokslo

tyrimy veiklas.




Pagrindinial rezultatal kitose
prioritetinese srityse:

2018 m. jvyko 122 renginiai. ISskirtinai instituto bendruomenei skirty ir organizuoty renginiy
2018 m. buvo 29. Daug démesio sulauké 2017 mety rudenj ir 2018 m. pirmoje puséje
pradétas valstybingumo 100-meciui skirtas disputy ciklas ,Pavojingos mintys®. Paminétinas
tarptautinis seminaras, skirtas mazy valstybiy saugumui, kuriame dalyvavo Sioje srityje
tarptautiniu mastu zinomi tyréjai, adaptyvios lyderystés mokymai, suderinti su konferencija,
skirta pokycCiy valdymui vieSajame sektoriuje. Palaikomos studenty iniciatyvos.

Jtvirtinta reguliari vidiné komunikacija, jskaitant direktoriaus naujienlaiskius, metinius
pokalbius, susitikimus su studentais ir déstytojais, bei iSorés komunikacija, iSnaudojant
jvairius kanalus ir iniciatyvas. |steigta akademinés konsultantés pareigybée, sustiprinta
projektiné veikla.

Aktyviai bendradarbiauta su VU TSPMI alumny draugija - 2019 mety pradzioje jai priklausé
575 nariai. Draugija atstovauja alumnus universitetinése veiklose (,fuksy” stovykloje,
bendruomenés Sventése), organizuoja vieSas paskaitas, jgyvendina mentorystés programa,
remia studenty iniciatyvas, 2017 m. draugija jsteigeé stipendijos fondg ir jteiké dvi stipendijas.

Aktyviai dalyvaujame VU vykstanciose pertvarkose, iSbandydami pilotinius projektus ir
dalindamiesi gergja praktika.

Jvairiose Ziniasklaidos priemonése VU TSPMI buvo paminétas 5283 kartus, iS jy 4842 kartus
ziniasklaidoje buvo minimi musy ekspertai. TSPMI buvo matomiausiu VU padaliniu
ziniasklaidoje. MOSTA eksperty nuomone, TSPMI ,vykdo labai svarbius mokslinius tyrimus
ir yra labai svarbus partneris uz akademinés bendruomenes riby".




VU TSPMI jplaukos po atskaitymy isaugo iki beveik 1400 000 EUR:

Iplaukos 2009 - 2018 m. (tenkancios TSPMI po atskaitymy)
2018
2017
2016 B 1.Studijos ir studentai
2015 W II.Mokslas ir tyrimai
2014 ¥ [[L.Bendruomené ir alumni
2013 W [V.Vieta universitete
2012 M V.Visuomené
2011
" VL Kita
2010
2009
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Atskaitymal nuo jplauky uz studijas ir mokslg pastaruoju metu

2018
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stabilas:
Atskaitymaij VU centralizuotus fondus 2009 - 2018 m.
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Pagrindiniai pastebejimai finansy klausimais:

Pagrindiniai pokycCiai per deSimt mety — iSaugusios bendros jplauky apimtys,

smarkiai padidéjusi biudzetinio studijy finansavimo dalis ir iSaugusios jplaukos

uz mokslo tyrimus. Pavyzdziui, biudzeto IéSos 2018 m. sudaré net 80,65 proc. ir

nuo 2009 m. iISaugo 152 proc. |plaukos uz studijas vis dar sudaro didzigjg
jplauky dalj (70,59 proc.).

Pajamy surinkimas priklauso tiek nuo iSoriniy, tiek nuo vidiniy veiksniy: 1)
stojamuyjy rezultaty ir mokslo veiklos (TSPMI); 2) atskaitymy ir mokéjimy
tvarkos (VU viduje); 3) universitety finansavimo modelio keitimo (SMM).

Pagrindinés iSlaidos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui sudareé apie 80
proc. visy lésy, likusi dalis teko prekiy ir paslaugy apmokéjimui. Pastaraisiais
metais turéjome galimybiy investuoti | TSPMI puslapio atnaujinima,
infrastruktdros islaikymo ir kitus poreikius. Kryptingai didintos 1éSos | mokslo
rezultatus orientuotai veiklai.

2018 m. uzbaigti su didziausiu j kitus metus perkeltu lésy liku€iu per paskutinius
deSimt mety (223 641 EUR).

Sukauptg rezervg planuojame naudoti dar labiau didindami finansavimg
strateginiams instituto tikslams mokslo tyrimy plétros srityje — daugiau lésy
skirdami tyréjy mobilumui ir dalyvavimui konferencijose, publikacijy rengimui,
aktyvesnei ir kryptingesnei tyrejy grupiy veiklai.




Apibendrinimas — kas padaryta 2009 m.
,stiprintinomis* jvardintomis veiklos kryptimis?

1.

Moksliniy tyrimy plétojimas (stiprinant paskatas uzsiimti jais) ir jy vieSinimas:

« ES finansuojamy tyrimy plétojimas;

* Intensyvesnis dalyvavimas lyginamosiose Saliy studijose ir bendruose
projektuose, mokslininky is kity Europos saliy pritraukimas;

« TSPMI ekspertizes, vertinamos ir zinomos Europoje, plétojimas;

* Nacionalinio programinio finansavimo iSnaudojimas;

Studijy kokybés stiprinimas:

 leskoti naujy formy kuo anksciau jtraukti studijuojancCius j mokslinius tyrimus
bei tolesnes studijy pakopas;

 Doktorantiros studijy glaudesnis susiejimas su tyrimais, tyrimy - su darbo
vertinimais.

Finansavimo subalansavimas ir stabilizavimas:

« Studijy formy santykio ir studenty skaiCiaus perziltra, mazinant neakivaizdiniy
ir didinant kokybiSkomis studijomis suinteresuoty studenty skaicCiy, derinant
tai su finansavimo galimybémis;

 Skirtingy finansavimo Saltiniy subalansavimas.
Indélis j viesosios politikos analize: didesnis démesys “policy, not politics™.
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