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Adaptyviosios lyderystés idéja, iSplétota Ron Heifetz, Marty Linsky bei jy kolegy Harvardo KenedZio vyriausybés
mokykloje, siitlo biidg, kaip strategiskai spresti, atrodyty, neissprendZiamus ir daznai precedento neturincius isSikius. Per
pastaruosius 30 mety daugybé skirtingy sektoriy ir pasaulio valstybiy organizacijy panaudojo adaptyviosios lyderystés
igudzius ir priemones permainoms jgyvendinti, todél modelis yra pagristas praktine patirtimi ir jZvalgomis.

Kertiniai adaptyviosios lyderystés principai

Norédami klestéti, o ne tik iSgyventi, identifikuokite ir nuolat kartokite strateginius adaptacijos Zingsnius
Kiekviena sistema yra nuolatinés kaitos ir prisitaikymo procese. Zidirint trumpuoju laikotarpiu permainos
vyksta laipsniskai, taciau pazvelgus is ilgalaikés perspektyvos permainy poveikis yra milZiniskas. Jdomu tai,
kad gana daznai atrodo, kad adaptacija vyksta nesamoningai. Adaptyvioji lyderysté duoda jrankius, kaip
pagreitinti adaptacija, padédama organizacijoms identifikuoti tuos 5-10 procenty pasenusio elgesio modeliy,
kuriy galima atsisakyti. Taip atsiranda erdvés naujovéms. Tuo paciu adaptacija visada sukelia gincy, nes tai,
kas vienai suinteresuotai grupei atrodo antraeiliu dalyku, kurio galima- atsisakyti, kitai grupei gali tapti kertiniu
dalyku, kurj norima iSsaugoti.

Tam, kad veiktumete strategiskai, atskirkite techninius ir adaptyvius issukius

Techninés problemos, tokios kaip nuleista padanga ar Sirdies voZtuvo operacija, yra tos, kurios reikalauja
ekspertiniy Ziniy ir turi patikrintus sprendimus. Cia ir problema, ir jos sprendimas yra aiskds. Tuo tarpu
adaptyvieji isSukiai, tokie kaip mitybos jprociu pakeitimas ar efektyviy imigracijos politiky suktrimas, gali
buti jvairiai vertinami ir interpretuojami. Jy atveju, tiek problemos, tiek ir jy sprendimai gali buti apibréZiami
labai jvairiai ir gana daznai net neaiSku, koks pokytis reiksty progresa. Dar daugiau, tam, kad jvykty permaina,
zmonés, kuriuos Sios problemos lie¢ia, turés pakeisti savo prioritetus, vertybes bei elgesj. Adaptyviu problemu
sprendimas techninémis priemonémis yra didziausias laiko $vaistymas.

Siekdami mobilizuoti zmones, kalbékite apie tiksla bei pripazinkite jy praradimus

Lyderysté paveiki tik turint omenyje platesnj tiksla. Jei norime iSspresti adaptyvuy issiikj, turime remtis iSsamia
situacijos diagnoze: turime gebéti , uzlipti i balkong” ir pamatyti platesnj sistemos, kurig norime reformuoti,
vaizda. Butina atsispirti norui iSsyk , kazka daryti” ar jsisukti i nesibaigiancius problemos aptarimus. Pagrindiné
adaptyvaus lyderio uzduotis — , pakelti temperatiirg” taip smarkiai, kad su problema susije Zmonés nebegaléty
vengti susidiirimo su neiSvengiamais praradimais. Tam, kad S$is situacijos karstis tapty produktyvia energija,
reikia turéti aiSky tiksla. Butent jo akcentavimas esant pasiprieSinimui padeda sumazinti tikrus ar
jsivaizduojamus praradimus.

Tam, kad permainos riipéty visiems, atskirkite lyderyste nuo valdzios

Valdzia yra rolé ar pozicija organizacijoje ar kitoje hierarchinéje strukttiroje. IS valdZios yra tikimasi, kad ji
apsaugos, uztikrins tvarka bei nubrés veikimo kryptis tiems, kurie ja suteiké. Kai problema yra techning, ja
geriausia sprendzia turintis valdZia. Bet kai situacija reikalauja adaptaciniy veiksmuy, reikalinga strategija, kaip
jtraukti kuo daugiau su ja susijusiu Zmoniy. Lyderystés veiksmas yra Zmoniy sutelkimas, siekiant iSspresti
bendra isSiiki, dél kurio visiems teks savaip pasikeisti ir adaptuotis prie nauju dalyku. Vadovai gali to imtis,
taciau tai ne visada nutinka. Tokioje situacijoje lyderysté yra veiksmas arba elgesys, kurio imtis gali bet kuris
zmogus, nepriklausomai nuo uzimamy pareigy. Taigi, geroji naujiena — lyderystés gali imtis visi, pasiryZe
mobilizuoti Zmones svarbiems klausimams spresti.
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