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Su kuo sutapsi, tuo ir pats tapsi’; , kieno vezime
sédi, to ir daing dainuoji’ - mokslininkai tai vadina
,Minios mastysena” - reiskiniu, su kuriuo daznai
susiduriame veikdami kolektyve. Toks jau tas
musy zmogiskas polinkis tarp kity zmoniy nekelti
nepatogiy klausimy, nutyleti, dél sventos
ramybes’, pritarti tam, kuris kalba jkvepianciai ir
jtikinamai, nesvarbu, kad nebutinai tiesa.

Tuo tarpu adaptyvioje lyderysteje mes labai
vertiname jvairove - nuomoniy, perspektyvy,
vertybiy. Pasakojama, kad JAV prezidentas A.
Linkolnas j savo administracijg kviete dirbti ir
konkurentus. Toks veikimo budas reikalauja labai
plataus poziurio, tuo paciu padeda neatitrukti nuo
realybes, nes ieskant sprendimo gali isgirsti pacias
nepatogiausias interpretacijas.

Adaptyviosios lyderystes patirtis rodo, kad
permainos pradzioje, pries imantis aktyviy
veiksmuy, labai svarbu susipazintiir pakalbinti
jvairias, ypac kitoniskas frakcijas atstovaujanciy
zmones. IS tokiy pokalbiy suzinome, kas jiems
svarbu, su kuo jie gali sutikti. Permainos planus
verta pradeti kurti tuomet, kai turime platesnj
supratimag, kas rupi tiems, kg permaina palies.

Adaptyvioji lyderysté turi savo jrankj -
suinteresuoty $aliy zemeélapj. Siekiant
permainos sistemoje, pats svarbiausias
darbas yra darbas tarp skirtingy frakcijy, t.y.
su zmonémis, kurie atstovauja skirtingas
vertybes ir poziarius .

Nereikia skirtingy zmoniy jtikinti
nusileisti. Tiesiog daug laiko ir darbo reikia
skirti tam, kad suprastume kiekvienos
frakcijos perspektyva.

Norint produktyviai dirbti padeda ne
jtikinamas kalbéjimas, o atidus klausymasis
- pirmiausia reikia suprasti, kur
prieStaraujantieji yra dabar, tada kalbétis
apie tai, kg jie rizikuoja prarasti, ir galiausiai
drauge surasti, kurie interesai sutampa.
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