lﬂl‘

VILNIAUS UNIVERSITETAS
TARPTAUTINIU SANTYKIU IR POLITIKOS MOKSLU INSTITUTAS

ADAPTYVIOJI LYDERYSTE
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Lyderysté yra veikimas, kuris mobilizuoja kitus Zmones sunkiam darbui - imtis spresti jiems svarbias, rlipimas problemas, pasiekti
norimy pokyciy. Stabtelkit ir pagalvokit — tai gana radikalus apibrézimas. Jis reiklus. Jis nukreipia Sviesg j Tave, reikalauja maZiau galvoti
apie tai, kaip daugiau padaryti, o daugiau apie tai, kaip labiau jtraukti. Jis rodo, kad turi galig padaryti geriau, jei tik nuspresi jsitraukti.

,Siandienos organizacijose galia ir jtaka vis maZiau priklauso nuo Zmogaus statuso organizacijos struktiiroje, ir vis daugiau nuo
gebéjimo savo organizacijos tinkluose energizuoti kitus tikslui pasiekti.” (Wayne‘as Baker‘is, Harvard‘o Universitetas)

ADAPTYVIOSIOS LYDERYSTES KOMPETENCIJOS

SITUACIJOS DIAGNOZAVIMAS SAVES VALDYMAS

»  Suprasti proceso isstkius » Paiinti savo stiprybes, jautrumus ir ,,mygtukus”
> Identifikuoti, kam reiks dirbti »  Priprasti prie neapibréztumy ir konflikty
» Paiinti ,nepatogias” interpretacijas » PasirGpinti savimi
»  Patikrinti jvairias interpretacijas ir pozitrius » Eksperimentuoti iSeinant i$ komforto zonos
>  Atskirti techninj ir adaptavimosi darbg » Balansuoti tarp priestaraujanciy vertybiy
» Matuoti ,temperatirg” » Suprasti, kokig istorijg kiti pasakoja apie Tave

KITY ENERGIZAVIMAS NAGINGA INTERVENCIJA
» Veikti drauge su jvairiomis frakcijomis > Kelti jtampa
> Jkvépti kolektyvinj tikslg » GraZinti darbg ten, kur jis turi bati daromas
» Pradéti nuo ten, kur yra kiti > Laikytis tikslo
»  Sukurti pasitikéjima keliantj procesa » Veikti eksperimentuojant
» Kalbétis apie nuostolius » Kalbéti is Sirdies
» Jtraukti nejprastus balsus » Samoningiau pasirinkti

Tokia lyderysté bitina, kai reikalingi kitokie sprendimai, priverciantys elgtis kitaip, nei jprasta. Situacija sprendziasi tik tada, jei
atsakomybé pasidalijama tarp valdanciojo ir visy kity dalyvaujanciy pusiy, sprendimai randami tik eksperimentuojant ir mokantis naujy

dalyky. Taip progresuojant svarbu atskirti, kas brangu ir saugotina, o kg galime leisti sau prarasti. Tam reikia daugiau laiko, nei esame
iprate skirti.
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