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PAZADAS KAIP POLITINIO GYVENIMO ELEMENTAS

v —

Ivadas

Albert Camus yra raSes, kad ,,Mintis visuomet buna iSsiverzusi j prieki. Ji mato
pernelyg toli, toliau nei kiinas, liekantis dabartyje. Panaikinti viltj reiskia sugrazinti mintj j kiing. O
ktinui lemta supﬁti.“1 Sioje citatoje aiskiai matoma, kad ne kas kita kaip mintis veda Zzmogy j prieki.
Ne materialtis kiinai, bet neap¢iuopiama minties galia yra gyvenimo pagrindas, darantis jj stabilesnj
ir tvaresnj. Materiallis objektai, kaip ir kiinas minimas citatoje, téra esantys supti.

Pazadas yra ne kas kita kaip mintis, suteikianti vilti. O viltis savaime jvardinta
dabartyje kreipia zmogy i$ jos - j ateitj, nurodo kryptj kur link einama. Taip viltis tampa objektu
suteikian¢iu uztikrintumo nuolat besikeiCiancioje dabarties tikrovéje. Biutent dél uztikrintumo
aspekto, gludin¢io pazade ir viltyje, Sia sgvoka yra taip daZnai operuojama abejose gyvenimo
sferose: privacioje ir politinéje - vieSojoje. Hannah Arendt savo knygoje "Zmogaus biikle" mini,
kad gebé¢jimas pazadéti ir teséti pazadus saugo Zmonés nuo chaotisko pasaulio, nuo ateities
nenumatomumo, bei netikrumo. Taigi, pazadas kuria stabilumg ir tvarumg kintancioje pasaulio
tikrovéje, jis tampa lyg kokia atrama Zmogui. Zmoniy susisaistymas paZadais lemia testinuma ir
pastovumg zmoniy santykiuose. Jeigu i§ pazado paSalintume vieng jo grandj - tes€jima, Zmogus
prarasty galimybe susisieti su Kitais Zmonémis délto likty vienas, klaidZiojantis savo tikrovéje, o
kartu atimty i§ kity Zmoniy, kuriems esas pasizadé¢jes, pasaulio uztikrintumg. Taigi, pazado savoka
yra vertinga ir pasminga tik tuo atveju, kuomet susideda 1§ dviejy daliy: Zadéjimo ir teséjimo.
Matyti, kad pazadas, d¢ka dviejy jame esanciy daliy, kreipia | daugiau nei vieng zmogy. Jam
biitinas Zadantysis, ir laukiantysis tes¢jimo. Dél to, i§syk eliminuojama galimybe zadéti paciam sau,
nes pazadas paciam sau téra tik vaidyba prie$ save. Pazadui visuomet reikia daugiau nei vieno
subjekto - duodangio ir laukiangio. 2

Taciau, vis ir vis dazniau matoma, kad pazado sgvoka nebéra tokia, kokia buvusi.
Postmodernioje visuomenéje pazado savoka yra patyrusi devalvacija, kitaip tariant matoma, kad Sia
sgvoka yra operuojama vien tik kaip tusciu jrankiu, siekiant tiksly. Pazado savoka praradusi savo
reikSme liko vien tik kevalas, be prasmés.

Kaip tarta, pazadas pats i§ saves susideda 1§ dviejy daliy: zadé€jimo ir teséjimo. Abejos

dalys yra priklausomos viena nuo kitos ir niekaip kitaip kaip tik susietos negali biiti vartojamos t.y.

! Albert Camus ,, Uzrasy knygelé I, Vilnius: Baltos lankos, 2009, 100
2 Hannah Arendt ,.Zmogaus biiklé“, Vilnius: margi rastais, 2005, 224



Sis zodis reikalauja buti dvilypis. Jau buvo paminéta, kad pazado savoka yra pakitusi
postmodernioje visuomenéje. Sis pakitimas apima antraja pazado savokoje slypingia dalj - teséjima,
nes pazadas yra naudojamas tik viena kryptimi - zadéti. D¢l to, iSkyla problema, kuomet Zzmogui
suteikiama viltis, kreipianti j ateitj, taciau toji viltis, zad¢jimas néra iSpildoma, tokiu budu néra
sukuriama nieko tvaraus ir zmogus yra pasmerktas klaidzioti, pamates krypti kiekvieno zmogaus
vieniSos irdies tamsoje, tapdamas jos priestaravimy ir dviprasmybiy belaisviu.® Taigi, svarbu
iSsiaiskinti priezastis lémusias Sios sgvokos transformacijg.

Tad, Siame raSto darbe bus nagrinéjami Siuolaikiniai autoriai ir pro jy idéjy prizmes
bandoma pazitiréti | pazado sagvoka, daugiausia démesio bus skiriama liberaliems mastytojams. |
pazado sgvoka bus pazvelgta i$ trijy liberalizmo daliy paziiiros tasky: individualizmo, visuomeneés

sutarties, utilitarizmo.
Dorové

Pries§ pradedant kalbéti apie pazado reikSme Siuolaikingje visuomengje, vertéty aptarti,
kas salygoja dorovés sampratg ir kaip ji kinta ilgainiui, nes pazado sgvoka negali biiti nagrinéjama
kitaip kaip tik dorovés kontekste. Dorovés koncepcija priklauso nuo to kokioje Zmoniy grupéje ji
yra aptinkama. Dorové yra salygota visuomenés, tarp jy yra tiesioginis rySys - dorovés koncepcijos
kinta priklausomai nuo visuomenés santvarkos. * Platonas savo filosofijoje mini tai, kad visuomené
priklauso nuo joje vyraujancio sielos tipo, dél to, galima manyti, kad sielos tipas turi savybe buti
kintamas, o kintant vyraujanciam sielos tipui kinta ir visuomené. Pakitus visuomenei, Zodynas taip
pat turi savybe kisti, nes sgvokomis, kuriomis yra operuojama vienoje Zzmoniy visuomengje,
nebitinai iSlaikys atitinkamg reikSme¢ kitoje, kuomet pakis sielos tipas, doroviné samprata.
Pastebétina, kad daZniausiai keiciantis dorovinei koncepcijai yra iSlaikomi tie patys ZodZiai ir jais
toliau operuojama, taiau iSkyla problema, kad nevisi ZodZiai i§laiko savo pirming reik§meé, taciau
tai netrukdo toliau juos vartoti. Taigi, visuomenés susiduria su gilumine problema, kuomet yra
operuojama zodziai, i$likusiais i§ ankstesnés visuomenés, turéjusios kitokig dorove, bet jie - Zodziai
- savyje nebeturi tos pacios reik§més, taciau ir nauja reikSmé jiems nepriskiriama, dél jos
nesusitariama. D¢l to, kalba pildosi bereik§miais ZodZiais ar Zodziais, kurie téra iSplautos sgvokos.

Viena pagrindiniy priezas¢iy, kodél radosi bereik§miai zodziai — tai tradicijos gijos

nutraukimas. ®> Pradédama aiskinti pertriikio tarp praeities ir ateities reikSme Arendt cituoja itin
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taiklius René Charo zodzius: ,,miisy paveldas buvo mums perduotas be testamento®, kurie atspindi
tai, kas yra jvyke su pazado sgvoka.® Paveldéta pazado sgvoka yra perduota be testamento, be
tradicijos, koduojancios jo reikSme. Pazado sgvokoje néra iSlaikytas testinumas. Tatai be abejo
jtakoja ir Zmoniy gyvenimg. Neislaikydami pastovios Zodzio reikSmés zmoneés tuokart naikina ir
praeitj, ir ateitj, tai, kas liecka yra nuolatiné pasaulio kaita ir nepastovumas, kuris saglygoja Zzmogaus
proto klaidZiojimus tamsoje.

Ikimoderno laikotarpiu zmogus turéjo tvirta tikrovés pagrinda, nes visuomenése
vyravo viena geério ir tiesos koncepcijos. Svarbu prisiminti, Platono olos alegorija atskleidziama
Sokrato ir Glaukono pokalbyje.” Joje vaizduojama $eséliy tikrovés ir tikrovés tikrovés priespriesa
parodo, kreipia manyti, kad gyvenimas Ses¢liy tikrovéje yra salygotas tikrovés tikrovés t.y. tikrovés
tikrovéje esancios Normos - absoliutai, perduodami | Zmonéms prieinamg ir suvokiama tikrove dél
to zmoniy pasaulis turi tam tikrus postulatus, visuotines normas, kurios tuokart daro pasaulj stabily
ir tvary. Tosios normos néra primetamos filosofy, kurie yra galj pereiti j Sviesg ir matyti tikrove ne
sesélius, nes filosofija juos islaisvina i$ olos ir veda ] tiesa, tosios bendros idéjos yra suvokiamos
visiems. Taip yra dél to, kad nors juslémis suvokiami objektai yra kintantys be jy yra kazkas, kas
nekinta. Kiekvienas dalykas savyje turi nekintamg pagrindg. Kalbant apie nematerialius dalykus
tokius kaip moralé, galima pasakyti ta patj. Moralés normos, nepaisant kintanc¢iy situacijy, kuriose
jos yra pritaikomos, iSlaiko tam tikrus pamatus, kurie nekinta. Nekintamybes Platonas vadina
idéjomis, kurios yra amzinos.® Zmogaus tikslas yra siekti vaizdiniy grynumo, iSsivaduoti i§ $eséliy
tikroves ir tuokart pazvelgti | tiesa tiesiogiai, be atspindZio.

Aptarus olos alegorija, matyti, kad ikimoderno pasaulis gyveno turédamas tam tikrus
absoliu¢ius dalykus, kurie buvo Zinomi kiekvienam Zmogui ir kiekvienas jomis vadovavosi. Siame
kontekste, pazadas gali biiti matomas, kaip tam tikra id¢ja - nekintama sgvoka, kuri nepriklausomai
nuo aplinkybiy yra vienodai suvokiama ir vartojama. Kiekvienas Zmogus buvo jsisgmonings, kad
pazadas susideda i§ dviejy aspekty ir abu jie turi buiti vykdomi. PaZadas kreipia Zmogy j dar vieng
absoliutg - tiesa, nes pazadas pats savyje yra tiesa vietoj apgaulés, norint iSlaikyti sgvoka
nepakitusig.

Taciau, kokie esminiai visuomengje gyvenanciy Zmoniy mastymo posiikiai salygojo

pazado transformacijg?

® René Char ,, Feuillets d ‘Hypnos “, Paris, 1946, cituota i§ Hannah Arendt ,, Tarp praeities ir ateities “ Vilnius: Aidai,
1995, 9

" Platonas, ,, Valstybé “, Vilnius: Pradai, 2000, 265-270.

8 Arno Anzenbacher ,,Filosofijos jvadas*“, Vilnius: Kataliky pasaulis, 1992, 48



Zmogaus virsmas individu

Viena i$ reikSmingy pazado sgvokos transformavimo priezasCiy - zmogaus pakeitimas
individu. Tatai buvo padaryta jau Nikolo Makiavelio ir Liuterio, jy darbuose atsiranda nauja figtra -
individas.? Tagiau, filosofas savo teorijos iSeities tasku pasirinkes ir apmastes individa yra Thomas
Hobbesas.'® Hobbesas negailestingai perinterpretavo Zmogaus prigimtj, panaikindamas i§ jos
transcendenting zmogaus gyvenimo dimensija, véliau rase autoriai tik dar labiau jtvirtino $ig sgvoka
ir ja apras¢ zmogy. Sakant, kad Hobbesas panaikino transcendenting dimensijg Zmogaus gyvenime,
turima omenyje, kad visa, kas tikra, jis prilygino viskam, ka galima justi.

Naujasis zmogus, savo prote nelaiko jokio suvokimo, kuris nebiity sukeltas jutimo.
Tokiu budu yra sunaikinamas aprioriskas zinojimas, individas nebezino ir nebevertina, to ko néra
patyres jusliSkai. Naujasis Zzmogus - individas - ne zmogus, o abstrakcija arba kitaip tariant teorinis
konstruotas. Individas drastiskai kalbant néra zmogiska buitybé i$ kiino ir kraujo, jis maSina sudaryta

11 . e e ",
Dar daugiau, $ioji masina yra

1§ Sirdies - spyruoklés, nervy - stygy ir galiausiai sanariy - raty.
atribojama nuo sielos, aukStesniy tiksly, vienintelis individo tikslas - i8likti kuo ilgiau, i$likti ¢ia ir
dabar. Siekis i8likti ¢ia ir dabar suponuoja tai, kad yra gyvenama dabartimi, mastymas apie ateitj, o
juolab apie dorovinius dalykus, kurie gali lemti ir pomirtinj gyvenimg yra nebesvarbiis ir nebeverti
biiti apmastomi kaip tokie, kuriais verta vadovautis. Dorové yra svarbi dabarciai, o ne atei¢iai, tokiu
budu individas siekia biiti doras §ig akimirka, be ilgalaikiy jsipareigojimy. Kita akimirka veda j kita
morale — néra vienos bendros moralés visoms akimirkos. Taigi zmogaus elgesio varomoji jéga yra
ne racionaliis ir idealiis tikslai, bet savisaugos instinktas ir siekis islikti. Sitas instinktas reikalauja
siekti laimés, o tai reiSkia patenkinti visus jmanomus troSkimus. IS principo laimé yra gebéjimas
netrukdomai pereiti nuo vieny troSkimus patenkinanciy objekty, prie kity. Tai reiSkia, kad Hobbeso
psichologija yra ne kas kita, o aistry mechanika. Modernioji psichologija atsiskiria nuo Platono ir
Aristotelio - zmogus yra ne protinga biitybé, siekiantis aukstesniy tiksly, bet gyviinas, siekiantis
islikti.* Individualistine Zmogaus samprata atriboja jj nuo kity Zmoniy. Telieka tik ,,man®, ,,mano®,
,vardan manes®, visi rysiai su ,,tu, ,,tavo®, ,,vardan taves* yra nutraukiami, juo labiau nutraukiami
tokie rysiai, kurie turi reik§Smes ,,mums®, ,,miisy*, ,,vardan musy". Zmogus nebéra suvokiamas kaip
sociopolitinis gyvinas, kaip ji suvoké Aristotelis. ™ Visgi, Hobbesas dar néra radikalus

individualistas, tiesa néra ir holistas, nes jis pripaZjsta tai, kad pereidamas 1§ prigimtinés buklés -

% Maclntyre, 119

19 Louis Dumont ,,Esé apie individualizmg. Modernioji ideologija antropologiniu poziiriu“, Vilnius: Baltos lankos,
2002,106

! Thomas Hobbes ,,Leviatanas“, Vilnius: pradai, 1999, 29

12 yytautas Radzvilas ,,Paskaita skirta T.Hobbeso politinei filosofijai“ Vilnius, 2010 lapkri¢io 19 d.

3 Dumont, 104



kurioje dél bendros valdzios nebuvimo vyksta visy karas su visais - | politing biikle, individas
netenka dalies savo galiy. Jis dél saugumo ir patogumo sumoka pavaldumu. Pavaldumo veiksmu
individas susisieja su suverenu.** Hobbesas Zengia Zingsnj nuo tradicinio mastymo biido ta prasme,
kad viska kildina ne i§ politiSkumo, bet i§ individualumo, kuris yra natiiralus, tuo tarpu politiSkuma
jis laiko nenatiiralia, bet butina salyga individui norint islikti.

Immanuelis Kantas Zengia dar toliau nei Hobbesas, taciau zengia kitu keliu. Hobbesas
kaip jau buvo minéta viska vesdina i§ patiriancio individo, Kantas Siuo atzvilgiu sako, kad individo
prote jau yra aprioriniy elementy, kurie yra pirmiau patyrimo jis teigia, kad patyrimas yra antrinis
po proto ir zinojimo. Sis Zinojimas - tai individo laisvé priimti moralinius sprendimus. Kantas
jvesdama kategorinj imperatyva | moral¢ suteikia individui galimybe paciam spresti apie gérj ir
blogi apie tai, kas dora ir kas nedora. Kantas mano, kad, jeigu butyb¢ yra racionali, tai ji duoda
dorovinius jsakymus pati sau t.y. nepakliista nickam kitam kaip tik sau.™ Kategorinis imperatyvas
»elkis tik pagal tokiag maksima, kuria vadovaudamasis tu kartu galétum noréti, kad ji tapty
visuotiniu désniu *° koduoja tai, kad pirmiau visko yra mano jsitikinimai ir norédamas biiti laisvas
a§ galiu ir turiu vadovautis tik jais t.y. turiu pats valioti ir neleisti kitam taip daryti. Tokiu budu
Kantas i$trina bendry normy egzistavimo galimybeg, kaip aprioring forma, kategorinis imperatyvas
nurodo, kad bendros normos plaukia tik i§ individualiy manymy, o ne atvirksciai. Tokiu buidu
asmuo tampa moraliai suverenus ir taip tampa galjs atsisakyti ir nepasisyti jokiy iSoriniy autoritety.
Individui yra leistina laisvai pasirinkti, ka daryti, ir negalvoti, kad jis turéty daryti kazkaip kitaip.'’
Tokiu biidu individas gali jvairiai zZitréti j tokius moralinius veiksmus kaip melavimas, Zudymas ar
pazady tes¢jimas. Pazado savoka tampa pavaldi ne bendruomenés nuostatoms, bet individui ir
teoriSkai turi biiti suvokta kiekvieno individo, o neprimesta. Tokiu atveju, individas gali ir
nepasirinkti pazada susieti su dviem subjektais — Zadanciuoju ir zadé€jimg priimanciu, dar daugiau
pazadas gali salygoti nebiitinai du veiksmus — Zad¢jima ir tes¢jimg. Individas pats sprendZia,
kokiais kategoriniais imperatyvais vadovautis.

Kantas, kalbédamas apie dorovés imperatyva pateikia pavyzdj apie pazada: ,,Tu neturi
nieko melagingai 7adeti“'®. Tagiau, jeigu tai yra laikoma visuotiniu imperatyvu ar patarimu taip
elgtis visiems vardan pasitikéjimo, tuomet tai i§ individo atima svarbiausig kg jis turi — laisve, nes
tokiu biidu jis nebegali pats determinuoti savo veiksmy, todél pirmiau individas turi pats save

determinuoti ir tik ilgainiui susieti su visuomene. Taigi, pripaZjstama, kad tai - moralés normos turi

 |bid, 106

> Maclntyre, 177

% Immanuel Kant ,, Dorovés metafizikos pagrindai“ Vilnius: Mintis, 1980, 51-52
Y Maclntyre, 180

18 Kant, 49



biti kiekvieno individo asmeninis valios principas, salygotas vienintelio kategorinio imperatyvo.*®
Visgi, kas atsitikty jeigu individas vieng i§ savo maksimy jvardyty taip: ,,AS galiu sulauzyti pazada,
jei man tai naudinga“zo. Tokiu atveju jis iSreikSty savo valig, kad Sioji maksima bity priimta
visuotinai, nes biitent tai skelbia kategorinis imperatyvas, kuris pirmiausia kreipia j individa, ] jo
valig, o tik po to i pilieting visuomene, kurioje gali biiti suvisuotinta per individo norg. Taigi,
sakydamas, kad dél naudos galiu nekreipti démesio | duotaji pazada ir elgtis pagal kitus principus,
individas nuosekliai zlugdo pazada, nes tokiu biidu yra naikinama antroji pazado grandis —
tes¢jimas. Tad, Alasdair MacIntyras tokio imperatyvo suvisuotinimg sieja su tuo, kad tuokart biity
nebejmanomas pazady laikymasis. %

Apibendrinant, matyti, kad individualizmo filosofiné kryptis jgalina atskirybe. Tokiu

budu kiekvienas individas gali elgtis taip, kaip tik jam atrodo teisingausia.
Utilitarizmas

Liberalioje visuomen¢je pazadas ima klibéti dar labiau kuomet prie individualizmo
prijungiamas utilitarizmas.

Jau minétasis dorovés imperatyvas: ,,AS galiu visuomet sulauzyti pazada, jeigu man tai
naudinga® implikuoja tai, kad zadéjimo aktas gali baiti naudojamas taip, kaip man tai naudinga. Siuo
imperatyvu individas pasako, kad jo valia, noras yra toks, kad galé¢iau zadéti, bet neteséti pazady
t.y. norima, kad pazady laikymosi tradicija biity transformuojama ir tgsiama taip, kad a$ — individas,
galéciau ja pasinaudoti. 22 Tokiu biidu néra sukuriamas joks destruktyvus imperatyvas, kaip mané
Maclntyras, individas priimdamas tokj kategorinj imperatyva, mano, kad visuomené funkcionuoty
geriau jeigu visi vadovautysi utilitaristinémis nuostatomis. Taigi, jvedus dar vieng naujg — naudos
kategorija, matomas dar vienas destruktyvus veiksmas pazado linkui.

Utilitarizmo moralé implikuoja, kad kiekvienas individo veiksmas turi buti
pajungiamas naudingumo principui. Veiksmas tampa geras tiek, kiek jo pasekmé yra gera, tokiu
biidu yra panaikinami apriorinei Zinojimai apie veiksmus ir jy geruma, nes utilitarizmas pasiZymi
teleologiskumu t.y. jam svarbu tik poelgiy pasekmés ir padariniai, pats poelgis neturi jokios

.. .. . .. vee - 23 .. .
teisingumo arba neteisingumo vertés moraliniu poziiiriu. <~ Jeremy Benthamas teige, kad poelgio
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. e . . . - . . . 24
»geruma™ ar ,,bloguma‘ galima apibrézti per ,,.kuo didesnio Zzmoniy skaiciaus kuo didesné laimg*.

Jo jsitikinimu svarbiausia yra skaiCiuoti pasekmes ir jas teisingai jvertinti, norint nuosekliai ir
racionaliai veikti. Tokiu biidu yra paneigiamas tokiy veiksmy kaip melas ir iSdavysté amoralumas
pats savaime. Svarbu tik kokias pasekmes sukelia tokie veiksmai, moralumas ir amoralumas yra
atsiejamas nuo bendry principy ir prigimties. Tokiu bidu Zzmogus yra jgalinamas vadovautis tik
savo maksimomis, kurios dar gi yra utilitaristinés. Prigimtinis jstatymas ar teisés, skelbiancios
visuotines tiesas téra klaida, nes, anot Benthamo jos yra vesdinamos i$ klaidingo zinojimo apie
zodzius. Manoma, kad prigimties postuluojami dalykai yra nekvestionuojami, taciau utilitaristiniu
poziiiriu, niekas neturi prasmés ir nuorodos be konteksto t.y. Zodziai ,,pareiga“, ,melas“ yra
reik§mingi tik tam tikroje situacijoje, sakinio kontekste ar jvykyje. 2>

Tokiu budu isrySkéja viena i$ utilitarizmo krypéiy - veiksmo utilitarizmas. Veiksmo
utilitarizmas suponuoja tai, kad naudingumo principas turi biiti taikomas priklausomai nuo pavieniy
veiksmy. Individas, prie$ atlikdamas veiksma, privalo jvertinti jo jtaka bendrajam geriui, kuris yra
minimas naudingumo principe. % Tag&iau, jo veiksmas yra nulemtas dviejy salygy, kurioms
pavaldus yra individas, skausmo ir malonumo.?” Valdomas $iy dviejy jusliy individas priima
sprendimus, ta¢iau malonumas néra a priori gerai, o skausmas a priori blogai, visa priklauso nuo
individo ir nuo situacijos kurioje jis dalyvauja. Neegzistuoja perskyra tarp $iy jausmy, apkabinimas
yra tiek pat geras kaip ir spyris, jeigu tik tai suteikia Zmogui laim¢. Lygiai taip pat yra ir ne
jusliniame lygmenyje bet ir moraliniame, nebéra skirties tarp gera ir bloga tarp teisinga ir
neteisinga, viskas yra matuojama didZiausio naudingumo principu.

Taciau tokiam veiksmo utilitarizmui yra prieSprieSinamas normos utilitarizmas, kuris
skelbia, kad kriterijai turi baiti taikomi ne pavieniams veiksmams, bet jy riigims. 2 Galima manyti,
kad normos utilitarizmas griauna patj utilitarizmg apskritai, nes jis yra grindziamas tuo, kad
individas elgiasi taip, kaip jam yra konkrecioje situacijoje naudinga, o normos utilitarizmas savaime
sitilo tam tikras taisykles, kurios yra suvisuotintos ir naudojamos ne pavieniams veiksmams bet
veiksmy grupéms. Tokiu budu individas yra priverstas rinktis normas, kurios apskritai patenkinimag
maksimizuoty, bet tokiu biidu yra atsisakoma elgtis individualiai pagal situacija.

Tarkime, kad manome, jog norma yra teséti paZzadus, tokiu biidu yra priimama, kad
pazadai bus tgsimi, net jei ir nebus maksimizuotas géris. Richard Hare pateikia pazado davimo

atvejj: pazadas yra duodamas mirstandiajam, kuomet néra jokiy daugiau liudininku. Zadétojas

2 Jeremy Bentham ,.4 Bentham reader New York: Pegasus, 1969, 45
% Maclntyre, 210
% Richard Hare, ,,Utilitarizmas“ Kn. Janos Kis (sud.) ,, Siuolaikiné politiné filosofija* Vilnius: pradai, 1998,131-153
27
Bentham, 85
% Hare, 146



sakosi panaudosiantis mirStan¢iojo pinigus tam tikru budu, bet véliau paaiskéja, kad jeigu pinigai
bty panaudoti kitu biidu bendrasis géris biity didesnis, negu naudojant juos taip kaip buvo zadéta.
Vadovaujantis normos utilitarizmu, akivaizdu, kad pazado tesé¢jimas yra privalomas, net ir tokiu
atveju, jei tas, kuriam buvo Zadéta jau miré. Sioje vietoje iskyla klausimas, kokia utilitarizmo at3aka
- veiksmo ar normos - vadovausis individas. Norint atsakyti i §j klausima, vertéty grjzti prie
klausimo, kuriuo buvo baigtas antrasis skyrius. ,,AS galiu sulauzyti pazada, jei man tai naudinga“
jeigu toks, yra zmogaus, atsidiirusio apsisprendimo situacijoje kategorinis imperatyvas, kuris yra
galimas, jei individas vadovaujasi utilitaristinémis nuostatomis, tuomet toks kategorinis
imperatyvas kreipia | tai, kad pats pazadas gali biiti paver¢iamas jrankiu ir pajungiamas naudojimusi
juo. Taciau, jeigu nuosekliai sekame Kantu, toks imperatyvas savaime yra nejmanomas, nes negali
biiti nuosekliai suvisuotintas ir dél to negali buti kategoriniu, nes tokiu btidu bty griaunama pazado
tradicija, zlugty jy davimo ir pasitikéjimo praktika, nes jais tiesiog nebebiity jmanoma tikéti. 29
Taigi, sujungus Kanto filosofija ir normos utilitarizma, gali bati manoma, kad esantis tokioje
situacijoje individas turéty elgtis pagal normos utilitarizmg - teséti pazadg. Taciau, utilitaristai,
konkreciai John Stuart Millis abejoja paciu kategoriniu imperatyvu ir jo taikymo visuotinumu. Jis
apeliuoja ] tai, kad vienokios ar kitokios dorovés taisyklés gerumo matas téra argumentas, kad
Ltokiy taisykliy visuotinio laikymosi niekas nenoréty patirti. * Kategorinis imperatyvas yra
kritikuojamas dar ir dél to, kad jo veikimo praktika negali biiti iki galo nuosekli, nes kiekviena
situacija yra individuali, pasizyminti skirtingomis aplinkybémis j kurias turi biiti atsizvelgta. Taigi,
matoma, kad atskirose situacijose individas turi i§ naujo apmastyti save ir aplinka, atsizZvelgdamas j
visas aplinkybes, tad negali elgtis pagal i§ anksto nusistatytas maksimas, tokiu biidu jam nelieka
nieko kita, kaip tik vadovautis veiksmo utilitaristy teorija. Vadovaujantis veiksmo utilitarizmu,
akivaizdu, kad minétoje situacijoje, kuomet yra duodamas pazadas mirStanciajam, individas néra
Ipareigotas ji teséti, nes tai néra geriausias pasirinkimas vardan didziausio laimés kiekio,
didZiausiam Zmoniy skai€iui, nes jeigu jis ir teséty pazada jo gaunama moraliné nauda i$ to, kad jis
nesulauzé savo imperatyvy ir normos yra mazesné, negu nauda, kurig jis gauna sulauzgs pazada ir
taip sukiires didesng bendraja nauda.

Galima klausti ar tai, kad paZzadas buvo duotas mirStan¢iajam zmogui, be liudytojy yra
esmin¢ aplinkybé? Ne, ji néra esming, nes lygiai tas pats biity daroma jeigu ir Zzmogus gyventy, nes
Cia svarbu ne pats pazadas kaip veiksmas ir jo moralumas, bet tik motyvai, kuriais vadovaujamasi

atliekant Veiksm'c}.31 Motyvas yra teisingas tiek, kiek jis didina bendrajg nauda.

% Maclntyre, 177
% John Stuart Mill ,, Utilitarizmas*, Vilnius: Margi rastai, 2005,11
L Ibid., 37



Veiksmo utilitarizmas geriau atspindi pacia utilitarizmo etika, taciau normos
utilitarizmas néra atmetamas vien tik ta prasme, kad elgdamiesi pagal veiksmo utilitarizma individai
turi vadovautis viena norma - maksimizuoti naudg. Taciau, tokiu budu yra griaunamos moralinés
nuostatos reikalaujanc¢ios testinumo kaip kad pazadas. PaZzadas - yra veiksmas su tradicija, kuri
suteikia zmogui zZinojima ir viltj, kad bus taip kaip jis mangs, §$is Zinojimas yra griaunamas i$syk,

kai priimama ,,¢ia ir dabar norma.
Visuomenés sutartis

Zmogy pakeitus individu nuosekliai reikéjo pakeisti ir visuomene, bei jos sudarymo
biida, nes jis, individas, jau nebebuvo toks pat kaip kiti, savo risies atstovai, o tuokart nebejuto
bendrumo su kitais. Dé¢l to teko performuoti Zmoniy santykiy aiSkinimg ir i§ individy sudaryti
atomisting bendruomeng. Atomizmas skelbia, kad zmogus yra savipakankama butybé, kuriai néra
bitini rysiai su kitais zmonémis ar bendruomene, taciau jis uzmezga tokius rySius vien tik i§
savanaudiSky paskaty. Atomistiniu poziiiriu individai gali susijungti | bendruomenes, bet taip pat jie
bet kada gali nutraukti tuos rySius, nes jie néra bitini, o ir néra prigimtiniai - jsipareigojimas ir
priklausomybé bendruomenei yra konstruojamas dirbtinai, dél naudos. Hobbesas, Zmogy pavertes
individu, iS§veda socialinio atomizmo tez¢ ir ja grindzia socialinj kontrakta, kuris kyla vien tik i$
savisaugos instinkto: ,,Zmoniy, <...>, jungimosi galutin¢ priezastis, tikslas ar ketinimas taip save
pacius apribojant <.> yra jy paciy savisauga ir patogesnio gyvenimo numatymas <.>.“% tokiu
biidu jungimasis kyla vien tik i§ utilitaristiniy paskaty, kurios, kaip jau buvo minéta griauna pazada.
TaCiau pazadas yra naikinamas ne vien tik dél to, kad valstybés sukiirimas yra grindziamas
utilitaristiniais poreikiais, bet ir d¢l paties jungimosi, kuris priestarauja pazadui.

Jungimasis j visuomeng yra grijstas sutartimi po kurios atsiranda Leviatanas - viename
asmenyje suvienyty Zzmoniy daugybé. Hobbesas mini, kad ,,tai yra daugiau nei sutarimas arba
santarve; tai reali visy <..> vienyb¢ viename asmenyje, paremta vieno zmogaus susitarimu su
kiekvienu kitu Zmogumi,<...>.<*

Sutartis, kurig sudaro individai, néra paZadas, nes paZadas yra suvokiamas tik
moralingje srityje, tuo tarpu sutartis yra teisinés srities prerogatyva taip pat pazadas yra sietinas su
ateitimi, o ateitis tuokart su ilgalaikiSkumu ir tradicija, o sutartis téra aktas dabar, vykstas dél to, kad
individui naudinga. Visuomenés sutarties Salininkai kalba apie teising sritj, kuri turi savybe biiti

kintama, o ne ilgalaiké, kaip galima manyti yra moralé¢. Visuomenés steigtis yra atribojama nuo

%2 Hobbes, 179
% bid., 183
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visuomenés natiiralaus tesimosi - tradicijy ir papro¢iy. Valstybé kuriama ne istoriniu pagrindu, bet
vien tik i§ savanaudisky paskaty ir teisiy, kurios yra prigimtinés ir turi biiti saugotinos jkirus
valstybe. Ta¢iau vadovavimasis ir naudojimasis vien teisémis i$syk uzstoja moralines vertybes.

Kalbant apie Hobbeso valstybe, verta paminéti tai, kad jo jsitikinimu, kuomet
individai sudaro sutartj jie tampa Leviatanu, kuris ,,yra vienas asmuo, kurio veiksmus didziulé
daugybé zmoniy abipusiais susitarimais patys padaré kiekvienam zmogui savais ir kiekvieno jy
jgaliotais tam, kad jis galéty panaudoti visy jy jéga ir priemones, kaip jis manys esant biitina jy
taikai ir bendrai gyvybei.“ Taigi, sutartis negali biiti vadinama pazadu, turin¢iu tvarumg, nes
pazadas yra sietinas su dviems subjektais, o visuomenés sutarties atveju matyti, kad sudarius ja
viena grandis iSnyksta. Sutartis yra sudaroma tarp zmoniy ir kazko nejvardyto, véliau tampancio
suverenu, taciau pirminis subjekto nejvardijimas lemia tai, kad sutartis galutiniame jos taSke yra
sudaroma vien tik individo su paciu savimi, nes individas téra perkeliamas j didesnj individg
Leviatang, o kartu néra sukuriama jokia skirtis tarp to, kas steigia valstybe ir to, kas ja pildo t.y.
individas ir valdzia téra tas pats subjektas. Nenatiirali valstybés steigtis implikuoja tai, kad ji negali
biiti sudaryta jokiu tvariu pagrindu, vien tik teisiSkai. Valstybé, kuri yra palaikoma pazado,
moralinés kategorijos, yra skiriama i du subjektus, kurie yra vienas uz kita atsakingi, sutarties
atveju subjektas téra vienas. Valstybés grindimas teise salygoja pasyvumg tarp visuomeneés ir
valdzios, nes pati teisés sgvoka néra iSsyk susieta su griztamuoju rySiu pareiga, tokiu biidu sutartimi
sudaryta valstybé yra vienakrypté, nereikalaujanti nuolatinio individy dalyvavimo, o pazadu grjsta
valstybé salygoja zmoniy ir valdZios tarpusavio atsakinguma, kuris sukuria ir pareigg, kuri yra
susieta su aktyviais veiksmais, sgmoningu jsipareigojimu ir aiskiai suvoktomis intencij omis.>*

Taip pat sutartis yra sietina su mechanine valstybés steigtimi, dél kurios pats
valstybés kiinas yra mechaninis - toks j kurj gali jstoti ir taip pat gali i$stoti (tokia teorin¢ galimybeé
ir apsisprendimas yra paliekamas individui). D¢l Sios teorinés iSstojimo galimybés pazadas netinka
biiti vadinamas sutartimi, nes paZadas implikuoja atsakomybe ir tes¢jimg t.y. negali paZado
sulauzyti, kuomet jis vis dar turi moraling verte, o i§stojimas yra sutarties nutraukimas, kuris lemia
tai, kad, jeigu sutartis biitu vadinama pazadu, jis biity sulauzomas. Sutartis leidzia jg nutraukti, jeigu
pirminés valstybés steigties salygos yra netenkinamos. Tokiu biidu sutartis prieStarauja pagrindiniai
pazado savybei, kurig aptaré¢ Arendt ir kuri jau buvo minéta Siame darbe - tai pazado kaip vilties ir

tikrumo neSéjo savybé. Sutartis gi yra sietina tik su dabartimi, nes elgiamasi taip kaip dabar yra

3 Alvydas Jokubaitis el.at.“Vertybiy nykimas? Rimtas poziiiris j atsakomybe* Vilnius : Demokratinés politikos
institutas, 2008, 22
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biitina ir naudinga, néra mastoma apie ateitj ir néra kuriama nieko tvaresnio ateiciai kaip tik to, kas

yra salygota paties individo.

ISvados

Siuo rasto darbu atskleista pazado devalvacija liberalioje visuomenéje. Buvo galima
jsitikinti, kad pazado reikSmé yra sumenkusi dél vyraujancio individualizmo ir utilitarizmo, taip pat
jis tampa bereikSmis kuriant valstybe. Pazadas, jei tik naudojamas kaip Zodis, téra sgvoka, savyje
netalpinanti tradicinés reikSmés ir nevercianti subjekty laikytis zodzio. Pazadas nebéra sietinas su
atsakomybe, o tik su nauda, kurig galima pasiekti jj duodant. Individas dé¢l savo savybiy t.y.
nuolatinio ktirimo ir persikiirimo tapo neisskirtinis kaip buvo siekiama individualizmo, bet toks pat
kaip ir kiti, nes dél atsakomybés sunaikinimo jis tapo galimai pakei¢iamas bet kurio kito individo.®
Nebeliko Zmogaus autentiSkumo tuo atzvilgiu, kokiu yra sudaroma valstybé, nes sudarant
visuomeneés sutart] néra esminio skirtumo tarp Saliy, tod¢l, kad ilgainiui individas ir tampa pacia
valstybe, o pazado atveju yra itin svarbu, koks yra pazado gavéjas ir koks yra pazado dave¢jas.

Taip pat liberali visuomené dél savo pozymio egzistuoti tik Cia ir dabar ir nekreipti
démesio | ateitj ir istorija sugriové pazada, nes pastarasis yra sietinas biitent su jungtimi tarp
dabarties ir ateities. Friedricho Nietzsches zodziais tariant zadéjimo atvejais uzmarSumas yra
atminties pagalinimas.*® Zadéjimas yra susietas su atmintimi, kurios déka zmogus yra jpareigojamas
teseti pazadus.

Tad, pazado sgvokos gritities padariniai sutampa su liberalios visuomenés padariniais -
individai vis labiau tolsta vienas nuo kito t.y. nebéra sukuriamas bendrumas su kitais individai ir
tokiu biidu yra einama prie§ Zmogaus natiiralig prigimtj, kuri klaidingai yra siejama vien tik su
individo laisvés ir autonomiskumo postulatais. Atvirksciai, individo prigimtis salygoja jo susietuma
su kitais per prigimtinj jsipareigojimg - pazada - priklausyti valstybei ar bendruomenei, kurj jis
duoda gimdamas ir priimdamas tradicijg. Tradicija yra negalima nutraukti, nes prigimtinis
priklausymas salygoja Zmogaus skleidimasi ir savirealizacija bendruomengje, kuri jmanoma tik
Isipareigojus - pazadu susisiejus su kitu.?” Tad visuomenés sutartis igalinanti laisva apsisprendima
pasitraukti i§ bendruomenés Siuo poziiiriu griauna pazadg. Susietumo su kitais naikinimas ateit]

daro miglota ir neuztikrintg, nes néra vertinami paprociai ir tradicija.

% Emmanuel Lévinas, ,,Etika ir begalybé: pokalbiai su Philippe'u Nemo* Vilnius: Baltos lankos, 1994, 105

% Friedrich Wilhelm Nietzsche, ,,Apie moralés genealogija :poleminis veikalas* Vilnius : Pradai, 1996, 66

%" Simas Celutka ,,Atomizmo klaida“ Kn. Mantas Adoménas, Alvydas Jokubaitis (sud.) ,,Idéjos, vertybés, asmenybés
Lietuvos atei¢iai“ Vilnius: Demokratinés politikos institutas, 2011, 12
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Galiausiai svarbu prisiminti nuo ko viskas buvo pradéta: ,,Priemoné nuo
nenumatomumo, chaotisko netikrumo dél ateities gludi gebéjime pazadéti ir teséti pazadus.“® Tad,
svarbu suvokti tai, kokig zinut¢ nesa liberalizmas - jis pasmerkia zmogy klaidzioti nenumatomume

ir chaotiSkame netikrume.

Prof. Dr Alvydo Jokubaicio komentaras:

Universitetai vis labiau tampa panasis j gamyklas, kuriose gaminami niekam nereikalingi daiktai.
LAl in all it's just another brick in the wall* apibidina daugumg studentisky rasto darby. Tikrai
sunku rasti rasto darbg, kuris politikq siety su Zmoniy moralinei savivokai svarbiais dalykais,
tokiais, kaip, tarkime, pazadas. Tai pavyko Monikai Zdaneviciutei. Ji rado jdomiq temq. Kaip ir
daugumai pirmo kurso studenty, jai ne viskas pavyko. Monika bandé apimti pernelyg daug naujy
idéjy. Tam reikia ilgesniy studijy. Taciau darbas rodo neabejoting norq biiti savarankiskai

mastanciu autoriumi.

% Arendt, 223
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PILNUTINE DEMOKRATIJA: KOMUNITARIZMO ZENKLAI LIETUVOS
POLITINEJE MINTYJE

Gediminas Reklaitis

Ivadas

,...Dvasinis nihilizmas ir astré¢janti ekonominé krizé¢ vis didesnés jtakos daro miisy
gyvenimui ir gresia pakirsti jaunas miisy Nepriklausomybés Saknis. Toks momentas reikalaute
reikalauja sutelkti visas tautos jégas, jtempti protus ir valig”, — tokiais zodziais prasideda 16-0S
tarpukario Lietuvos intelektualy, filosofo Stasio Salkauskio pavadinty ,,romuvieciais®, ,,Naujosios
Romuvos” zurnale paskelbta modernios valstybés pagrindy apsvarstymo deklaracija ,,I
organiskosios valstybés kﬁrybq“.39

Dvasinis nihilizmas ir ekonomikos krizé (neastréjanti, bet ir iki galo nepasitraukianti)
pastaraisiais metais yra jvardijamos kaip vienos svarbiausiy dabartinés, Nepriklausomybe
atktirusios, Lietuvos valstybés problemy. Prie $iy riipesCiu prisideda milzinisko masto emigracija,
vertybinis ir moralinis nuosmukis, ekonominiai i$stkiai, kaip, pavyzdziui, energetinis saugumas.
Sios opos, ypa¢ — drastiskai maZéjantis 3alies gyventojy skaiGius, — veréia kelti nemalonius
klausimus apie tolimesn¢ Lictuvos ateitj ir net valstybés islikimo perspektyvas.

Antrosios Nepriklausomybés laikotarpiu bandoma j Siuos klausimus ieskoti tinkamy
atsakymy, kuriamos ateities valstybés vizijos™’, bet galbiit visai nebiitina to daryti, nes istorija tik
apsuko dar vieng ratg, o galimi sprendimai jau yra pasiilyti?

Deklaracija ,,] organiskosios valstybés kiirybg™ nebuvo nei vienkartinis, nei juolab
galutinis ,,romuvieciy‘ idéjy ir vizijy pasireiSkimas. Jam pagrindg suteiké PranciSkaus Bucio, Stasio
Salkauskio, Kazio Paksto, Fabijono Kemésio rastai*’, 0 ir po minétos deklaracijos pasirodymo vyko
tolimesni svarstymai ir diskusijos tiek kelerius metus iki Antrojo pasaulinio karo, tick vokieciy
okupacijos metais pradétame leisti leidinyje “I laisvg”. Véliau visi Sie katalikiSkos krypties
svarstymai apie modernig Lietuvos valstybe sugulé j gerokai platesng, nuoseklesne ir iSbaigtesne
XX a. 6-ajame deSimtmetyje iSeivijoje paskelbtg programa ,,] pilnuting demokratija®.

Pastaraja programa, kuri apvainikavo ,romuvieciy®“ tritisg, 1990 m. po

Nepriklausomybés atkiirimo Lietuvos intelektualinis elitas mégino aktualizuoti ir sidlyti taikyti

% ,] organiskosios valstybés kiiryba“, Proskyna, 1989, 3, 129.
0 Projektas ,,Lietuva 2030%. Vilnius, 2010. <http://www.lietuva2030.It/> [Ziiréta 2011 05 01].
I pilnuting demokratija*, ,,/ laisve “ Zurnalo leidinys nr. 2, 1958, 5.
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kuriant Siandiening Lietuvos valstybe.*? Pirmaisiais Nepriklausomybés metais kai kurias ,,pilnutinés
demokratijos* idéjas i savo programas buvo jtraukusios Lietuvos socialdemokraty ir Nuosaikiyjy
kriks¢iony demokraty partijos43, bet véliau tarpukario ir pokario vizijos buvo primirstos, o
pastaraisiais metais apskritai vieSumoje nebéra diskutuojamos. Kita vertus, jsigilinus j organiskos ir
pilnutinés demokratijos vizija, galima pamatyti, kad kai kurios idéjos ir sililymai galbht ir ne
visiskai sgmoningai, bet rado savo nisg dabartinés Lietuvos politingje, socialinéje ir ekonomingje
sgrangoje. TacCiau taip pat galima preziumuoti, kad Sio, lietuviskojo, demokratijos modelio kiir¢jai
nesutikty su programos jgyvendinimu tik i§ dalies, kg puikiai iliustruoja ir paskutinieji deklaracijos
sakiniai: ,,Demokratija apima ne tik politing sritj, bet ir socialing bei tking, ir kultiiring...
Demokratija turi biti pilnuting.«*

Kokia yra §ioji lietuviskos organiSskos demokratijos vizija? Kokios yra jos prielaidos

® artimiausi

1§ politinés filosofijos (ontologijos) perspektyvy? Kuriam demokratijos modeliui’
tarpukario jaunosios lietuviy kataliky intelektualy kartos uzmojai ir kas juose yra tikrai naujo,
unikalaus ir originalaus? Galy gale — ar Lietuvoje, kuri be gilesniy svarstymy pasirinko
neoliberalistin] technokratinj modelj46, dar verta 1§ naujo apsvarstyti ir galbut pradéti jgyvendinti
pilnutinés demokratijos vizija?

Siame rasto darbe bus méginama atsakyti j visus Siuos ir kitus klausimus, ir, kiek

leidzia apimtis, uz¢iuopti stiprigsias ir silpngsias pilnutinés demokratijos vizijos vietas.
1. A.Maceinos indélis: individualizmo ir holizmo sintezé

1936 m. ,Naujosios Romuvos®“ Zurnale paskelbta deklaracija ,,] organiSkosios
valstybés®, kaip minéta, negimé staiga ir netikétai. Pirmosios Lietuvos Respublikos liberalios
demokratijos pamokos, véliau sekusio autoritarinio rezimo kultlirinis spaudimas, artéjanciy
neramumy nuojauta verté lietuviy intelektualus ieSkoti galimybiy stiprinti ir puoseléti valstybe.

Deklaracijos kiiréjai jau i§ pat pradziy nurodo, kad jy demokratinés valstybés vizija

néra nei liberali, nei autoritariné: ,,Liberalizmas valstybe kiaré individui. Autoritetizme individas

*2 Artiiras Svarauskas, ,,Naujaromuviy Lietuvos valstybés santvarkos vizija XX a. IV-ame de§imtmetyje*. Magistro
darbas, Vilniaus pedagoginis universitetas, 2005, 4.

*% Ten pat.

# I Pilnuting demokratija*, 66.

** David Held, Demokratijos modeliai, Vilnius: Eugrimas, 2002.

% Algimantas Jankauskas, ,,Pilnutiné demokratija: Stasio Salkauskio politinés filosofijos palikimas.“ Vilnius, 2010.
<http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2010-12-29-algimantas-jankauskas-pilnutine-demokratija-stasio-salkauskio-
politines-filosofijos-palikimas/55245> [Zitiréta 2011 05 01].
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gyvena valstybei. Organiskosios valstybés koncepcija $ita prieSingybe iSsprendzia skirdama tam
tikra prasme zmogy kaip individa ir Zmogy kaip asmenj.«*’

Kaip ir visy ] politinés filosofijos rangg pretenduojanciy vizijy, taip ir Sios deklaracijos
svarbiausias pagrindas ir prielaida yra poziiiris ] zmogy. Nagrin¢jant Siuos klausimus deklaracijoje
pastebima vieno garsiausiy Lietuvos filosofy Antano Maceinos ranka, nes i§ esmés atkartojamos
tais pacCiais metais autoriaus paskelbtame straipsnyje ,,Individas-asmuo ir valstybé* reiskiamos
idéjas. Svarbiausia mintis — zmogaus skirstymas j dvi dalis: skiriamas individas (gamtos pradas) ir
asmuo (dvasios pradas). Butent dvasinis pradas suprantamas kaip pati didziausia, neprilygstama
vertybé: ,,Organiskoje valstybéje pilietis néra aukojamas valstybei, né valstybé néra aukojama
pilie¢iui. Ir valstybé, ir pilietis, kaip individas, &ia dirba zmogaus asmenybei“*® Kartu Zmogaus
dvasinis pradas — asmenybé — verziasi j visuma, j organizuotg valstybe, nes tik taip gali pajusti
gyvenimo pilnatve. Be to, galioja ir atvirkstinis rySys — ,,kuo pilie€iai yra stipresnés asmenybés, tuo
labiau stipréja jy galiomis ir valstybé.“**Sioje vietoje neabejotinai jautiama Pranciizijos politikos
teoretiko ir istoriko Alexio de Tocqueville‘io jtaka, nes i§ esmés atkartojama jo mintis, kad
»--.valstybe negali ilgai biiti stipri, kai kiekvienas zmogus, kaip individas, yra silpnas, ir kad ligi Siol
dar néra buve tokios santvarkos nei valdymo formos, kuri sugebéty sukurti veiklig Salj, kai jos
pilie¢iai paversti neryztingais ir vangiais.**°

»Naujosios Romuvos* Zurnale paskelbtoje deklaracijoje pateikta Zmogaus samprata
téra pirmieji ryskis ir koncentruoti Strichai, o pati Zmogaus ir bendruomenés (taip pat — ir valstybés)
rySiy koncepcija gerokai placiau ir suprantamiau iSskleidziama vélesniame programiniame veikale
»1 pilnuting demokratija“. Be didesniy uzuolanky skelbiama, kad demokratijos esmé — asmens
pirmenybé prie§ bendruomeneg, kad bendruomené negali biiti vertinama kaip asmens tikslas, o
asmuo — kaip bendruomenés priemoné.51 Taciau 1§ karto priduriama, kad ,,demokratija,
nepazeisdama asmens pirmumo, saugo Seiming, religing, profesing bendruomeng, kaip butinas
salygas asmeniui igsiskleisti. Apibendrinant galima teigti, kad toks pozitris reiskia, jog tik
priklausydamas bendruomenei, biidamas valstybés pilieiu zmogus gali jgyvendinti savo potencialg
ir zmogiSkumg. Taciau tai jokiu biidu nesuponuoja, kad asmuo pajungiamas kolektyvui ir yra jo
formuojamas. AtvirkS¢iai — zmogaus individualumas islieka ir bendruomenés fone bei, kaip pazymi

autoriai, ,,demokratija globoja visuomeninj jvairuma ir i$ jo kuria darnig vienybeg ivairybéje.“53

47 ] organiskosios valstybés kiiryba®, 131.

*8 Ten pat.

* Ten pat.

%0 Alexis de Tocqueville, Apie demokratijg Amerikoje, Vilnius: Amzius, 1996, 782-783.
5t I pilnuting demokratija*, 62.

52 Ten pat, 63.

53 Ten pat, 65.
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Sioje vietoje deréty pastebeéti, kad pilnutinés demokratijos vizija bando paprastai, bet
gana gracingai iSspresti jau ilgg laika filosofijoje vykstantj individualizmo ir holizmo ginca.
Profesorius Alvydas Jokubaitis pastebéjo, kad Mykolo Riomerio, Antano Maceinos, Stasio
Salkauskio ir Kazio Paksto rastuose naudojami labai panasiis argumentai, kuriuos gerokai véliau, 8-
ajame desimtmetyje, plétojo liberaliojo komunitarizmo krypéiai priskiriamas Charlesas Tayloras.*
Sis Kanados politikos filosofas siiilé binarine sKirtj politinés filosofijos diskusijose — ontologija ir
apologetika. Ontologiniame lygmenyje, kuris nurodo j esmines priclaidas, kaip traktuojamas
pasaulis ir santykiai tarp zmoniy, esti du poliai — holizmas ir atomizmas. Pirmasis poziiris teigia,
kad Zmogaus teisés ir pasirinkimai yra validis tik egzistuojant bendruomenei, antrasis — kad
Zmogus prigimtines teises gali jgyvendinti be kity zmoniy, kitaip tariant, primena atskirg atoma.
Apologetinis lygmuo apima konkrecius moralinius jsitikinimus ir principus; ¢ia taip pat skiriamos
dvi stovyklos — individualizmas ir kolektyvizmas. Bene svarbiausia Ch.Tayloro analizés iSvada, kad
jmanomas ne tik tiesinis, bet ir jstrizas judéjimas tarp dviejy lygmeny — ontologinio ir
apologetinio.®™ Paprastai tariant, individas j Zmoniy tarpusavio ry§ius galima Zitréti holistiskai, bet
kartu realioje veikloje gyventi pagal individualizmo kanonus. Kaip pazymi Ch.Tayloro sampratg
studijavusi Sabina Karmazinaite, ,,...individas daro savaranki$kus spendimus, ta¢iau jie prasmingai
skleidziasi tik bendruomenéje, jam suteikiancioje moralinius horizontus. Tayloro pristatomas
autentiSkumas ir apima Siuos du lygmenis: individualistinj kirybinguma, originalumg bei holistinius
prasmiy horizontus.“>®

Lietuviskos pilnutinés demokratijos vizijos kiiréjy nuomone, tie ,,moraliniai
horizontai* turéty bati Seima, religiné ar profesiné bendruomené, galiausiai — tauta ir jos kuriama
valstybe. Tokioje valstybéje individuali laisvé sudaro simbioze su solidarumu: ,,Valstybés nariy
solidarumas savo nusistatymuose ir bendra parama konkreciuose darbuose yra pagrindiné sglyga
valstybei biti ir klestéti. Organiskoje bendruomenéje kiekvienas narys gyvena visumai, ir visuma

gyvena kiekvienam nariui.«’

Tokioje valstyb¢je asmens laisve reiskiasi jsitikinimy, ZodZio,
organizavimosi ir ugdymo laisve visose gyvenimo srityse®, bet kartu akivaizdu, kad visi §ios
raSkyti Sios laisvés vaisius jmanoma tik jsiliejus j bendruomene. ISvada persasi savaime — pilnutinés

demokratijos vizija savyje talpina ontologinio holizmo ir apologetinio individualizmo sinteze.

> Alvydas Jokubaitis, ,,Jvadas: Charleso Tayloro komunitarizmas®. Kn. Charles Taylor, Autentiskumo etika. Vilnius:
Aidai, 1996, 22.

% Charles Taylor, ,,Susipyne tikslai: liberaly ir komunitary gin&as.“ Kn. Janos Kis (sud.), Siuolaikiné politiné filosofija:
antologija, Vilnius: Pradai, 1998, 523-524.

% Sabina Karmazinaité, ,,Antano Maceinos komunitarimas (?)*. Vilnius. < http://www.tspmismd.It/2010/01/antano-
maceinos-komunitarizmas/#_ftn30> [Ziaréta 2011 05 01].

>" I organiskosios valstybés kiiryba*, 132.

%8 I pilnuting demokratija*, 65.
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Si sintez¢ i§lieka naujoviska ir aktuali niidienos pasaulyje, ypa¢ narpliojant Siuolaikine
visuomene¢ kaustan¢io susvetiméjimo tarp zmoniy ir radikalaus individualizmo (iSvedamo i$

ontologinio atomizmo) lygtis.
2. Trisrité demokratija ir ketvirtasis démuo

Ankstesniame skyriuje nagrinétas asmens ir bendruomenés (tautos, valstybés) santykis
tarnauja kaip adata siuvant visa pilnutinés demokratijos audinj. Sis audinys, kaip ir Lietuvos
véliava, paremtas trimis spalvomis. Modernios valstybés vizijos kiiréjai visada pabrézé, kad tikra
demokratija turi buti trisrit¢ — politine, socialiné ir kultiiring. ,,Per Seimo rinkimus j valstybés
valdzig turéty reikiamg dalj jtakos visi pilieiai, per korporatyving santvarka jvairlis profesiniai,
socialiniai ir ekonominiai vienetai, per kultliring autonomijag — organiskai tautoje egzistuoja
ideologiniai kultiiriniai susigrupavimai®, — taip grindZiama tokios organiskos valstybés idéja.*®

Ypa¢ didelis démesys ir svarbiausias akcentas visuose programiniuose tekstuose
skiriamas kultarinei autonomijai: ,,Demokratijos vykdymas kultiiros ir religijos srityse valstybéje
yra pats svarbiausias. Politin¢ ar socialiné demokratija be kultiirinés demokratijos téra demokratijos
jvadas.”

Kulturiné¢ demokratija yra vykdoma per kultiiring autonomijg ir Svietimg. Pazymétina,
kad abiejose Siose srityse vizijos kiiréjai reikalauja kuo mazesnio valstybés kiSimosi, jai paliekant
tik reguliavimo ir finansavimo funkcijas. Kultiiriné autonomija reiskia, kad valstybé nesikisa j
pilie¢iy pasaulézidros ir ideologijos klausimus®, pilietiams $ioje srityje palickama neaprépiama
laisvé — galima biti ir kataliku, ir laisvamaniu. Kartu valstybé jsipareigoja nesuteikti privilegijy né
vienai religinei ar Kkitu pagrindu organizuojamai grupei, nes, autoriy teigimu, lygus traktavimas
garantuos kity kulttiriniy bendruomeniy teisiy gerbima ir skatins tolerancijq.61 Kulttros autonomija,
kuri, kaip ir visa pilnutiné demokratija, turi biti jgyvendinta evoliucijos keliu, turéty remtis
kulttirine savivalda, o Sios veikimo principus nuzymeés Konsti‘fucija.62

Taciau vizijos kiréjai, nors ir pripazindami pasauléziiros laisve, kartu teigia, kad
Svietimo sistemoje pasauléziiira ,,...turi blti ne jnamis, bet viska apimags ir viska tvarkas
Seimininkas“.%® Tiesa, teisé nustatyti §ig dominuojanc¢ia pasauléziiirg turi tekti ne valstybei, o

i§skirtinai mokiniy tévams. Kad galimybiy bati atstovaujami jgyty visi pasaulévaidziai, juos

%9 I organiskosios valstybés kiiryba*, 135.
% Ten pat, 134.

%1 Ten pat.

62 Ipilnuting demokratija*, 14-15.

% Ten pat, 11.
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periodiniais rinkimais turéty apspresti mokiniy tévy balsavimai. Siuo atzvilgiu visai jmanoma
pagrista kritika, kad katalikiSkos krypties demokratijos modelio kiiréjai taip siekia mokyklose
jtvirtinti krikSCioniskos pasaulézitiros skleidimg. Ar tikrai taip? ,,Taciau jei keliy komplekty
mokykloje susidaryty bent vienas komplektas kitos mokyklinés krypties mokiniy, tai tasai
komplektas ir turi buti skiriamas §ios krypties mokyklai. Tuo biidu biity jvykdyta pasaulézitirinés
mazumos tévy sazinés laisve“.%* Taigi, atsakymas paprastas ir demokratiskas — Sioje srityje
negalima leisti subujoti daugumos tironijai, dél kurios grésmés jspéjo ir A.de Tocqueville‘is®. Sio
klausimo sprendimo logika visiSkai natiiraliai kyla i§ minétosios individualizmo ir holizmo
vienovés, juolab kad naujos Svietimo sistemos sampratoje implicitiSkai galima jausti nuoroda, kad,
pavyzdziui, katalikiSkoje mokykloje uzaugintas pilietis, sulaukes pilnametystés gali visiSkai be
trukdziy pakeisti savo pasaulézitira. Zinoma, kritikai atsakyty, kad tai sunkiai jmanoma, bet
svarbiausia, kad tokia prielaida galima, t.y. valstybé nesikiSa j pasaulézitiros klausimus.
Pasauléziiiros aspektas isskleidziamas ir kitoje, politinéje, demokratijos srityje. Taciau
Cia jau galima pastebéti tam tikrg nenuoseklumg, galbiit gimusj dél to, kad dvi svarbiausios
deklaracijos ir laikrastyje ,,] laisve™ spausdintas straipsniy ciklas ,,] reformuota demokratijg* —
skirtingy autoriy apmastymy rezultatas. Rasydami apie politing dimensijg, autoriai gina visiskai
priesingg pozicija — teigiama, kad politin¢ fragmentacija pagal pasauléziiiras yra peilis demokratinei
samonei.®® Anot vizijos kiiréjy, per gausus politinis susigrupavimas kelia grésme bendrajai gerovei,
kuri gali biiti pajungta grupiniams arba asmeniniams interesams. Vietoj tapatinimosi su atskiromis
visuomenés grupémis (katalikais, Gkininkais, darbininkais, t.t.) ir ripinimosi jy interesais sitiloma
orientuotis ] iSkylancius politinius, socialinius ir ekonominius uzdavinius ir jy jgyvendinimo
skirtumus,®” o geros partijos programa turi apimti ir patenkinti visy valstybés pilie¢iy interesus.®
Tokiu biidu partijos tarsi iSkrenta i§ bendro pilnutinés demokratijos konteksto, pakimba vir§ jo, o
autoriy teiginiai, kad partija-bendruomene susies aukstesni tikslai, o ne pasaulézitira, atrodo
naivoki. Kaip rodo praktika, tokiais atvejais partijas biitent ir suvienija tai, ko labiausiai baiminasi
autoriai, — materialiniai grupés siekiai. Autoriy optimizmg bent i$§ dalies galima pateisint jy sitlymu
remtis JAV ir Didziosios Britanijos pavyzdziais, bet tai — ilgas demokratijos tradicijas turincios
valstybés, kai tuo tarpu Lietuvoje tokie paprociai ir demokratiné samoné per 8-erius tarpukario

parlamentinés demokratijos metus negalé¢jo susiformuoti.

% Ten pat, 12.

% De Tocqueville, 270-273.

% I pilnuting demokratija*, 52.

% Ten pat.

%8 I reformuota demokratija*, / laisve, 1944 m. kovo 5 d., 4 (27).
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Sis aspektas — turbit didziausia pilnutinés demokratijos modelio spraga. Kadangi
politinéje-teisinéje srityje Sis modelis remiasi tradicine liberalios atstovaujamosios demokratijos
samprata — tiesiogiai ir visuotinai renkama valdzia, trys valdzios Sakos (jstatymy leidziamoji,
vykdomoji ir teisminé), teisingumo principy 1tvir‘[inimas69 — iSkyla tam tikry problemy, jei
iSrinktieji atstovai nepanorés vykdyti pilnutinés demokratijos programos. Deklaracijose pabréziama,
kad demokratinés valstybes politiné valdzia neturi prisiimti profesiniy, kultiiriniy, Svietimo krypties
nustatymo uzdaviniy, kad Sie uzdaviniai turi buti perleisti atitinkamoms bendruomenéms ', tagiau
kas nutiks, jei politiné valdzia nenorés suteikti autonomijos? Ir jei | autonomines sritis norés kistis
visos (idealiu atveju jy turéty biiti vos kelios) politinés partijos? Autoriai $iy klausimy pernelyg
placiai nenagringja, kaip duotybe suprasdami valdzios nuosaikuma kuriant demokrating valstybe.

Trecioji politinés demokratijos sritis — socialiné-ekonominé veikla. Siuo klausimu
pirmojoje deklaracijoje propaguojama korporatyviné santvarka, kuri padéty teisingiau paskirstyti
gérybés ir skatinty socialinius santykius’®, bet toliau mintis plétojasi apskritai j priesinga puse nuo
liberaliojo ,,laissez faire, laissez passer principo — prie socialdemokratijos ir socialinio teisingumo
lopsSio. Pabrézdami, kad gerbia nuosavybés principg ir laiko ji viena svarbiausiy Zmogaus laisvés
iSraisky, vizijos kiir¢jai taip pat kalba apie tai, kad ,,nuosavybés telkimasis vienose rankose turi biiti
normuojamas®.’”> Taip pat prabylama ir marksistine terminologija, kalbant apie jtampa keliantj
,dirbangiojo atskyrima nuo darbo priemoniy“’®, dél ko esa bitina jtraukti darbininkus j jmoniy
valdyma. Ekonomingje politinés demokratijos programoje, kuri apima ir visuoting socialinio
apriipinimo sistemg, pastebimas tas pats pagrindinis visos vizijos leitmotyvas — asmens (dvasiniy)
poreikiy pirmenybé, dirbanciyjy jtraukimas | bendruomenes, iikiné¢ autonomija.

Minétomis trimis sritimis pilnutinés demokratijos vizija nesibaigia. ,,] pilnuting
demokratijg* autoriai (akivaizdu — K.PakSstas), pabrézdami pasaulinés globalizacijos tendencijas,
pripazjsta, kad tautiné valstybé viena pati nebegali apriipinti Zmogaus poreikiy.’* Bitent dél to
neiSvengiamai kursis antvalstybiniai dariniai, taciau ir jy veikimas turi buti paremtas demokratijos
principais. Tokie antvalstybiniai dariniai, arba tarptautinés sgjungos, turéty ripintis tik tais
klausimais, kuriy valstybé negali iSspresti pati. Pazymima, kad santykis tarp valstybés ir

tarptautinés organizacijos yra lygiai toks pat, kaip tarp asmens ir valstybés — valstybei garantuojama

%9 I pilnuting demokratija*, 57-60.

% Ten pat, 66.

"t organiskosios valstybés kiiryba*, 134.
72 I pilnuting demokratija*, 24.

® Ten pat, 33.

" Ten pat, 43.
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autonomija tokio tipo organizacijose. Ir nors dalies suverenumo atsisakymas yra nei§vengiamas,
tatiau tai jokiu biidu netampa tautinés kultiiros ir individualybés i$sizadéjimu.”

Si idéja, kuri aktuali ir prie tokios tarptautinés sajungos (Europos Sajungos)
prisijungusiai Siandieninei Lietuvai, puikiai vainikuoja visg formalyjj pilnutinés demokratijos

paveiksla nuo apacios iki virSaus: zmogus-bendruomené-tauta-valstybé-tarptautiné organizacija.

3. Ugdymo svarba: A.de Tocqueville‘io pédsakais

Ankstesniame skyriuje iSdéstytas politinés, kultarinés ir ekonominés demokratijos

modelis yra batent formalus, o jam triiksta svarbiausio démens — demokratisky pilie¢iy.

Pilnutinés demokratijos vizijos kiiréjai akcentuoja, kad butina zmogy ugdyti

demokratijai, o didziausi demokratijos sunkumai Kkyla ne dél netvariy jos principy, o dél

.. . ... 76
demokratinés samonés Kkrizés.

«l7

Todél ,,...aukléjimas demokratijai yra vienas i§ pagrindiniy
visuomeniniy uzdaviniy.

Visuomenés ugdymas demokratijai turéty biiti nuolatinis ir nepertraukiamas procesas.
Biitent tokio proceso metu augty pagarba teisingumui, zmogaus teiséms, bendruomenei, o kartu ir
pilnutinés demokratijos idé¢jai. Jau pirmajame programiniame veikale ,,] organiSkosios valstybés
kiiryba* katalikiSkos krypties intelektualai pripazino, kad norint sukurti organisSka, demokratiniais
pagrindais tvarkomg valstybe, neuZtenka vien valstybés santvarkos reformy ir naujy institucijy
jsteigimo. Taip pat ,,...turi reformuotis ir patys Zzmonés. Turéty biti reformuota ne visai laimingi
ligSioliniai miisy politiniai paprociai, aukstai iSkelta politiné dorove, pareigos bei atsakomybés
jausmai, asmeninis ir profesinis saZiningumas, supratimas ir vertinimas bendry pastoviyjy valstybés
reikaly ir bendros vieSosios gerovés.“78

Sie teiginiai lyg aidu atkartoja daugiau nei prie§ Simtmetj iki ,,pilnutinés demokratijos*
modelio gimimo iSreikStas A.de Tocqueville‘io id¢jas apie demokratijos pamatus. Rasydamas apie
demokratija Amerikoje, Pranciizijos mokslininkas pazyméjo, kad $i remiasi pirmiausia jstatymais,
bet dar labiau — visuomenés paprodiais.”

Remiantis Siomis id¢jomis, o taip pat ir Johno Stuarto Millio raStais, lietuviska

pilnutinés demokratijos versija galima didZigja dalimi kildinti 1§ ugdomosios demokratijos

> Ten pat, 44-45.

’® Ten pat, 63.

" Ten pat.

78 organiskosios valstybés kiiryba*, 135.
™ Tocqueville, 327-331.
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modelio®®, kuris postuluoja, kad politinis atsidavimas yra itin reik§mingas individo sugebéjimy
plétrai. Ugdomosios demokratijos ir pilnutinés demokratijos modeliai yra panasis ir pagrindiniais
bruozais, ir bendrosiomis sglygomis. Pastarosios esti tokios: 1) nepriklausoma pilietiné visuomené
ir minimalus valstybés kiSimasis; 2) konkurenciné rinkos ekonomika; 3) privati gamybos priemoniy
nuosavybé ir valdymas kartu eksperimentuojant su bendruomene ir kooperacinémis nuosavybés
formomis; 4) politinis motery i$slaisvinimas (pilnutiné demokratija eina toliau, kalbédama apie vyry
ir motery lygias teises | vienodg uzdarbj — aut.); 5) nacionaliniy valstybiy sistema su iSplétotais
tarpvalstybiniais rySiais.

Visos $ios prielaidos budingos abiem modeliams, kurie atstovaujamosios demokratijos
sistema supranta ir kaip priemong ugdyti asmenybe bei kurti socialinj skirtinguma — pliuralisting
visuomeng, ir kaip tikslg savaime, demokrating santvarkq.81

Nepaisant didelio panaSumo, pilnutinés demokratijos id¢ja nepraranda savo autentikos
ir unikalumo, visy pirma todél, kad, kaip pazymi ,,romuvie¢iai®, Lietuvos jstatymai neturi buti
nukopijuoti nuo kity Saliy, bet nuosekliai iSauge i§ vidaus.®? Reziumuojant — jei pasiryzty imtis

pilnutinés demokratijos projekto, Lietuva kurty savus, autentiSkus demokratijos paprocius.
ISvados

1936 m. paskelbta deklaracija ,,] organiskosios valstybés kiiryba“ sulauké jvairiy
vertinimy — vieny ji laikoma fagistine®, kity — priesingai, pernelyg liberalia,® tagiau katalikiskos
krypties intelektualy jstangos ties tuo nesibaigé ir pavirto programiniu veikalu ,,J pilnuting
demokratija“. Tai — iSbaigtos politinés, ekonominés, kultiirinés ir tarpvalstybinés demokratijos
gairés, apimancios demokratijos kiirybg nuo apacios (Zzmogaus vidinio pasaulinio) iki pat virSaus
(globalios demokratinés sgjungos?).

Vertinant visg pilnutinés demokratijos vizijg itin jdomas ir aktualizuotini atrodo trys
1d¢éjy blokai. Pirmasis — apologetinio individualizmo ir ontologinio holizmo vienove, kurig itin
pravartu biity placiai diskutuoti ir Siandienos Lietuvoje, sprendziant pilieCiy tapatybés ir
bendruomeniSkumo problemas. Antrasis blokas — tautos autonomijos tarptautinése sajungose
klausimas, kuris buvo, yra ir bus svarbus tiek Lietuvai ir kitoms Europos Sajungos valstybéms, tiek

didziosios Europos projekty kiiréjams. Siuo klausimu pilnutiné demokratija pateikia

% Held, 140.

81 Ten pat, 139-140.

82 I organiskosios valstybés kiiryba*, 133.

& 1 iditas Mockiinas, ,,Prie Lietuviskojo fasizmo istaky*“. Akiraciai, 2000, Nr.2, 4-6.

8 Kestutis Skrupskelis, ,,Organiskumas, kataliky akcija ir liberalioji srove®. Kultiiros barai, 2004, Nr.1, 73.
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vienareikSmiska sitilyma: tarpvalstybiné sgjunga savo stiprybés semiasi i§ nariy individualumo ir
autentiSkumo.

TreCiasis ir bene svarbiausias pilnutinés demokratijos koncepcijos aspektas —
demokratijos nejmanoma sukurti be demokratiSkai mastan¢iy pilieciy. Cituojant autorius:
,Demokratija nickada néra laiméta visam laikui. Ja reikia nuolat ir nuolat laiméti.“®® Sis aspektas
nidienos Lietuvoje yra nepelnytai pamirStamas. Jei vos atkiirus Nepriklausomybe, dar vyko
brandZios diskusijos apie demokratijos turinj, tai véliau apsistota tiesiog prie formos reikaly. Siuo
metu Lietuvoje pamirsta, kad demokratija — lyg kaprizinga naminé gél¢, kurig reikia nuolat laistyti
ir laikyti saulés Sviesoje. Pilnutinés demokratijos modelio kiir¢jai jspéjo, kad yra visisSkai ne taip —
pamirSus priziiiréti gleznus demokratijos zelmenis, nesunkiai galima nuklysti | autoritarizmo
dziungles.

Vien d¢l ¢ia paminéty jzvalgy pilnutinés demokratijos idéja verta gilesnio jvertinimo

ir diskusijos, kad ir svarstant apie Lietuvg 2030-aisiais metais.

Doc. Dr. Algimanto Jankausko komentaras:

DzZiugu, kad vis daugiau studenty domisi Lietuvos politinés minties paveldu. Pilnutinés
demokratijos svarstymai — vienas ryskiausiy Sio paveldo dokumenty. Gediminas Reklaitis puikiai
valdo zZodj, geba jsigilinti, interpretuoti ir aktualizuoti. Tegul jo tekstas tampa akstinu ir kitiems

susidomeéti Lietuvos politinés minties paveldu.

8 I pilnuting demokratija*, 64.
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2008-2008-9 PASAULIO EKONOMIKOS KRIZE: PRIEZASTYS, PAGRINDINIAI
BRUOZAI IR ISEJIMO IS KRIZES POLITIKA

Julita Mazuolyté

Ivadas

Veikiausiai nieko nenustebins teiginys, jog ekonomikos mokslas, kurio iStaky galima
1zvelgti prie§ beveik 2500 mety, kaip atskiras ir savarankiskas, individo iikinés veiklos ir istekliy
panaudojimo bei paskirstymo problemas nagrinéjantis mokslas atsirado palyginti neseniai —
faktiskai tai jvyko tik XVIII amziuje, pasirodzius pirmiesiems A. Smith‘o veikalams®®. Ilgainiui Sis
socialinis mokslas pradéjo tyrinéti vis platéjant] ekonominiy reiskiniy spektra, atkreipdamas
visuomenés démesj 1 tam tikrus, seniai egzistuojancius, tafiau nepastebimus arba tiesiog
ignoruojamus ekonomikos désningumus.

Kaip vieng i§ tokiy tarptautinés ekonomikos nagriné¢jamy reiskiniy, be jokios abejonés,
galima jvardyti ekonominés raidos cikliSkumo fenomena. Pastovaus pasaulio ekonomikos,
skatinamos nuolatinés pazangos ir technologinio progreso, augimo faktas atrodo nenuginc¢ijamas ir
seniai nekelia jokiy abejoniy; tac¢iau §io augimo pobudis ir jam budingi svyravimai bei cikliSkumas
patrauké ekonomisty démesj tik gan netolimoje praeityje. Pirmieji bandymai jrodyti tam tikro
ekonominio vystymosi cikliSkuma, kuriuos 1819 m. i8déste J. C. L. De Sismondi kaip prieSpriesa
tuomet dominavusiai ekonominés pusiausvyros teorijai, atmetanciai bet kokiy ekonominiy cikly
egzistavimo fakta, patyré fiasko®’. Laikui bégant, ekonominés veiklos apimties ir aktyvumo bei
intensyvumo reguliaris svyravimai, vadinami ekonominiais (verslo) ciklais susilauké Zzymiai
platesnio akademiniy sluoksniy susidoméjimo. Siandien, XXI amzZiuje, egzistuoja daugybé teoriju,
bandanciy paaiskinti §io fenomeno kvintesencija. N. Kondratieff'o pasekéjai akcentuoja ilgyjy, 40-
60 m. trunkanciy cikly, kuriuos apsprendzia esminiai technologiniai poky¢iai, svarbg®; J. Kitchin
irodinéja 3-8 m. besitesianciy ,,gamybiniy atsargy® cikly relevantiﬁkumqsg; tuo tarpu S. Kuznec
savo cikliSkumo teorijg susieja su demografiniais pokyciais bei gamybos struktiiros ir statybos

transformacijomis® ir t.t.. Nepaisant tokios ekonominés raidos cikliskuma aikinanéiy teorijy

8 Mark Blaug, “The Social Sciences: Economics”, The New Encyclopedia Britannica, 2007, Vol. 27, psl. 343

8 Scarlett, “Over Production and Under Consumption” History of Economic Theory and Thought, [Zidréta 2011-04-26],
<http://www.economictheories.org/2008/11/over-production-and-under-consumption.html>

8 N. D. Kondratieff, “The Long Waves in Economic Life”, The Review of Economic Statistics, Vol. 17, No. 6, Nov. 1935, psl. 112-
115

8 . Kitchin, “Cycles and Trends in Economic Factors”, The Review of Economics and Statistics, Vol. 5., No. 1, Jan., 1923, The MIT
Press, psl. 14-16

% S, Kuznets, “Modern Economic Growth: Findings and Reflections”, The American Economic Review, Vol. 63, No. 3, Jun., 1973,
American Economic Association, psl. 248-249

24


http://www.economictheories.org/2008/11/over-production-and-under-consumption.html

gausybés, daugumai jy priskirtinas vienas bendras bruozas — verslo ciklo ,,suskaldymas® i keletg —
pakilimo, nuosmukio, krizés bei pagyvejimo — stadijy.

Naturalu, jog vartotojy visuomengje, pripratusioje permanentiSkai reikalauti ,,duonos bei
zaidyniy“, iSskirtinio démesio ir polemikos sulaukia tre€ioji ekonominio ciklo fazé — krizés
laikotarpis. Puikiu tuo jrodymu tapo 2008/2009 pasaulio ekonomikos kriz¢. 2008 m. rugséjo ménesj
isibégéjusi ir vis grésmingesnj pavidalg jgaunanti laipsniska finansy sistemos griiitis bei visuotiné
panika sukélé milziniSka rezonansg pasaulio bendruomenéje ir priverté susimastyti apie ekonominiy
santykiy bei ekonominés priklausomybés generuojamas grésmes. Prasidéjusi JAV finansy
sektoriuje, pirmoji rimtesné¢ XXI amziaus krizé¢ sparCiais tempais persimété ir j kitas sferas bei
igavo globalyji pobiidj, savo mastais pralenkdama beveik visus praéjusio Simtmecio ekonominiy
neramumy periodus, kas savo ruoZztu paskatino ieskoti koreliacijos ir panaSumy tarp jos ir
Didziosios Depresijos.

Visgi Sioje vietoje kiekvienai protaujanciai butybei iSkyla (arba bent jau turéty iskilti)
natiiralus klausimas: kokios buvo tikrosios §io ekonominio dekadanso priezastys? Ar tikrai visg
atsakomybe galima suversti Jungtinéms Amerikos Valstijoms dél jy nesugebéjimo susitvarkyti su
kredity rinkoje bei visoje Salies finansingje sistemoje jsivyravusiais nesklandumais? O gal
priezastingumo rysiy reikéty ieSkoti kitose pasaulinés ekonomings sistemos dimensijose?

Ne maziau klausimy kelia ir kitas problemos aspektas: jzengg i antrg Simtmecio deSimtmetj
bei prisiklause optimistiskai nusiteikusiy ir pasaulinés ekonomikos atsigavima konstantuojanciy
(arba bent jau netolimoje ateityje prognozuojanciy) ekonomisty bei politiniy veikéjy, individai yra
linke kuo greiCiau atsikratyti slogios visuomenéje vyraujan¢ios nuotaikos ir tinkamai nejvertina visy
2008-2009 krizés implikacijy, kuriy efektas néra ir negali biiti trumpalaikis. Savaime
18sikristalizuoja dar vienas klausimas: kaip §i krizé paveike globaligjg ekonomika ir ar jos pasekmiy
sgraSas jau yra baigtinis? Galiausiai, ar priemonés, kurias pasitelké tarptautiné valstybiy
bendruomené, norédama i8brjsti i§ krizés litino, buvo adekvacios ir ar jos pasiteisino?

Kaip tik toks ir yra Sio raSto darbo tikslas — remiantis dabartine pasaulio ekonomikos biukle,
statistiniais duomenimis, ekonomisty nuomonémis bei tarptautinés ekonomikos teorijomis, i§samiai
iSanalizuoti 2008-2009 m. krizés fenomeng bei pabandyti rasti atsakymus | aukS$ciau pateiktus
klausimus. Pirmoje rasto darbo dalyje, kurios pagrindg sudaro analitiniai ekonomisty straipsniai bei
tarptautinés ekonomikos teorijos, bus bandoma iSekstraktuoti tikruosius krizés katalizatorius bei
veiksnius, nulémusius globalyjj jos pobidj. Antroje Sio raSto darbo dalyje ypatingas démesys bus
skirtas pagrindinéms krizés pasekméms, kas savo ruoztu leis atidZiau iSnagrinéti jvairiy i§¢jimo i$

krizés politikos priemoniy privalumus bei trikumus. Visy Siy sudedamyjy elementy apzvalga, kaip
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tikimasi, padés sudaryti galutinj Sio ekonominio ciklo laikotarpio vaizda bei jo itaka tolimesniam

ekonominiam pasaulio vystymuisi.

1. 2008-2009 pasaulio ekonomikos krizé: pradzia ir priezastys

Nepaisant fakto, jog masinés komunikacijos priemonés dazniausiai visg kaltg dél krizés yra
linkusios suversti Jungtinéms Amerikoms Valstijoms bei jy ,,invalidumui® sprendZiant finansinés
bei nekilnojamo turto rinkose jsiSaknijusias problemas, norint suprasti tikrajg Sios krizés jtaka
pasaulio ekonomikai, visy pirma reikéty atidziau iSnagrinéti visus faktorius, iSprovokavusius

finansing, o véliau ir globaligjg ekonoming 2008-2009 m. krize.

1.1. Finansinés Kkrizés atskaitos tasko paieskos

Neretai didziausios (po ekonominio tarpukario chaoso) krizés pradiniu (arba bent jau
kertiniu) taSku laikytina 2008 m. antra pus¢, kuomet rugs¢jo 13-15 d. ketvirtam pagal dydj JAV
investiciniam Lehman Brothers bankui neradus pirkéjo ir paskelbus bankrota, prasidéjo sistemiska
finansy sistemos grititis™. Nepaisant §io fakto, dauguma ekonomisty pritaria nuomonei, kad
tikrosios Sios finansinés suirutés priezastys turi zymiai gilesnes istorines Saknis, o pati krizé
»hebuvo nepriklausoma per se, o veikiau gali buti kategorizuojama kaip ankstesnés ekonominés
politikos i8krypimy ir distorcijy padarinys“gz.

Tikétina, jog viena 1§ esminiy krizés priezas¢iy tapo nekilnojamojo turto sektoriuje
susiformavusio ,,burbulo® sprogimas ir zemartsiy biisto paskoly rinkoje (angl. subprime mortgages)
1vykes kolapsas. 2000-2006 laikotarpiu JAV buvo uzfiksuotas spartus nekilnojamojo turto kainy
kilimas. Kai kuriy analitiky manymu, §j Suoli nulémé keletas priezasciy, tarp kuriy neretai minimi
ilgalaikiai pokyciai naftos rinkos kainodaroje bei Federalinés rezervo sistemos (JAV centrinio
banko) vykdoma politika, skatinusi didele biisto paklausg tarp gyventojy. Siekdamas iSvengti
recesijos po 2001-yjy rugséjo 11-osios jvykiy bei sumazinti 2000 m. ,,dot-com* — su Internetu bei
kitomis technologijomis susijusio — burbulo sprogimo padarinius JAV ekonomikai, FRS pradéjo
mazinti palikany normas, kas savo ruoztu atsiliep¢ ir vis didéjanciai kredito paklausai93.

Atskiro démesio reikalauja faktas, jog prieSkriziniu laikotarpiu JAV uZzplido milziniski

pinigy srautai i§ greitai besivystan¢iy Azijos kontinento valstybiy. Pastaruoju metu sparciai

® Douglas W. Arner, “The Global Credit Crisis of 2008: Causes and Consequences”, AIIFL Working Paper No. 3, 2009, psl. 44

%2 Adrian Blundell-Wignall, Paul Atkinson, Se Hoon Lee, “The Current Financial Crisis: Causes and Policy Issues”, Financial
Market Trends, OECD 2008, psl. 2

% Franklin Allen, Elena Carletti, “An Overview of the Crisis: Causes, Consequences, and Solutions”, International Review of
Finance, No. 1, January, 2010, psl. 5-6
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besivystanti Kinija, visg pasaulj uzkariavusi savo pigia produkcija ir generuojanti jspiidingus pinigy
srautus bei kitos Azijos Salys, bandanc¢ios apsisaugoti nuo valiutos vertés augimo, investavo
milziniSkas 1éSas | JAV obligacijas bei finansines rinkas®. Susumavus $uos ir i§ energetinius
iSteklius eksportuojanciy Saliy plaukiancius pinigy srautus, tampa akivaizdu, kad toks pinigy srauty
»perteklius® turéjo jtakos tam, kad iSaugo paskoly prieinamumas, kas savo ruoztu, dar labiau
paskatino nekilnojamo turto ir kredito rinkose besipticiancio burbulo augima.

Sioje vietoje vertéty akcentuoti dar viena faktoriy, tapusj $ios krizés katalizatoriumi — keleta
pastaryjy desSitmeciy vykusig finansiniy rinky ekspansijg ir inovaciniy finansiniy instrumenty
atsiradima bei ,,naujo bankininkystés modelio* susikiirima®. Atsiradus naujai bisto pirkéjy klasei,
kuri susigundziusi paskolomis ir besitikinti, jog dél kylanciy biisto kainy po kurio laiko galés
perfinansuoti §ias paskolas geresnémis salygomis, skolinancios institucijos, siekiancios visaiS
imanomais biidais maksimizuoti gaunamg pelng, nukrypo nuo tradicinio biisto paskoly modelio
(kuriame banko sugebéjimas iSduoti paskolas priklausydavo nuo jo pritraukty indéliy sumy) ir

% Amerikos bankai,

pradéjo kasdienéje praktikoje taikyti inovatyvias finansines priemones
siekdami iSvengti galimo kliento nemokumo atneSamy nuostoliy, pradé¢jo sudarinéti iSduoty biisto
paskoly rinkinius, tampancius uzstatu busto paskolomis laiduojamomis obligacijoms (angl.
mortgage backed-securities), kurios savo ruoztu buvo perpardavinéjamos treCiosioms Salims.
Ekonomikos sferoje §is procesas ilgainiui jgavo ,,sekiuritizacijos* pavadinimg (angl. securitization),
kadangi tokia banky vykdoma politika leisdavo perskirstyti galima rizikg tarp didesnio investoriy
skaiCiaus, tokiu biidu mazindama paskoly kaStus besiskolinantiems ir atsiedama skolinanciy
institucijy paskoly iS§davimo pajéguma nuo jy galimybiy pritraukti indélius”’. Pajamos, gaunamos i$
ankstesniy paskolomis laiduojamy obligacijy pardavimy, iSkart tapdavo perskolinamos kitiems
klientams. Prisiminus Kongreso vykdomg politika, raginusig finansines institucijas ir ypatingai
vyriausybés remiamus finansinius subjektus — tokius kaip Fannie Mae ar Freddie Mac - prisiimti
rizikingy bisto paskoly naSta ir toliau skatinti ,,jperkamo biisto* isigijima, nenuostabu, jog
skolinimo epidemija jgavo jspiidinga pagreitj®. Sitoks skolinimosi mechanizmas, kurio pagrindiniu

tikslu buvo naujy ,klienty™ paieska bei inovatyviy iSvestiniy finansiniy instrumenty kirimas,

“Dainius  Kreivys, “Pinigy néra ir nebus”, Delfi Ziniy portalas, 2008-11-06, [Ziiréta 2011-04-28],
<http://www.delfi.lt/news/ringas/lit/article.php?id=18776983>

9 Douglas W. Arner, “The Global Credit Crisis of 2008: Causes and Consequences”, AIIFL Working Paper No. 3, 2009, psl. 25-27
% I3 dr. Raimondo KuodZio pranesimo “Pasauliné finansy krizé: prieZastys ir pasekmés (Lietuvai), Siauliai, 2008 m. geguzés 7 d.

7 Douglas Arner, “Emerging Market Economies and Government Promotion of Securitization”, 12 DUKE J COMP. & INT’L L.,
2002, psl. 505

% Michael Spence, Danny Leipziger, “Globalization and growth: implications for a post-crisis world”, The World Bank Group,
2010, psl. 50
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siekiant dar didesnio pelno, negaléjo pasigirti net menkiausiais stabilumo pozymiais ir tiesiogiai
prisidéjo prie 2008 m. jsisiautéjusios krizés atsiradimo™.

Sistema, savo stabilumu primenanti nuo mazesnio véjo giisio priklausomg korty namelj, kurj
laikg gan sékmingai transformavo zemartuSes paskolas j jmantrias obligacijas, kurios ilgainiui
pasklido po visg pasaulj. Visgi Sioje vietoje iSkyla dar vienas klausimas: kod¢l bankai jsivéle j toki
rizikingg zaidimg ir iSdavinéjo paskolas, visiSkai nekreipdami démesio j individo mokumo
galimybes? Kodél finansinéje sistemoje jsivyravo toks neatsakingumas, ko pasekméje buvo
suteiktas neaprépiamas kamikadziSky NINJA paskoly (i$ angl. No Income, No Job, No Asset — ,,be
pajamy, be darbo, be turto)'® skaicius? Juolab, kad jau 2003 m. vienas i3 turtingiausiy pasaulio
investuotojy, W. Buffet tokias finansinés priemones jvardino kaip ,,laiko bombas ir finansines
masinio naikinimo priemones, galincias sukelti pavojy viso pasaulio ekonomikai* 101,

Atsakymo 1 $i klausima, vélgi, reikety ieSkoti pacioje Jungtiniy Amerikos Valstijy
finansinéje sistemoje. Neretai tvirtinama, kad finansinése sferose vykusi sekiuritizacija per se
atrodé gan patrauklus, nors ir mazinantis sistemos skaidrumg, banko pajamy maksimizavimo
Saltinis’®. Visgi tikraja 8io fenomeno priezastimi veikiausiai tapo  nepakankamas JAV
bankininkystés reguliavimo lygmuo. Pagal galiojancius jstatymus, FRS kompetencijoje atsidare tik
tradiciniy komerciniy banky kontrol¢, tuo tarpy investiciniai bankai ilgainiui jgaudavo vis platesne
veiksmy laisvg. Be to, vis did¢janti ir menkai reguliuojama konkurencija dar labiau skatino
rizikingy instrumenty taikymag kredito rinkoje’®. Permanentiikai auganti 3eiéliné investicinés
bankininkystés sistema, kurios nekontroliavo centrinis bankas ir neapémé finansinio saugumo
tinklas, palaipsniui kaitino situacija, kuri 2008 m. pasibaigé krize. Be to, Nobelio ekonomikos
premijos laureato, Joseph Stiglitz Zodziais, ,,JAV pateko | savotiSkas ,,tobulosios rinkos* spastus ir
nesugebéjo tinkamai sureguliuoti savo sistemos jau vien dél to, kad patys reguliuojantys subjektai
netikéjo reguliavimo bﬁtinybe“104. Akivaizdu, jog toks hiperbolizuotas pasitikéjimas investiciniy
rinky autoreguliacija taip pat turéjo jtakos JAV vykdomai politikai bei jos implikacijoms.

Kaip ten bebiity, taciau apzvelgus visus Siuos elementus, tampa aiSku, jog nepaisant to, kad

prie finansinés JAV krizés prisidéjo daugybé veiksniy, visgi reziumuojant galima tvirtinti, jog

% Justin Fox, “The Anatomy of a Financial Crisis”, The Myth of the Rational Market: A History of Risk, Reward and Delusion on
Wall Street, HarperCollins, 2011, psl. 26-30

190 Hoyglas D. Evanoff, Philipp Hartmann, George G. Kaufman, “The First Credit Market Turmoil of the 21% Century — Implications
for Public Policy”, World Scientific, 2009, psl. 163

101 BBC News, “Buffet warns on investment “time bombs™”, 2003-03-04, <http://news.bbc.co.uk/1/hi/2817995 stm>, [Ziiiréta 2011-
04-29]

102 \Willem Buiter, “Lessons from the 2007 Financial Crisis”, Background Paper Submitted to the UK Treasury Select Committee,
2007, gruodzio 11 d.

103 1 inda M. Beale, “In the Wake of Financial Crisis”, International Monetary Fund (IMF), “Current Developments in Monetary and
Financial Law”, Vol. 5, Forthcoming, 2010, psl. 8-9

104 Joseph  Stieglitz, “Build  Strong Rules for  Finance  System”,  Politico.com, Apr. 12, 2010,
<http://www:.politico.com/news/stories/0410/35636.html>, [Ziiiréta 2011-04-28]
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pagrindiniais finansinés suirutés katalizatoriais tapo precedenty neturintys, ekscesyvis paskoly ir
kredity teikimo procesai bei rizikingos investicijos, kurios tapo jmanomos tik po visos serijos

reikSmingy pokyc¢iy ekonomikos ir reguliavimo sferose’®®.

1.2. Globali krizés ekspansija: pagrindinés prieZastys

Ankstesniame §io darbo skyriuje glaustai aptartos pagrindinés finansinés JAV krizés
priezastys visgi palieka daugybe neatsakyty klausimy apie tolimesnj jos vystymasi. 2004 m.
prasidéjes spartus JAV ekonomikos augimas bei did¢janti infliacija paskatino Federaling rezervy
sistemg pasitelkti gan drastiSkas priemones $iy procesy stabdymui — 2006 m. bazin¢ paliikany
norma buvo pakelta nuo 1.25% iki 5.25%'%. Pabrangus skolinimuisi kreditiniy istekliy rinkose ir
pasibaigus lengvatiniy paskoly paliikany laikotarpiui, pradé¢jo augti nemokiy klienty skaicius. Dél
iSaugusios biisto pasiiilos ir sumazéjusios paklausos, nekilnojamojo turto rinka ,,apmiré®, kas savo
ruoztu jtakojo tai, jog garantuoty paskoly gavéjy mokejimais bei nekilnuojamuoju turtu obligacijy
verté émeé kristi, o tokiy obligacijy ir ypac ,,toksinémis atlieckomis* vadinamyjy ypatingos rizikos

197 'Po Lehman Brothers, visame pasaulyje

vertybiniy popieriy turétojai patyré milzinisky nuostoliy
turinCio daugiau nei 100 000 kreditoriy, bankroto (kuris neretai vadinamas didZiausiu istorijos
bankrotu) ir vis menkstancio pasitikéjimo finansine sistema, prasidéjo sisteminé krizé, jsiurbusi visg
JAV finansinés galios Serdj ir nuSlavusi didZiausius Salies investicinius bankus™®,

Visgi tokia jvykiy eiga nepaaiskina, kodél krizé, prasidéjusi JAV finansy sferoje, ilgainiui
Luzkrete® kitas pasaulio valstybes ir transformavosi ] globaligja ekonoming krizg, atneSusig
skaudziy pasekmiy visos planetos bendruomenei. Bandant atrasti §io fenomeno priezastis, neretai
minimas argumentas, jog tuo metu nekilnojamojo turto burbulas plétési ir kitose pasaulio valstybése
— pvz. Airijoje ar Ispanijoje, kurios savo ekonoming politika plétojo neatsiZvelgdamos j vadinamajj
Taylor‘o principg (teigiantj, jog didéjant infliacijai, realioji palukany norma turéty biiti padidinta, jei
nominali paliikany norma auga grei¢iau, nei pati inﬂiacija)log. Nepaisant Sito, krizé supurte ir tas

valstybes, kurios netur¢jo didesniy nesklandumy nekilnojamojo turto rinkoje ir vadovavosi Zymiai

1% Douglas W. Arner, “The Global Credit Crisis of 2008: Causes and Consequences”, AIIFL Working Paper No. 3, 2009, psl. 2-3
106 Federal Reserve System, Open Market Operations, [Zitiréta 2011-04-28],
<http://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/openmarket.htm>,

107 Viral Acharya, Thomas Philippon, Matthew Richardson, Nouriel Roubini, “The Financial Crisis of 2007-2009: Causes and
Remedies”, Financial Markets, Institutions & Instruments, Vol. 18, Issue 2, May 2009

1% Douglas W. Arner, “The Global Credit Crisis of 2008: Causes and Consequences”, AIIFL Working Paper No. 3, 2009, psl. 44

19 Eranklin Allen, Elena Carletti, “An Overview of the Crisis: Causes, Consequences, and Solutions”, International Review of
Finance, No. 1, January, 2010, psl. 6-7
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atsargesniu paskoly teikimo modeliu, taigi Sis krizés ,,i$plitimag* aiSkinantis argumentas atrodo gan
abejotinas.

Norint atsakyti j §] klausimg, veikiausiai reikéty akcentuoti globalizacijos svarbg
Siuolaikiniame pasaulyje. G. Soros‘o teigimu, 2008-2009 m. krizé yra unikali ir jos negalima lyginti
su kitomis pragjusj Simtmet] jvykusiomis recesijomis jau vien dél to, kad ji vyksta dél milzinisko
finansy sistemos globalizacijos ir integracijos laipsnio, kurio ansktesnése epochose tiesiog
nebiita''®. Globaliniais saitais apraizgyty pasaulio valstybiy tarpusavio priklausomybé jau tapo
nenugincijamu faktu. Lyg to bty mazai, investiciniy banky vykdoma ,,sekiuritizacijos* strategija,
kurios pagrindinis tikslas — perskirstyti rizika tarp didesnio rinkos dalyviy skai¢iaus, baigési tuo, jog
finansinés institucijos faktiskai prarado savo autonomijg ir tapo susietos su kitais rinkos dalyviais.
Tokios finansinés rinky globalizacijos déka dauguma kapitalo ir paskoly Saltiniy ,,persikélé i§
santykinai reguliuojamos nacionalinés aplinkos ] tarptauting erdve, kurioje esti dar maziau tokio
,.dreifuojancio kapitalo* kontrolés mechanizmy™*.

Aiskinant krizés plitima, nederéty pamirsti ir pokyciy gamybos sferoje, vykusiy pastaraisiais
deSimtmeciais. Firmos, siekdamos optimizuoti produkcijos procesus, intensyviai alokuodavo
Ivairius gamybos etapus skirtingose valstybése, tokiu btuidu kurdamos vadinamagsias pasaulines
vertés grandines (angl. global value chains). Nataralu, jog augant tarpusavio priklausomybei,
vienos stambesnés valstybés ekonomikos nuosmukis turéjo sukelti ,,sniego gnitiztés* efekta bei
skaudziai smogti ir kitoms pasaulio Salims, kas ir atsitiko jsisukus 2008 m. ekonominés krizés
mechanizmui**?.

Reziumuojant, galima konstantuoti, jog finansiniy ir darbo rinky globalizacijos bei pokyciy
gamybos pasekmés tiesiogiai prisid¢jo prie krizés, prasid¢jusios JAV finansingje sferoje,
,LuzkréCiamumo®. Atsizvelgiant ] tai, jog kartu su recesijos pradzia pasaulj uzvaldé masiné isterija ir
maze¢jancio pasitikéjimo finansinémis institucijomis banga, faktas, jog ekonominé krizé¢ neuZtriko

pasklisti po visa pasaulj, atrodo gan logiSka susiklosciusios situacijos baigtimi.

110 George Soros, “The New Paradigm for Financial Markets: the Credit Crisis of 2008 and What it Means”, Public Affairs, New
York, 2008, psl. 81-82, 95

11 Robert Creamer, “How Globalization Set the Stage for the 2008 Economic Collapse”, The Huffington Post — The Internet
Newspaper, 2009-01-08, <hitp://www.huffingtonpost.com/robert-creamer/how-globalization-set-the_b_156172.html>, [Zidréta
2011-04-30]

12 Measuring  Globalization: ~OECD  Economic  Globalization Indicators 2010,  e-knyga, psl. 2-3,
<http://avaxhome.ws/ebooks/economics_finances/MeasGlobOECDEconGlobInd10.html>, [Zitiréta 2011-04-30]
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2. EKonominés Krizés pasekmés ir bruoZai

Aptare pagrindinius veiksnius, sukélusius 2008/2009 mety krizg, kuri eilinj kartg jrodé
jspidinga globalizacijos galig ir finansiniy sistemy trapuma, galima pradéti nagrinéti ir Sios
ekonominés turbulencijos implikacijas visai tarptautinei ekonomikai. D¢l savo masty bei spartaus
plitimo, kriz¢ sudavé skaudy smigj faktiskai visy pasaulio valstybiy nacionalinéms ekonomikoms.
Gamybos procesy létejimas, 1S to iSplaukiantis nedarbo lygio augimas, Zzaliavy, maisto bei
nekilnojamojo turto krizés, nykstantis visuomenés pasitikéjimas finansinémis institucijomis bei
vyriausybés vykdoma politika, jsiziebe socialiniy protesty maratonai ir didéjantis nusikalstamumas
— tai tik dalis problemy, su kuriomis teko susidurti su krizes pasekmémis besigrumianc¢ioms
valstybéms. Ypatingai nuskriaustomis liko besivystancios Salys, kurios nors ir nesukeélé pasaulinés
finansy ir ekonomikos krizés, visgi buvo neproporcingai jos paveiktos ir dabar privalo susidoroti su
jas uzgriuvusiu privataus kapitalo ir uzsienio investicijy sumazéjimu, plataus masto ir apimties
valiuty kursy pokyciais, neigiamu prekybos ir mokéjimo balansu bei katastrofiskai mazéjanciu
ekonomikos augimu ir uzimtumu.

Visgi zvelgiant i§ tarptautinés ekonomikos perspektyvy, Zymiai jdomesne tampa §ios krizés
jtaka visai pasaulinés ekonomikos sistemai bei jos elementams, kurios pagrindiniy aspekty

aptarimui ir bus skirta sekanti Sio rasto darbo dalis.
2.1. Globali krizé versus tarptautiné prekyba

2008-2009 m. krizé neabejotinai sukélé samysj visoje globalioje ekonominéje sistemoje,
taciau bene labiausiai nuo jos nukentéjo tarptautiné prekyba. Kaip matyti i§ pateiktos lentelés
(kairés pusés)113, 2008 m. liepos — 2009 m. geguzés m. eksporto mastai sumazéjo viso pasaulio

regionuose.

113 SQaltinis: Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), on the basis of CBP Netherlands Bureau of
Economic Policy Analysis, “World-trade monitor”, 2009

31



Figure I.”
THE DECLINE IN EXPORTS IN SELECTED GROUPS AND COUNTRIES
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Faktiskai, tarptautiné prekyba §iuo laikotarpiu sumazéjo net 37.2%, 1§ kuriy 16% atsirado
del kainy nuosmukio, kurj, savo ruoztu, determinavo krizés iSprovokuotas paklausos mazéjimas.
Pazymétina, jog tarptautinés prekybos sumaZzéjimas Siuo laikotarpiu savo apimtimi aplenké net
Didziosios depresijos salygotus poky¢ius prekyboje’™. Atidziau i$nagrinéjus diagrama, persasi dar
viena iSvada — didziausias eksporto nuosmukis pastebétas besivystanciy valstybiy grupéje, kas
veélgi, patvirtina ankstesnius pastebéjimus apie ypatingai tragiSkas krizés pasekmes besivystanciy
Saliy ekonomikom:s.

Be to, antras pavyzdis'®

atskleidzia dar vieng jdomia tendencija — atrodo, jog paslaugy
sektorius yra ,atsparesnis® krizés jtakai nei prekyba prekémis. IS bréZinio matoma, jog pradedant

paskutiniu 2008 m. ketvirCiu, prekiy ir paslaugy pardavimy verté

Figure 15 (doleriais) pradéjo zenkliai mazéti, taciau
WORLD TRADE IN GOODS AND SERVICES: YEAR-ON-YEAR

GROWTH IN CURRENT DOLLAR VALUES
(Percentages)

nuosmukis paslaugy prekyboje pasireiské zymiai
maZesnia apimtimi, nei prekiy prekyboje®. Sj
fenomeng galima bandyti paaiskinti gamybos

procesy specifika. Kadangi prekiy gamyba yra

0 labiau fragmentuota nei paslaugy produkcija, jos
o R 2 procese dalyvauja daugiau veikéjy. Be to,

paslaugy (ypac¢ tam tikros rasies — pvz. verslo

O 1

paslaugy) paklausa pasizymi didesniu stabilumu ir

reikalauja maziau finansavimo.
W Senvicss Goods

14 Measuring Globalization: OECD IR ‘ . e . e-knyga,

<http://avaxhome.ws/ebooks/economics_finances/MeasGlobOECDEconGloblnd10.html>, [Zidréta 2011-04-30], psl. 26

15 Saltinis: Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC), on the basis of reports of the IMF, Balance of
Payments Statistics and OECD

% Sénia Araujo, Joaguim Oliveira Martins, “The Great Synchronization: What do high-frequency statistics tell us about the trade?”,
VOX research-based policy analysis and commentary from leading economists, 2009-07-08,
<http://www.voxeu.org/index.php?g=node/3751>, [Ziiiréta 2010-04-30]
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Bet kokiu atveju, abu bréziniai leidzia daryti sekancias iSvadas: sprogus nekilnojamojo turto ir
finansinés rinkos burbului bei mazéjant vartojimui, tarptautinés prekybos (tiek prekiy, tiek paslaugy
sferoje) mastai pradejo zenkliai mazéti, kas savo ruoztu tur¢jo neigiamy pasekmiy ne tik valstybiy

prekybos ir mokéjimo balansams, bet ir kitiems tarptautinés ekonomingés sistemos aspektams.

2.2. Krizés jtaka tarptautiniam kapitalo judéjimui

Tarptautinés prekybos nuosmukis, apraSytas ankstesnioje Sio rasto darbo dalyje, i§ pirmo
zvilgsnio gali panaséti | ankstesniais ekonominiy turbulencijy laikotarpiais vykusias prekybos
masty smukimus, tafiau jdémiau pazvelgus | Sio fenomeno esme, galima identifikuoti gan
specifiSka S§io nuosmukio pobiidj. Kertine tarptautinés prekybos pokycio 2008-2009 m.
charakteristika tampa tai, jog, prieSingai nei ankstesniy recesijy metais, $is nuosmukis vyko
vienusyk daugelyje pasaulio valstybiy, kas tik dar kartg patvirtina globalizacijos pinklése jstrigusiy
nacionaliniy ekonomiky tarpusavio priklausomybg¢. Ilgainiui Siam procesui buvo suteikta
»didziosios sinchronizacijos* etiketé, o Sio fenomeno pasekmés paveiké ir kitas globalios
ekonominés sistemos dalis.

Be jokios abejonés, drastiSkas tarptautinés prekybos masty mazé¢jimas bei visoje sistemoje
siautéjanti krize tur¢jo jtakos ir tiesioginéms uzsienio investicijoms.

Total OECD! outflows and inflows of FDI, Q1 2007 to Q3 2009
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2xcluding Australia.

Auksc¢iau pateiktame gmﬁke116 aiSkiai matosi, jog 2007 m. pirmo ketvir¢io — 2009 mety
treciojo ketvir€io laikotarpiu Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai (EBPO)
priklausanciose Salyse zenkliai sumaz¢jo tiesioginiy uzsienio (tiek jplaukianciy j valstybe, tiek

iSeinan¢iy i§ Salies) investicijy kiekis. Neabejotina, jog tokia situacija susidaré¢ dél finansinése

118 Saltinis: Stat Link, <http://dx.doi.org/10.1787/838127533368>, [Ziiiréta 2011-04-30]
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rinkose jsivyravusio chaoso — sprogus nekilnojamojo turto burbulams ir pabrangus kreditams,
transnacionalinés korporacijos, siekiancios gauti paskolas, susidiiré su jvairiais kredito teikimo
suvarzymais, ko pasekméje smuko jy investavimo ] kity Saliy pajégumasll7. Toks drastiskai
sumazéjes tarptautinio kapitalo judéjimas, velgi, ypatingai paveiké besivystanciy pasaulio valstybiy
ekonomines sistemas, kadangi joms prarandant dalj i§ uzsienio | Salies vidaus rinkas patenkancio
kapitalo, sumaZéja ir realusis valstybés produktas bei pajamos''®. Galiausiai, tarptautinio kapitalo
srauty metamorfozés savotiskai jtakojo ir valstybiy plétojamos ekonominés politikos gaires bei
dalinai apsprendé kovos su krizés pasekmémis strategijas, kurios bus aptartos tolimesniuose Sio

darbo skyriuose.

2.3. Globali krizé kaip naujy ekonominiy supergaliy iSkilimo preliudija?

Nagrin¢jant ekonominés krizés pasekmes, reikéty akcentuoti dar vieng démesio vertg
aspekta. Nuo pat Bretton Woods sistemos sukiirimo 1944 metais, globalus Jungtiniy Amerikos
Valstijy pranaSumas ekonominéje dimensijoje, besiremiantis dolerio, kaip pagrindinés pasaulio
»rezervy™ valiutos, hegemonija, atrodé nenugincijamu faktu. Visgi Paul Kennedy savo knygoje
,»The Rise and Fall of the Great Powers* labai taikliai pastebéjo, jog dideliy valstybiy galia yra gan
reliatyvus dalykas, kurj galima vertinti tik atsizvelgiant j jo santykj su kity pasaulio Saliy
potencialais'®®. Siandien, Zvelgiant j ekonominés suirutés sukeltus padarinius, akademiniuose,
politiniuose bei finansiniuose sluoksniuose vis dazniau pasigirsta nuomoné, jog nepaisant
1spiidingos ekonomings sistemos, JAV laipsniskai, bet uZtikrintai praranda savo dominuojancias
pozicijas pasaulio ekonomikoje, uzleisdama vietg naujiems globaliems ekonominés galios centrams.

Kai kurie ekonomikos rodikliai i§ tikryjy sugeruoja mintj, jog 2008-2009 m. krizeé tapo
visos globalios ekonominés sistemos tranformacijos priezastimi ir paskatino ekonominés galios
realokacija 1§ Vakary pasaulio } Rytus. Veikiausiai nieko nenustebins tai, jog daZniausiai Siame
kontekste minima nauju ,,ekonominiu gigantu® vadinama Kinijos Liaudies Respublika. Valstybe,
pastaraisias metais pasiZyminti smarkiu ekonomikos augimu, rekordi$kai iSaugusiais valiutos
rezervais, milZini§kais pigios masinés produkcijos, uzkariavusios viso pasaulio rinkas, mastais bei

jspudingu gyventojy skai¢iumi, ilgainiui pradéjo kesintis j pasaulyje nusistovéjusig pusiausvyrg ir

17| auge Skovgaard Poulsen, Gary Clyde Hufbauer, ,Foreign Direct Investment in Times of Crisis*, Working Paper Series,
Peterrson Institute for International Economics, January 2011, psl. 2-3

18 paul T. McGrath, “Tarptautinés ekonomikos pagrindai”, Margi raitai, 1999, psl. 109-110

119 paul Kennedy, “The Rise and fall of the Great Powers: Economic Change and Military Conflict from 1500 to 2000 ”,
Hammersmith: Fontana Press, 1989, psl. 17, 29-30
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igauti vis daugiau galios tarptautinéje arenoje™®’. Nevalia pamirsti ir antros kylangios ,,ckonominés
zvaigzdés* — Indijos, i kurig per pastargji deSimtmetj dél gan pigios darbo jégos pasaulinés verslo
korporacijos perkeldavo visg savo gamybg (arba bent jos dalj), ko pasekméje Si valstybé tapo viena
stambiausiu informaciniy technologijy gamintoja, sugebéjusia jsiskverbti j finansy, moksliniy
tyrinéjimy bei technologijy sferas ir s€¢kmingai konkuruoti jose pasauliniu lygmeniu. Kaip pabrézia
ekonomistai, $iy dviejy Azijos giganty stiprybé slypi dar ir tame, kad Siy valstybiy ekonomikos yra
vieng kita papildancios — kuomet Kinija specializuojasi ,,masin¢je produkcijoje®, Indija labiau
orientuojasi ] paslaugy, programinés jrangos bei projektavimo Sakas. Visa tai leidzia suponuoti, jog
nukreiptas tinkama linkme ekonominis $iy dviejy valstybiy bendradarbiavimas, kurio biitinybé,
atrodo, buvo suprasta kaip tik po 2008-2009 m. krizés, gali paversti §] regiong nauju pasaulinés
ekonominés traukos ir galios centru®?’.

Kaip bebuty, galima drasiai teigti, jog pastaroji ekonominé krizé tik dar karta jrodeé
maze¢jantj Amerikos lyginamajj svor] globalioje ekonomikoje bei galimai paspartino naujy
ekonominés galios centry — tokiy kaip Kinijos ir Indijos dueto ar kity BRIC valstybiy, i kurias irgi

nejmanoma neatsizvelgti — augimg.
3. I$éjimo iS krizés politika

Glaustai aptarus pagrindines krizés pasekmes tarptautinei ekonomikos sistemai, galima
bandyti jvertinti ir konkre€ias priemones, kurias pasitelké valstybés ir tarptautiné bendruomene,
siekdamos stabilizuoti padétj pasaulyje bei susvelninti krizés implikacijy iSprovokuotas problemas.

Praeitame amziuje vykusiy kriziy metu, siekiant neutralizuoti valstybe uZgriuvusias
finansiniy kriziy pasekmes, neretai buvo griebiamasi vadinamyjy ,,gelbéjimosi pakety™ (angl.
rescue packages) — paskoly rinkiniy, kuriuos valstybei teikdavo TVF, Pasaulio bankas ar kity
valstybiy Vyriausybéslzz. 2008-2009 krizeés atveju, suvokus, kad prasidejusi JAV nekilnojamojo
turto ir paskoly rinkose, finansiné krizé ilgainiui transformavosi j visg pasaul} purtant] ekonominj
chaosg, pasaulio valstybés irgi griebési savotisky finansinés sistemos gelbéjimosi plany.

Veikiausiai daugiausiai polemikos sulauké prieStaringai vertinamas Paulseno planas, kurj
2008 m. po inirtingy debaty aprobavo JAV Kongresas. Suvokus, jog vienu i§ esminiy kovos su
krizés pasekmémis instrumentu privalo tapti paskoly, suteikty biistui, restruktiirizavimas bei banky

patikimumo didinimas, JAV administracija nusprendé jkurti 700 milijardy doleriy vertés ,,toksiniy

120 5eott L. Kastner, “The Global Implications of China’s Rise”, International Studies Review, December 2008, psl.786.

121 Bulet Gokay, ,,The World Economic Crisis: Global Shifts and Faultlines* , Global Research, February 15, 2009
122 Thomas A. Pugel, ,,International Economics. 13th ed.*, Boston: McGraw-Hill/Irwin, 2007, psl. 505
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paskoly banka®, kurio pagrindine misija turé¢jo tapti paskoly supirkimas i§ probleminiy banky uz
dabarting rinkos kaing ir naujy sumazinty jmoky grafiko nekilnojamojo turto turétojams,
tvirtinimas*?. Sis projektas pladiuose visuomenés sluoksniuose susilauké milZinisko démesio bei
gan kontraversiSkos reakcijos. Jo Salininky teigimu, tokio fondo jkiirimas buvo paskutiniu
»gelbéjimosi ratu® Amerikos bankams, kurie be jo pagalbos biity patyre dar didesnj nuosmukj ir
iSprovokave ilgalaike recesija ne tik pacioje valstybéje, bet ir visame pasaulyje. Kita vertus, reikéty
atsizvelgti ir ] neigiamas $io projekto pasekmes Salies deficitui ir skolai bei susimastyti apie tai, jog
nasSta uz gan siauro finansisty birio klaidas atiteko visiems JAV mokesciy mokétojams, kas skatina
suabejoti moraliniu tokio plano teisingumu.

Savo ruoztu atitinkamy fiskalinés sistemos bei pacios ekonomikos stimuliavimo plany
griebési ir kitos pasaulio valstybés. Antru pagal dydj pasaulyje atsaku i krize tapo Kinijos
»gelbéjimosi paketas™ (586 milijardy JAV doleriq)124; finansines priemones banky patikimumo
didinimui panaudojo daugelis ES Saliy, besivadovaudamos Keynes‘o ekonominémis jzvalgomis,
papildomus 787 milijardus JAV doleriy j Salies ekonomikg jliejo ir B. Obama, 2009 m. pasirases
Amerikos atkiirimo ir reinvestavimo jstatyma (angl. ,,American Recovery and Reinvestment
Act”)?,

Visgi didesnio démesio i§ tarptautinés ekonomikos perspektyvy susilaukia tarptautinis
valstybiy bendruomenés atsakas j krize. Suvokus, jog vien tik nacionaliniy priemoniy gali
nepakakti kelio sisteminei finansy ir ekonomikos krizei uzkirtimui, jau 2008 m. spalio ménesj
jvykusio DidZiojo Septyneto (G-7) ir TVF susitikimo metu buvo sutarta ne tik imtis bendry
priemoniy, siekiant stabilizuoti padétj, bet ir koordinuoti §ig veiklg globaliu mastu. Pirmuoju tokiy
koordinuoty veiksmy rezultatu tapo septyniy didziausiy pasaulio banky paliikany normy

sumazinimas 2008-aisiais*?®

. Veikiausiai kaip tik Sios priemonés nepakankamumas paskatino kity
kolektyviniy, su ekonominés krizés plitimo prevencija, susijusiy sprendimy ir nuomoniy
koordinavimg tarptautiniu mastu, apie ka liudija 2008 m. Finansinio stabilumo forume ir G-20

susitikime parengti susitarimai. Vertéty pabreézti, jog Didziojo dvideSimtuko pasiiilytos strategijos

122 Dainius Kreivys, “Pinigy néra ir nebus”, Delfi Ziniy portalas, 2008-11-06, [Zidréta 2011-05-04],
<http://www.delfi.lt/news/ringas/lit/article.php?id=18776983>

124 Barry Naughton, ,,Understanding the Chinese stimulus package®, China Leadership Monitor, No. 28, Hoover Institution, Stanford
University, 2009, April

125 Kathy Gill, »2American Recovery and Reinvestment Act of 2009¢, uUs Politics,
<http://uspolitics.about.com/od/economy/tp/2009_economic_stimulus_bill.htm>, [Zitiréta 2011-05-04]

16 press  Release, U.S. Federal Reserve, Joint Statement by  Central Banks (Oct. 8,  2008),
<http://www.federalreserve.gov/newsevents/press/monetary/20081008a.htm.>, [ Zitréta 2011-05-04]
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daugumoje aspekty atspindi dvi pagrindines kovos su tarptautine krize priemones: finansiniy rinky
reguliavimo batinybe bei protekcionistiniy praktiky pasmerkima'?’.

Veikiausiai niekas nedrjs paneigti fakto, jog Sitoks tarptautinio valstybiy forumo sprendimas
dél finansiniy rinky grieztinimo taisykliy atrodo ganétinai logiskas, kadangi kaip tik lengvabiidiskas
banky, prisiimdavusiy pernelyg didel¢ rizika paskoly teikimo procesuose, elgesys tapo vienu i§
pagrindiniu finansinés krizés katalizatoriumi. Atsizvelgiant j §ig situacija, G-20 ijtvirtino 5
pagrindinius finansinio sektoriaus reguliavimo reformy postulatus —skaidrumo, atskaitomybeés,
finansiniy rinky integralumo, tarptautinio bendradarbiavimo bei ,tarptautinés finansinés sistemos
architektiiros* gerinimo principus'?®. Pazymétina, jog didesné atsakomybé suteikta ir Tarptautiniam
valiutos fondui, padidinus jo iSteklius iki 750 milijardy JAV doleriy, kas savo ruoztu leido TVF
sustiprinti savo skolinimo potencialg bei efektyviau reaguoti | krizés iSprovokuota padidéjusia
Fondo resursy paklausg iS besivystanciy valstybiy puséslzg.

Kita vertus, ieSkant krizés jveikimo instrumenty, atrodo, jog tarptautiniu lygmeniu suvoktas
ir kitos su krizés pasekmémis susijusios dilemos — protekcionizmo proverzio — sprendimo
butinumas. Nepaisant VaSingtono bei Londono susitikimuose suformuluoto susitarimo netaikyti
naujy protekcionistiniy priemoniy, daugelis valstybiy, atsidurusiy tiesioginéje akistatoje su
pasaulinés krizés pasekmémis, neatsilaiké prie§ protekcionizmo zavesj. Puikiausiu tuo jrodymu
tampa daugelyje pasaulio Saliy vis stipréjancios tendencijos ,,pirk nacionaling preke, kuriy
pozymiy galima aptikti ne tik tokiose Salyse, kaip Kinija, bet ir pacioje liberalizmo citadeléje —
Jungtinése Amerikos Valstybése (visiems gerai zinomo ,,Buy American“ Sukio renesansas).
Pastebéta, jog nuo pat krizés pradzios industrializuotose valstybése padaugéjo subsidijy jvairiems
krizés paveiktiems pramonés sektoriams, tuo tarpu besivystancios Salys griebési antidempingo
Istatymy, imigracijos ribojimy bei kity netarifiniy prekybos ribojimo priemoniy, tokiu budu
priversdamos Pasaulio Prekybos Organizacija susiriipinti protekcionistiniy tendencijy plitimu bei
suvokti Dohos raundo uzbaigimo bitinuma .

Reziumuojant, galima teigti, jog aukSciau iSvardyty problemy relevantiSkumas bei jy
sprendimy budai ilgainiui tapo bene svarbiausiais tarptautinés bendruomenés, bandancios atrasti
geriausig 18¢jimo 1§ krizés scenarijy, darbotvarkés klausimais ir pretekstu ieSkoti krizés

neutralizavimo priemoniy ne tik nacionalinéje, bet ir tarptautinés ekonomikos dimensijoje.

27 Douglas W. Arner, “The Global Credit Crisis of 2008: Causes and Consequences”, AIIFL Working Paper No. 3, 2009, psl. 158
128 Group of Twenty (G-20), “Declaration of the Summit on financial Markets and the World Economy”, Nov. 15, 2008,
<http://www.g20.0rg/Documents/g20_summit_declaration.pdf>, [Zitiréta 2011-05-04]

128 International Monetary Fund, ,,Review of Recent Crisis Programs*, prepared by Strategy, Policy and Review Department,
September 14, 2009, psl. 6

130 United Nations Publication, ,,Crisis and Opportunities for Regional Coooperation Chapter I, Latin America and the Caribbean in
the World Economy, 2008-2009, psl. 17-21
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ISvados

Atidziai iSnagrin€¢jus 2008-2009 m. pasaulio ekonomikos krizés atsiradimo priezastis,
pagrindinius jos bruozus bei pasekmes, savaime perSasi keletas iSvady. Visy pirma, galima
konstatuoti, jog jei prieskriziniu laikotarpiu valstybiy (ypatingai JAV) finansiniy sektoriy
reguliavimas biity efektyvesnis, visai tikétina, jog biity buve jmanoma iSvengti finansinés suirutés,
ilgainiui mutavusios ] viskg apimancig globalia ekonomine krize¢, jsiliepsnojimo arba bent jau
suSvelninti jos pasekmes globalios ekonominés sistemos stabilumui. Visgi menkai kontroliuojama
finansiniy rinky ekspansija, naujo bankininkystés ir paskoly teikimo modelio, paremto
sekiuritizacijos principais, atsiradimas bei inovatyviy finansiniy instrumenty, kuriuos pats J.
Schumpeter vadino savotiSkomis ,kiirybinés destrukcijos* priemonémis™’, kiirimas, susiliejes su
JAV nekilnojamojo turto rinkos iSkrypimais, neiSvengiamai priveédé prie ligSiol didZiausio XXI
amziaus finansinio ir ekonominio kolapso.

Dar vieng iSvada, kylancig i§ pasvarstymy apie nagrinéjamos krizés pasekmés, galima
redukuoti iki teiginio, jog Si ekonominé turbulencija, pasireiSkusi globaliame lygmenyje, savo
plitimo tempais bei mastais tik dar karta jrod¢ milziniska globalizacijos galig ir finansiniy sistemy
trapuma bei tarpusavio priklausomybe. Biitent dél pastaraisiais deSimtmeciais vykusiy ir nuolat
spartéjanciy globalizacijos procesy, JAV finansinése rinkose atsiradusi sumaistis neapsiribojo savo
genezes valstybe ir sukrété visg pasaulio ekonomika bei tarptauting prekyba, kas savo ruoztu skatina
spekuliacijy apie tikétinas pasaulinés ekonominés sistemos metamorfozes bei potencialy naujy
ekonominiy supergaliy — tokiy kaip Kinija - plétotg.

Bet kuriuo atveju, 2008-2009 m. ekonominé krizé turéty paskatinti visus globalios rinkos
dalyvius suvokti fakta, jog ekonominis augimas yra jmanomas tik toje visuomeneje, kuri sugeba
palaikyti inovacijas, apdairy investavima bei efektyvy iStekliy paskirstymg ir panaudojima
skatinanCias institucijas, tuo pat metu uZzkirsdama kelig paraleliai vykstantiems ,kurybinés
destrukcijos® procesams. PrieSingu atveju, tolimesn¢je ateityje bet koks rimtesnis dideliy valstybiy
nesugeb¢jimas susidoroti su savo vidiniais, nacionalinés ekonomikos plotméje besivystanciais,
nesklandumais ir iskrypimais, ir toliau turés katastrofisky padariniy visai pasaulinei ekonomikai bei

jos stabilumui.

13! Michael Spence, Danny Leipziger, ,,Globalization and Growth: Implications for a Post-Crisis World*, The World Bank on behalf
of the Commision on Growth and Development, 2010, psl. 38-42
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Prof. Dr. Jono Ci¢insko komentaras:

2008-2009 metais pasaulj sudrebinusios krizés tema tiek populiari, kad nebent Jungtinés karalystés
princo Williamo ir panelés Middletone vedybos savo populiarumu galéjo — ir tai tik porg savaiciy —
su ja konkuruoti. Taciau priesSingai nei monarchy dvaro vedybos, krizés temq isskleisti ir pateikti
kur kas sunkiau. Julitos Mazuolytés darbo privalumas ir yra tas, kad ji imasi nuosekliai isdéstyti
visq problemg nuo pradzios iki galo - pradédama nuo finansy krizés JAV, paaiskindama jos virtimg
pasauline finansy krize ir peraugimg j globaling ekonomikos krize, aptardama jos pasekmes
pasaulio itkyje ir baigdama iséjimo is krizés politikos apibidinimu. Krizé, netiesiogiai teigia autore,
yra saikq virsijusio naudojimosi kreditu padarinys - kai pasinaudojama pajamomis, skirtomis
ateiciai, bei pajamomis, kurias tos ateiciai skirtos pajamos biity papildomai sukiirusios. Jei tai

virsta globalinio masto tendencija — bitinos ir atitinkamos pastangos tokius procesus reguliuoti.
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ESTIJOS IR LIETUVOS POKOMUNISTINES TRANSFORMACIJOS ANALIZE

Tomas Bekisas

Ivadas

Demokratizacija — tai procesas apibuidinantis esminius politinio rezimo pokycius, kurie
vyksta pereinant i§ nedemokratinio j demokratinj rezima. Sie pokyéiai vyksta dviem fazémis: (1)
peréjimas | demokratijg ir (2) demokratijos jtvirtinimaslgz. Pastebéta, kad nuo XIX a. pr. biita trijy
demokratizacijos bangy*®, kuriy paskutiné, tre¢ioji, ypatinga tuo, kad vienas i§ svarbiausiy jvykiy
jos metu buvo komunistinés sistemos zlugimas Ryty ir Vidurio Europoje.

Komunizmo Zlugimo procesas neretai vadinamas postkomunistine transformacija™*, kuris
apima tris dimensijas — politikos sritj, ekonomikos modelj ir socialine sandara™®, o Salyse, kuriose
komunizmas buvo jtvirtintas okupacijos keliu, Sie lygmenys tampa akivaizdziai susij¢ su
nepriklausomybeés atkarimu™®. Visiskai aisku, kad $is kompleksiskas procesas plétojasi per kelis
etapus, kuriy iSskiriami penki: (1) ikitranziciné krizé (arba liberalizacija), (2) konfrontacija, (3)
sistemos reforma, (4) demokratijos konsolidacija, (5) stabili demokratija®*’. Taigi, neabejotina, kad
visi minéti transformacijos lygmenys yra itin svarbiis, taciau akivaizdu ir tai, kad biitent poky¢iai
politikos srityje neretai sukelia pokycius ir kitose dimensijose, tod¢l Siame darbe démesys bus
skiriamas pokyc¢iams politikoje pokomunistinés transformacijos eigoje.

Poky¢iai politiniame Lietuvos gyvenime, akivaizdu, atnes¢ daug problemy: nesibaigianti
partinés sistemos fragmentacija, rinkéjy balsavimo nepastovumas, nuolatinis naujy partijy
patekimas j parlamenta™®. Atrodyty, kad $ios negandos susiformavo biitent postkomunistinés
transformacijos metu, o tai tik patvirtina Estijos atvejis, kurios partiné sistema klesti, o visuomené

yra kur kas aktyvesné politikoje, nors ir Zinoma, kad paskutiniaisiais Soviety Sgjungos okupacijos

132 Algimantas Jankauskas et al., Politikos moksly enciklopedinis Zodynas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2007,
31

133 Samuel P. Huntington, The Third Wave. Democratization in the Late Twentieth Century. Norman: University of
Oklahoma Press, 1991, 15.

134 Jankauskas et al., 107.

135 Algis Krupavicius, ,,Politinés sistemos kaita ir demokratija.« Kn. Algis Krupavi¢ius, Alvidas Lukogaitis (sud.),
Lietuvos politiné sistema: sqranga ir raida. Kaunas: Poligrafija ir Informatika, 2004, 19.

136 Ten pat.

37 Algis Krupavi¢ius, ,,Pokomunistiné transformacija ir Lietuvos partijos.“ Kn. Algis Krupavi&ius, Lietuvos politinés
partijos: atgimimas ir veikla, Kaunas: Litterae Universitatis, 1996, 5.

138 Alvidas Lukogaitis, ,,Lietuviskasis parlamentarizmas ir Seimo rinkimy pralaimétojai. Kn. A. Jankauskas (sud.),
Lietuva po Seimo rinkimy 2008, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2009, 42-43.
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metais $ios dvi Salys itin supana$éjo’®. Todél siame darbe bus sickiama isiaiskinti kokie Estijos ir
Lietuvos postkomunistinés transformacijos skirtumai nulémé skirtingg Siy Saliy raida politikoje, o
gal ir kitose srityse. Tai bus jgyvendinta lyginant skirtingy transformacijos etapy raidg dviejose
Salyse, nepalieCiant stabilios demokratijos fazés, kuri i§ esmés téra siekiamybé, o ne konkretus
periodas. ISnagrinéjus transformacijos etapus bus daromos prielaidos ir dél apskritai Estijos

priskyrimo tiek Baltijos Salims, tiek Ryty Europai.

1. Peré¢jimas i demokratijg Lietuvoje ir Estijoje

1.1. Ikitranziciné krizé Lietuvoje ir Estijoje

Kaip minéta, pirmasis postkomunistinés transformacijos etapas — ikitranzicine krizé, kuri
pasireiSkia autoritarinio rezimo politiky noru liberalizuoti valstybe, jos pilieCiams suteikiant

14 “- . .. . . . - .
 Nors %iuo periodu demokratinés laisvés ir nesuteikiamos, tadiau pradéta

daugiau teisiy
liberalizacija pradeda ,,judinti* visuomene. Prie to prisideda totalinio socialiniy asociacijy draudimo
panaikinimas, kurj pakeicia represyvi tolerancija jy atZVilgiuMl.

Soviety Sajungoje pradéta ,,VieSumo* politika Lietuvoje leido pradéti kurtis pirmosioms,
vadinamosioms vienos problemos grupéms, kurias domino konkretus, taciau visai visuomenei
aktualus klausimas. Viena pirmujy tokiy asociacijy — Zaliyjy judéjimas, kuris émé kelti
susirlipinimg d¢l sovietinés visuomenés geroves, kai biitina jai informacija neretai buvo slepiama,
kaip, pavyzdziui, Cernobylio atominés elektrinés avarijos atveju142. Si organizacija atvirai piktinosi
Ignalinos atominés elektrinés statybomis*®, galima naftos gavyba Baltijos jiroje'*, o ja aktyviai
palaiké ir visuomene®. Taigi, Svelni liberalizacija atvérusi duris naujos institucings terpés kiirimui,
miusy Salyje buvo iSnaudojama aktyviai, bitent per naujy politiniy veikéjy — asociacijy,
visuomeniniy organizacijy — kﬁriquG.

Estijoje, kaip ir Lietuvoje, pradéta ,,VieSumo* politika sudar¢ prielaidas visuomenei kelti

su aplinkosauga susijusius klausimus. Nors avarija Cernobylyje ir tur¢jo didelés reikSmes, Cia

139 Zenonas Norkus, Kokia demokratija, koks kapitalizmas? Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2008, 598.

10 K rupaviéius, ,,Pokomunistiné transformacija ir Lietuvos partijos®, 35-36.

11 Ten pat, 37.

142 Rasa Balogkaité, Leonardas Rinkevigius, ,,Sovietinés modernybés virsmas: nuo Cernobylio bei Ignalinos iki Zaliyjy
judéjimo ir Sajudzio. Sociologija. Mintis ir veiksmas, 2(22), 2008, 22. <http://www.ku.lt/sociologija/files/2008-2.p.20-
40.pdf> [zitiréta 2011-05-13].

3 Ten pat.

144 K rupavitius, ,,Pokomunistiné transformacija ir Lietuvos partijos*, 37.

145 Balockaite, 22.

148 K rupavitius, ,,Pokomunistiné transformacija ir Lietuvos partijos, 37.
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svarbiausig vaidmenj suvaidino Estijos Siauréje planuota fosfaty kasykla, kuri grasino ekologine
katastrofa. Pradéta liberalizacija sudaré salygas zmonéms iSreiksti neigiama nuomone §io projekto
atzvilgiu — pradéti protestai ir peticijy pasirasinéjimai priverté Siy statyby atsisakyti147. Nors Sioje
Salyje didesnés reikSmeés turéjo masiniai patriotiSkumag keliantys koncertai, tokios pavienés
asociacijos savo nariams sudaré salygas véliau burtis ir j politinius judéjimus.

Akivaizdu, kad ikitranzicinis laikotarpis Lietuvoje ir Estijoje yra bemaz identiskas: atverta
galimybé burtis ] asociacijas zmonéms sudaré¢ sglygas kritikuoti ir net prieSintis pacios valdzios
planams, pirmiausia susijusiems su kulttira ir aplinkosauga. Be to, blirimasis ] organizacijas zadino
bendruomeniskumo jausma, o tai prisidéjo prie pilietinés visuomenés kirimosi'*® bei peréjimo prie

kitos postkomunistinés transformacijos fazés, pradéjus kurti pirmasias ,,skétines* organizacijas™*®.
1.2. Konfrontacijos fazé Lietuvoje ir Estijoje

Antroji postkomunistinés transformacijos fazé¢ — konfrontacija. Cia svarbiausiais
veike¢jais tampa megapolitiniai konglomeratai, arba ,,skétinés* organizacijos, kurios ima kelti
prieStaravimus centrinés valdzios vykdomai politikai, reikalauti platesniy teisiy ir laisviy,
visuomenés jtraukimo j problemy sprendimg. Centriné¢ valdzia nenorédama plésti liberalizacijos
sukuria §iy dviejy jégy priedpriesa’™®. Be to, konfrontacija vyksta dviem lygmenimis: (1)
konfrontacija tarp reformistinés daugumos respublikoje ir konservatyvios centrinés valdzios (Siuo
atveju Maskvos) ir (2) konfrontacija tarp reformistiniy ir ortodoksiniy jégy salies viduje™".

Aprasytoji konfrontacijos fazé Lietuvoje prasidéjo kartu su Lietuvos Persitvarkymo

1521988 m. birzelio 3 d.*3, kuriam pagrinda pad¢jo ikitranziciniame etape

Sgjudzio sukiirimu
susiformave judéjimai ir asociacijos. Si organizacija savo pagrindiniu sickiu laiké Michailo
Gorbaciovo pradétos ,,Pertvarkos® palaikyma, o didesniy reikalavimy dél Lietuvos savarankiskumo
vengé™*. LKP CK I sekretoriumi tapus Algirdui M. Brazauskui, kurio interesai i§ esmés sutapo su
Sgjudzio, pastarasis nepritar¢ pamazu pasigirstantiems siilymams skelbti Lietuvos

nepriklausomybe;lss, taip sudarydamas prielaidas Sios organizacijos viduje formuotis radikalesnei ir

147 Jan Ake Dellenbrant, ,,The Re-emergence of Multi-Partyism in the Baltic States.“ Kn. Sten Berglund, Jan Ake
Dellenbrant, The New Democracies in Eastern Europe, 2 leid., Cambridge: Cambridge University Press, 1994, 89.
148 Graeme Gill, Democracy and Post-Communism, London: Routledge, 2003, 170.

%9 Krupavitius, ,,Pokomunistiné transformacija ir Lietuvos partijos*, 37-38.

150 Ten pat, 38.

LK rupavigius, ,,Pokomunisting transformacija ir Lietuvos partijos, 42.

152 Ten pat, 42.

153 Visuotin lietuviy enciklopedija, XII tomas. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas, 2007, 553.

15 Visuotiné lietuviy enciklopedija, XII tomas, 553.

1% Visuotin lietuviy enciklopedija, XII tomas, 553.
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. . . 156
nuosaikesnei pusems

. Vis délto, jau 1988 m. lapkriti toks LKP ir Sgjudzio ,,sugyvenimas®
baigési, kai buvo nepritarta Lietuvos jstatymus skelbti viresniais uz sajunginius™’, kas skatino viso
Sgjudzio radikal¢jimg ir jau 1989 m. pr. iSreikStas mintis dél besalygisko Lietuvos
nepriklausomybeés atkiirimo™®®. Nepaisant to, abiejy megapolitiniy konglomeraty santykiai per visg
konfrontacijos fazg vystési ,,pulsuojancio konsensuso* kreive, t.y. nors ir biita nesutarimy, abi
politinés jégos svarbiausiu tikslu laike Lietuvos nepriklausomybeg, nors siekiant skirtingais
keliais™®. Taigi ¢ia galima daryti i§vada, kad Zalies viduje konfrontacija nevyko, nes abi jégos
sutaré del galutinio tikslo, todél pagrindiné konfrontacijos dimensija miisy Salyje vyko Lietuvos —
Maskvos lygmeniu. Ji pasireiské prieStaravimais centrinei valdziai — LSSR Konstitucijos keitimo
budu jtvirtinant daugiapartiskuma®®, atkuriant valstybinius simbolius, reikalaujant savarankiskumo,
ar net nepriklausomybés, o Maskvai atsakant prosovietiniy grupuociy karimu®®, Darytina iSvada:
konfrontacijos laikotarpiu Lietuvoje svarbiausia buvo ,,iSorin¢* prieSpriesos dimensija, kuri rode
Salies norg atsiskirti nuo Soviety Sgjungos, kai tuo tarpu ,,vidinis“ konfrontacijos lygmuo buvo gana
ramus, dél politiniy jégy sutarimo esminiu klausimu.

Ikitranzicinés krizés metu prasidéjusios protesto akcijos Zadino esty tauting savimong.
Prie to prisidéjo ir paleisty politiniy kaliniy imtos burti radikalios uz Estijos nepriklausomybeg
pasisakangios asociacijos™®. Vis délto, dauguma uZ reformas pasisakiusiy moniy buvo nuosaiks:
¢ia paminétinas 1989 m. Estijos intelektualy pateiktas IME (ekonomiskai savivaldzios Estijos)
projektas, kuris biity suteikes Siai Saliai panasy statusg j dabartinio Hong Kongo — ekonominj
savarankiskuma'®. Si programa rodo, kad estai nepriklausomybés sieké maZzesniais zingsniais —
ekonominé nepriklausomybe galéty privesti ir prie politinés. Be to, kaip pastebi Zenonas Norkus,
toks projektas rodo, kad Estijos elitas buvo iSpruses ekonomiskai, kas palengvino ir peréjimg prie
rinkos ekonomikos po nepriklausomybeés atkfirimo*®*. Konfrontacijos fazeé Sioje Salyje prasidejo su
,»skétinés“ organizacijos Eesti Rahvarinne (Estijos Liaudies fronto - ELF) suktirimu. ELF netrukus
igijo tokia jtaka, kad net uzgozé Estijos komunisty partija (EKP), kuri praktiSkai prarado jtaka

politiniame gyvenime'®. Ta rodo EKP kontroliuojamos Estijos Auks&iausiosios Tarybos priimta

138 K rupaviéius, ,,Pokomunistiné transformacija ir Lietuvos partijos®, 43.

157 Ten pat, 41.

158 Ten pat, 43.

159 Ten pat, 43

180 Ten pat, 44.

181 Dellenbrant, 96.

162 David James Smith, Estonia: independence and European integration. London: Routledge, 2003, 44.
<http://books.google.com/books?hl=...false>, [zitréta 2011-05-13].

163 Ten pat, 45.

164 Norkus, 597.

165 Janusz Bugajski, Political parties of Eastern Europe. New York: M. E. Sharpe Inc, 2002, 47.
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Estijos suvereniteto deklaracija, kurig pasiilée ELF'®®

. Toks komunisty partijos uzgniauzimas sudar¢
salygas kurtis dar radikalesnéms organizacijoms, kurios itin bijojo galimo ELF bendradarbiavimo
su Maskva. Minétos grupés émé burti Estijos pilie¢iy komitetus, j kuriuos j¢jo tik estai pagal kilme,

kurie ir turéjo nuspresti Estijos likimqlm, iSrinkdami Estijos Kongresac168

. Vis délto, §i veliau jkurta
institucija tebuvo paralelinis parlamentas Estijos AT, biitent su kuria ELF ir siejo nepriklausomybés
klausimg. Taigi darytina iSvada: Estijoje biita dviejy konfrontacijos lygmeny. ,,Vidingje*
dimensijoje konfliktavo nepriklausomybés siekiancios organizacijos, kurdamos savas institucijas.
»ISoriniame* lygmenyje konfliktuota su Maskva, biitent paskelbiant Estijos savarankiSkumo
deklaracija, kuri buvo atmesta, sitlant Estijos ekonominj savarankiSkumg, atkuriant valstybinius
simbolius.

Analiz¢ rodo, kad Lietuvos ir Estijos konfrontacijos etapas skyrési. Estijoje, kitaip nei
misy Salyje, komunisty partija praktiSkai prarado valdzig, kai tuo tarpu Lietuvoje, ypac reformas
palaikanti pusé, buvo net remiama. Be to, skyrési konfrontacijos pobiidis — Estijoje buta tiek
vidinio, tiek iSorinio, kai Lietuvoje vyravo iSorinés priespriesos lygmuo. Sis etapas rodo, kad
Lietuvos atvejis buvo racionalesnis: Lietuvoje nebiita daugybés stipriy uz nepriklausomybe

pasisakanciy grupiy, be to, Sajudzio tikslas sutapo su reformistinés LKP.

1.3. Sistemos reforma Lietuvoje ir Estijoje

Paskutinis per¢jimo ] demokratijg etapas po konfrontacijos fazés yra sistemos reforma,
kurioje, kaip nurodo A. Krupavicius, vyraujantis politikos subjektas yra steigiamasis (atkuriamasis)

parlamentas*®®

. Tai rodo, kad sistemos reformos fazé apima laikotarpj nuo pirmyjy demokratiniy
rinkimy j steigiamajj parlamentg ir jo veikla.

Esminiai postkomunistinés transformacijos etapo jvykiai Lietuvoje, atvére duris
pirmiesiems demokratiniams rinkimams ] Atkuriamaji Seima buvo teisiniai politinés sistemos
poky¢iai, butent, LSSR Konstitucijos 6 ir 7 straipsniy pakeitimas, kuris ne tik legetimavo iki tol
veikusias politines organizacijas, bet ir teisiSkai jtvirtino daugiapartiSkuma, kai tuo tarpu LKP tapo
lygiaverte partija kitoms. Auganti tautiné savimoné, siekis burti skirtingy ideologiniy paZiiiry
Zmones ir biitent Sie pakeitimai sudaré prielaidas naujy politiniy partijy kiirimuisi. Be to, Siame

pradiniame partijy kiirimosi etape itin svarby vaidmenj atliko Sajiidis, apie kurj vienijosi ji

186 Visuotiné lietuviy enciklopedija, V tomas. Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos institutas, 2004, 596.
167 Walter R. Iwaskiw, Estonia: A Country Study. Washington: GPO for the Library of Congress, 1995.
<http://countrystudies.us/estonia/4.htm>, [ziGréta 2011-05-13].
168 Bugajski, 48.

% Krupaviius, ,,Pokomunistiné transformacija ir Lietuvos partijos®, 5.
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palaikan&ios visuomeninés ir politinés organizacijos'’’. Nepaisant to, kad buvo atvertas kelias
daugiapartiSkumo vystymuisi, pirmieji Atkuriamojo Seimo rinkimai 1990 m. vasarj vyko mazai
struktiirizuotos konkurencijos aplinkybémis. Tq patvirtina ir Siy rinkimy rezultatai: Sajiidis gavo
70% mandaty, o LKP — 25%, tod¢l, kaip pastebi A. Lukosaitis, Lietuvoje 1990 — 1992 m. praktiskai
jsitvirtino dviparting sistema'’’, taciau, reikia nepamirsti, kad pirmieji demokratiniai rinkimai itin
skiriasi nuo vélesniy: Cia veikia ,,skétinés* organizacijos, kurios véliau suskyla j mazesnes politines
grupes. Rinkimus laiméjes Sajiidis, savo pazadg dé¢l skubios Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo

i8pildé ir kartu su jos paskelbimu 1990 m. kovo 11 d. 172

, prasidéjo institucinés demokratijos ir
rinkos ekonomikos kiirimas'’®. Vis délto, &ia jZvelgiamas ir neigiamas aspektas — su
nepriklausomybés paskelbimu dingo beveik visas politines organizacijas vienijes tikslas, todél
partiné sistema émé fragmentuotis. MaZa to, tai darési akivaizdu ir paciame Atkuriamajame Seime,
kuriame nesutarimai tarp Sajiidzio atstovy paskatino frakcijy atsiradima'’™. Prasidéjusi partinés
sistemos plétra skatino naujy teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy politiniy partijy veikla,
atsiradimg. Pirmasis priimtas 1990 m., kuris partijas apibréz¢é kaip organizacijas, jungiancias
pilie¢ius, bendriems jy politiniams tikslams formuoti ir isreik§ti'”®. Didéjanti konkurencija verté
reformuotis ir LKP, kurios vadovybé jau 1990 m. gruodj nusprendé partija reorganizuoti |
socialdemokrating Lietuvos demokrating darbo partija (LDDP) *°. Tuo tarpu Sajudis atsisaké

transformuotis - jis pasirinko evoliucinio dezintegravimosi kelig’’

, ty. budamas ,skétine*
organizacija, i$ jo ilgainiui atskilo daugybé smulkesniy politiniy grupiy. Visiskai akivaizdu, kad S§is
laikotarpis itin svarbus Lietuvos demokratizacijai, jtvirtings ne tik Lietuvos nepriklausomybeg, bet
atlaikes ir pirmaji demokratinj bandyma — rinkimus j parlamenta. Vis délto, nuo pat pirmy
nepriklausomybés dieny eémé kilti partinés sistemos problemos, bitent, jos fragmentacija, prie
kurios netrukus prisidéjo ir poliarizacija.

Estijoje nebiita vienos stiprios uz nepriklausomybe pasisakancios jégos. Ta rodo ir
pirmieji demokratiniai rinkimai j Estijos AT: juose varZési net 31 politine partija178 ir bitent tai
lémé, kad nei viena i§ jy negavo absoliuc¢ios daugumos — 49% mandaty gavo ELF, dar 27%

reformas palaikantys komunistai. Minétos partijos sudaré koalicija, kuri 1990 m. kovo 30 d.
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paskelbé nutarima dél nepriklausomybés atkiirimo pereinamojo laikotarpio’”®. Tai buvo
kompromisinis variantas tarp Sios koalicijos ir Estijos Kongreso, kuris noréjo neatidéliotinos
nepriklausomybés. Vis délto, esmés tai nekeicia: Estija leido suprasti, kad tai tik pirmas zingsnis
nepriklausomybeés link*®. Estijos partiné sistema i§ pat pradziy tapo atomizuota, o tg dar labiau
didino naujy organizacijy ir grupiy kurimasis i§ skilinéjanéiy ,,skétiniy* organizacijy, kuriy
didziausia buvo ELF. Partinés sistemos krizé émé stabilizuotis po nes¢kmingo 1991 m. Maskvos
puco, kai Estija atkiiré savo nepriklausomybe. Tai sudaré sglygas Estijos partinei sistemai

kristalizuotis'®

. Itin svarbu yra tai, kad Estija, kitaip nei kitos Baltijos Salys, i§ karto po
valstybingumo atkiirimo émési Konstitucijos rengimo. Tai buvo akivaizdus Estijos kelio
demokratijos konsolidacijos link zenklas.

Treciasis postkomunistinés transformacijos raidos etapas abiejose Salyse iSsiskiria
ypatinga partinés sistemos raida, bitent, jos fragmentacija, kuri Estijoje, atsizvelgiant i jos
gyventojy skaiciy, net gali biti laikoma atomizuota. Nepaisant to, $is laikotarpis itin svarbus abiem
Salims: atkurtas valstybingumas sudaré salygas tolimesnei §iy Saliy raidai siekiant stabilaus

demokratinio valdymo.
2. Demokratijos konsolidacija

Ketvirtasis postkomunistinés transformacijos, kuris zymi peréjimo j demokratija
pradZia, etapas — demokratijos konsolidacija. Tai procesas, kurio metu jsitvirtina demokratinés
institucijos ir normos, bei pasiekiamas demokratijos pastovumas ir atsparumas galimiems
sukilimams™. Tai ilgas procesas, kurio metu demokratija tampa politinés kultiros dalimi, 0
gyventojai jg ima suvokti kaip natiiralig ir teisingg tvarkqls?’.

Pirmieji rinkimai ] Seimg po steigiamyjy rinkimy ir Lietuvos Respublikos
Konstitucijos priémimas 1992 m. Zymi demokratijos konsolidacijos pradzia miisy salyje'®. Pirmieji
rinkimai ] Seimg rodo, kad Salis i§ tiesy Zengia demokratizacijos keliu: nors daugumg laiméjo
buvusi komunistiné jéga — LDDP, taCiau biitent jos iSrinkimas rodo, kad Salies partijos pripazjsta

demokratines rinkimy taisykles — pralaiméjusi rinkimus partija uZleidZia rinkimus laiméjusiems, o
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dar svarbiau, kad keigiasi tik politiniai lyderiai, o ne pats rezimas'®>. Biitent tai ir yra demokratijos
konsolidacijos Zenklas — politinés jégos ima pripazinti demokratines vertybes ir taisykles. Maza to,
tai turi dar vieng svarbig pasekme¢ — pirmuosius rinkimus pralaiméjusios anksc¢iau dauguma
turéjusios partijos (ty. jvyksta pirmasis ,apsivertimas®) priver¢iamos pradéti vidinj
persitvarkyma'®. Lietuvos atveju tai turéjo padaryti Sajudis, kuris, nors ir ,susitraukes®,
transformavosi j Tévynés sajunga'®. Sis persitvarkymas rodo kita svarby demokratijos
konsolidacijos faktg — j pirmga vietg iSkyla partijy institucionalizavimosi procesas, kuris neabejotinai
siejasi su visos partinés sistemos institucionalizacija, butent kuri yra svarbiausias $io etapo

veiksnys'®

. Taciau visiskai akivaizdu, kad Sis procesas yra problemiskas musy Salyje — ir taip
nemazg partijy skaiiy pirmaisiais nepriklausomybés metais dar labiau iSpiit¢ visuomeniniy
organizacijy eliminavimas i§ valstybés valdymo sistemos*®, kuris dalj Ju priverté virsti politinémis
partijomis, o kartu didinti partinés sistemos fragmentacija. Kitas svarbus naujosios partinés sistemos
bruozas — didziulé poliarizacija (1996 m. j valdZia griZta TS, t.y. jvyksta antrasis ,,apsivertimas“*®)
bei gyventojy ideologinis nenuoseklumas. Vis délto, biitina pastebéti, kad 1994 m. galutinai pereita
nuo totalios partijy konfrontacijos prie konsensuso'®}, kuris neretai laikomas lemiamu demokratijos
jsitvirtinimo pozymiu'®’. Nepaisant to, Lietuvos partiné sistema yra linkusi rodyti nestabilumo
pozymius — 2000 m. Seimo rinkimai apskritai pakeité $ios sistemos formatg, pereidami nuo dviejy
pagrindiniy partijy konkurencijos prie tre¢iyjy partijy ir jy koalicijy formavimo™®®. Dar svarbiau, $ie
rinkimai rodo poliarizacijos sumazéjima, taciau vis didesn¢ partinés sistemos fragmentacijg, kuri
papildoma naujomis, neretai net ideologiSkai neaiSkiomis, reikSmingomis partijomis (ta rodo ir

Tautos Prisikélimo partijos patekimas | Parlamentg)*®*.

Darytina i§vada: demokratijos
konsolidacijos procesas Lietuvoje tebesitesia — prasidéjusi partinés sistemos institucionalizacija
uztikrino partijy kaip tarpininkiy tarp valdzios ir visuomenés vaidmenj, demokratinés institucijos
veikia be didesniy problemy, politinés partijos geba pasiekti susitarimus, taciau Lietuvos partinei

sistemai dar biitina konsolidacija, kuri sumaZzinty fragmentacija, bei pilietinés visuomenés ugdymas,
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kuris uztikrinty pakankamg gyventojy dalyvavima politiniuose procesuose bei galutinai pripazinty
demokratijg ,,vieninteliu Zaidimu mieste®.

Kaip ir Lietuvoje, pirmieji rinkimai j Estijos parlamentg (Riigikogu) vyke 1992 m.,
uzbaige Estijos AT ir Estijos Kongreso gyvavimg ir pradéjo nauja demokratijos konsolidacijos fazg.
Nuo pat pradziy Estija susidiré su problemomis: nors demokratinés institucijos bei demokratinés
normos pradéjo veikti, taciau pati parting sistema iSgyveno kriz¢ — j pirmajj parlamentg iSrinkti net
9 partijy atstovai™>, kas rodo didele partinés sistemos fragmentacijg, taciau nebiita poliarizacijos —
buvusi komunisty partija ne tik nesitransformavo j jokig nauja partijg, bet apskritai buvo uzdrausta.
Maza to, 1995 m. rinkimai j Parlamentg atskleidé kriting partinés sistemos bukle — i ji pateko net 14
partijy atstovai'®®, kg jau galima vadinti atomizuotu Parlamentu. Vis délto, jdomu, kad net esat
tokiai fragmentacijai, nuolat grifinant vyriausybéms, Estijai pavyko vykdyti itin sékmingg ,,Soko
terapijos” ekonoming politikg (prie to prisidéjo ir komunisty partijos uzdraudimas bei pilietybés

nesuteikimas rusakalbiams®®’

). Be to, vykdytos didelio pasisekimo sulaukusios partinés sistemos
reformos, kurios ja netrukus stabilizavo: 1994 m. priimtas sprendimas privertgs partijas jungtis |
didesnes', o 1998 m. uzdraustos ju koalicijoslgg. Sie pakeitimai sudaré salygas partinés sistemos
fragmentacijos mazéjimui, o tai kartu veda j mazesnj rinkéjy balsavimo lakuma, o kartu ir sunkesnj
naujy partijy patekimg j Parlamentg — visa tai suteikia partinei sistemai stabilumo. Tampa
akivaizdu: Estijos partiné sistema po nepriklausomybés atgavimo patyré krize, taciau sumaniy
pertvarkymy pagalba sistema pavyko stabilizuoti, be to, Zemas rinkéjy balsy lakumas, bei didelis
rinkimy aktyvumas rodo, kad Sios Salies gyventojams demokratija tapo jprasta ir bitina politinio
gyvenimo dalimi.

Demokratijos konsolidacijos fazé — sudétingas ir ilgas procesas, bitent kurio metu ir
i18siskyré Lietuvos ir Estijos politin¢ (bei ekonoming) raida. Estijos vykdyta partinés sistemos
kontrolés politika apribojant naujy ir mazy partijy Veiqu200 sudaré salygas spartesniam jos
institucionalizavimuisi nei Lietuvos atveju. Estijos partiné sistema maziau fragmentuota, todél
stabilesné, sudaranti salygas rinkéjy ideologinio tapatumo stabilumui, ¢ia svarbu ir tai, kad Estijos
gyventojai labiau pilietiSkai aktyviis. Lietuvoje — atvirks$¢iai — partiné sistema labai fragmentuota,
nuolat kuriasi naujos partijos, o tai lemia ir pilie¢iy balsavimo lakuma, o ilgainiui ir nusivylima
Siomis organizacijomis. Tq rodo ir gerokai besiskiriantis Estijos ir Lietuvos gyventojy rinkiminis

aktyvumas — remiantis paskutiniy dviejy rinkimy j Parlamentg duomenimis, vidutinis rinkéjy
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202 7velgiant j paskutiniyjy

aktyvumas Estijoje — 62,72%%", kai tuo tarpu misy 3alyje — tik 47,33%
rinkimy j Parlamentus Skandinavijoje duomenis (vidutinis aktyvumas Siose 3alyse 78,1%°%), kelia
abejoniy ir dél Estijos ir Lietuvos priskyrimo tai paciai geopolitinei teritorijai. Remiantis Siais
rinkimy duomenimis akivaizdu, kad Lietuva niekaip negaléty biti priskiriama Siaurés Europos
regionui, kai tuo tarpu Estija, ir taip artimesné¢ Skandinavijos Salims, kur kas akivaizdesné
,kandidaté* bati priskirta Siaurés regionui. Galiausiai darytina i$vada: skirtinga demokratijos
konsolidacijos eiga Lietuvoje ir Estijoje sudaré sglygas ir skirtingai Siy Saliy raidai, ypac politikos ir

ekonomikos srityse.
ISvados

Tre€ioji demokratizacijos banga ir jos paskatintas komunizmo Zlugimas Ryty ir
Vidurio Europoje — vienas svarbiausiy XX a. pabaigos jvykiy sudargs priclaidas placiam
transformacijos procesui $io regiono Salyse. Sis procesas paliet¢ ir Lietuva, kuri pergyveno
postkomunisting transformacija ir demokratijos jvedimg. Vis délto, skirtingi Siuos procesus
patyrusiy Saliy rezultatai, butent Lietuvoje ir Estijoje, leido kelti klausima, ar Siy iSrySkéjusiy
skirtumy priezastis gludi postkomunistinés transformacijos eigoje.

Siame darbe apzvelgti skirtingi minimos transformacijos etapai tick Lietuvoje, tiek
Estijoje rodo, kad pirmieji trys — peréjimo j demokratija — etapai buvo ganétinai panasis: pradéta
liberalizacija abiejose Salyse i§judino socialinius procesus dél nepriklausomybés atktirimo. Didesnis
skirtumas tik tas, kad Estijoje komunisty partija buvo visiSkai eliminuota i§ politinio gyvenimo, kai
tuo tarpu Lietuvoje ji tapo viena svarbiausiy politiniy jégy. Esminis skirtumas tarp $iy dviejy Saliy
18SrySk¢jo demokratijos konsolidacijos faze¢je: Estija patyrusi didziule partinés sistemos krize
pirmaisiais nepriklausomybés metais buvo priversta imtis grieZty jos reguliavimo priemoniy, blitent
kurios sudaré prielaidas skirtingai partinés sistemos raidai — Siaurinéje Lietuvos kaimynéje partine
sistema sékmingai institucionalizuojasi, tampa stabilesné, demokratija uzima vis svarbesn¢ vieta,

kai tuo tarpu miisy Salyje partiné sistema toliau fragmentuojasi, o rinkéjai pasiZymi nepastoviu
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balsavimu. Tai leidzia daryti iSvada, kad biitent demokratijos konsolidacijos fazéje jgyvendinta
skirtinga politika lémé sékmingesn¢ Estijos raidg.

Vis délto, tai tik viena i§ daugelio priezasCiy nulémusiy Siy dviejy Saliy skirtumus. Z.
Norkus nurodo platy spektra hipoteziy, kuriomis bandoma iSnagrinéti minimg klausimg: patekiama
prielaida, kad Estija s¢kmingiau peréjo prie kapitalizmo, nes joje vyrauja protestantizmas, spé€jama,
kad prie Sios Salies sékmés prisidéjo Suomijos artumas, ar net tai, kad ji kur kas labiau

204

germanizuota, nei Lietuva™". Nors Sio mokslininko darbe nurodoma daugybé galimy priezas¢iy

nulémusiy Estijos ir Lietuvos skirtumus, jos nepaneigia, o papildo Siame darbe nustatytos Estijos
vykdomos politikos teigiamo poveikio demokratijos konsolidacijos metu jos partinés sistemos

raidai.

Doc. dr. Alvido Lukos$aicio komentaras:

Pirma, darbas is lyginamosios perspektyvos (nors ir siauros), o tai pirmakursiy tarpe gana reta.
Antra, autoriaus konceptualiis "uzkabinimai” labai taikliis ir argumentuoti, pirmiausia, dél
Lietuvos ir Estijos senyjy sistemy transformacijos ir naujyjy sistemy "suveikimo". Deja, tie
pastebéjimai taikliis ir argumentuoti ir dél pasekmiy, pirmiausia, demokratijos konsolidacijos ir
gerbivio. Greta to, jis viskq labai graziai paaiskina. Grazus, graziu stiliumi parengtas darbas.
Belieka tik pasveikinti ir palinkéti nenurimti, keliant visas jmanomas karteles auksStyn.
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EMIGRACIJOS MASTU SKIRTUMAI KAIMYNINESE VALSTYBESE: LIETUVOS
IR ESTIJOS ATVEJAI

Austa Baceviciuté
Linas Kojala
Vilius Milasius
Vilius Petkauskas

Jvadas

Paskelbus 2011 m. gyventojy suraSymo duomenis paaiskéjo, kad Lietuvoje téra Siek
daugiau nei 3 milijonai gyventojy, nors prognozuotas rezultatas buvo gerokai didesnis ir sieké 3,2
milijono.?* Viesojoje erdvéje kaip viena pagrindiniy (be auksto mir§tamumo ir Zemo gimstamumo
lygiy) pilie¢iy skaiCiaus mazéjimo priezas¢iy jvardytas masinis lietuviy polinkis emigruoti.
Oficialios statistikos duomenimis, tiikstanciui lietuviy 2009 m. teko 6,6 emigranto.206 Konstatuotas
grésmingas Lietuvos gyventojy skaiCiaus kaitos tendencijas dar labiau iSrySkina lyginimas su
kaimyninémis valstybémis, pavyzdziui, Estija. Sioje $alyje emigracijos mastai gerokai maZesni —
2009 m. duomenimis i§ tiikstanio esty emigranto duona pasirinko tik 3,3.2%

Taigi, Siame tyrime keliamas klausimas — kokios aplinkybés lemia tokj zenkly
gyventojy iSvykimo skirtumg tarp geografiskai artimy ir bendrg istorine praeit] turinéiy valstybiy —
Lietuvos ir Estijos.

Remiantis literatiiroje i$skirtomis emigracijg skatinan¢iomis priezastimis, buvo isskirti
nepriklausomi kintamieji, kurie galimai salygoja Lietuvos ir Estijos emigracijos masty skirtumus.
Keliama hipoteze, kad iSvykstanciyjy skaiciaus skirtumus minétose Salyse salygoja ekonominiy

situacijy netapatumai, skirtingos sociokultirinés S$aliy charakteristikos ir lyginamy valstybiy

politiniy sistemy ypatumy (konkreciau — politinés kulttiros charakteristiky) skirtumai.

Pagrindinés savokos: migracija, emigracija, Estija, Lietuva, sociokultiriniai aspektai,
ekonomineé situacija, politinés sistemos ypatumai, religija, Skandinavija, Baltijos Salys, postmoderni

visuomene.

205 «J jetuvoje milsy - trys milijonai, toks oficialus suraSymo rezultatas” <http://www.lrytas.It/-13055326781304497080-
m%C5%ABs%C5%B3-trys-milijonai-toks-oficialus-sura%C5%Alymo-rezultatas. htm> [Ziaréta 2011.05.17]

206 | jetuvos Respublikos Statistikos departamentas
<http://db1.stat.gov.It/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3020102&PLanguage=0& TableStyle=&Buttons=&PX
S1d=6282&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvard=&rvars=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&rv
arl 1=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=> [Zifiréta 2011.06.01]

207 Estijos statistikos departamentas <http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/Saveshow.asp> [Ziiiréta 2011.06.01]
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1. Literaturos apZvalga

Migracija — anaiptol ne naujas ir nemazai nagrinétas reiskinys. Mokslinéje literatiiroje
Sia tematika pateikiama jvairiausiy migracijos modeliy ir jg lemianciy veiksniy aiskinimy. Apskritai
migracija apibréziama kaip nuolatinis ar pusiau nuolatinis gyvenamosios vietos pakeitimas,
nepaisant atstumo, apsisprendimo migruoti (savanoriskas ar priverstinis) bei judéjimo (vidinis ar
iSorinis) pobﬁdiio.208 Visgi, Siame raSto darbe koncentruojamasi ties tarptautinés migracijos

dviejose Baltijos salyse (Lietuvoje ir Estijoje) aiskinimu.
1. 1. Pagrindiniai tarptautinés migracijos aiSkinimo modeliai

Remiantis T. Faist, tarptauting migracija galima aiSkinti remiantis trimis lygmenimis:
mikro, mezo ir makro. Mikro lygmenyje svarbiausias analizés vienetas yra individas, kurio vertybés
ir likesciai lemia sprendimg migruoti. Makro lygmeniu analizé koncentruojasi ties ekonominiy,
politiniy, kultliriniy, demografiniy ir ekologiniy makro — struktiry daromu poveikiu tarptautinei
migracijai. Makro lygmuo pabréZia sgsajas tarp kilmés ir tikslo 3aliy. Sios dvi Saliy grupés gali
skirtis jvairiais atzvilgiais: ekonomine biikle (pajamy ar nedarbo lygiu), politinio stabilumo laipsniu,
kultiiriniais aspektais (dominuojanciomis normomis ir diskursais) ar net technologiniu i$sivystymu.
Bitent tokie struktiiriniai skirtumai, pasak autoriaus, ir skatina migracija. Mezo lygmenyje
analizuojama ne individo ar struktiiros, o kolektyvy ir socialiniy tinkly jtaka tarptautinei migracijai.
Akcentuojami socialiniai (Seimos) ir simboliniai (giminés, etninés, nacionalinés, politinés ir
religinés organizacijos) bendruomenés nariy saitai, kuriy stiprumas ir turinys (jvairios transakcijos)
nulemia sprendima migruoti.?”

Nuo pat XIX a. migracijos teoretiky darbuose dominuoja stimos ir traukos (push —
pull) migracijos modelis, kuriuo remiantis i§skiriami skirtingi migracija lemiantys faktoriai. Stimos
faktoriai 1§ esmes gali biiti apibtiidinami kaip priezastys, priverc¢ian¢ios Zzmones emigruoti del tam
tikry sunkumy, patiriamy savo gyvenamojoje vietoje. Tuo tarpu, traukos faktoriai — veiksniai,
skatinantys imigruoti j uZsienio valstybes siekiant kazko trokitamo. Sie faktoriai apima keturias
pagrindines grupes: aplinkos, politinius, ekonominius ir kultdrinius veiksnius.?*® Aplinkos veiksniai

211

paprastai susije su fizinémis sglygomis (klimatu ir pan.)~, politiniai — su saugumo, politiniy laisviy

28 E S Lee ,,A Theory of Migration.“ Demography, Vol. 3, No. 1. 1966, 49.

29T Faist ,,A Review of Dominant Theories of International Migration.“ The Volume and Dynamics of International Migration and
Transnational Social Spaces. Oxford University Press, 2000, 30 — 35.

2% Hyman Migration Guide, National Geographic Xpeditions. National Geographic Society, 2005.

11 Migration Push and Pull Factors/ Global Migration Patterns. Lewis Historical Society.
<http://www.lewishistoricalsociety.com/wiki/tiki-read_article.php?articleld=37> [Zitiréta 2011 05 30].
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uztikrinimo ir politinio stabilumo situacija, ekonominiai — su darbo bei adekvataus darbo
uzmokescio galimybémis, kultliriniai — su tolerancija/diskriminacija etniniu, rasiniu, religiniu ar
kitokiu pagrindu.®*?

Ypatingai daug démesio migracijos literatiiroje skiriama darbo jégos migracijai
(labour migration), kurig geriausiai aiSkina ekonominiai migracijos modeliai. Pasaulio sistemy
teorija teigia, jog ekonomikos globalizacija, pasireiSkianti kapitalistinés rinkos jtvirtinimu maziau
i18sivysciusiose Salyse, sukelia jvairius (socialinius, ekonominius, politinius, struktiirinius) pokycius.
Pastarieji sutrikdo nusistovéjusig tvarkg ir jprasta Zmoniy gyvenimag, todél zmonés yra priversti
ieskoti naujy ekonominio ilikimo strategijy.”*> Ko gero, populiariausias ekonominis modelis —
neoklasikinis, pagal kurj migracija yra suvokiama kaip Zmogiskojo kapitalo investavimas. Cia
egzistuoja racionalaus individo prielaida, teigianti, jog zmonés linke apskaiciuoti galimybiy verte
visose alternatyviose darbo rinkose ir palyging jsidarbinimo galimybiy tikimybes bei migracijos
kastus, pasirinkti tg galimybe, kuri maksimizuoja grynaja laukiamy viso gyvenimo pajamy verte.
Remiantis S$ia teorija, migracija jvyksta tada, kai egzistuoja tikimybé susigrazinti investuota

214 e . .. . .. . . . . ..
Neoklasikinis ekonominis migracijos modelis svarbiausiu migracija

zmogiSkaj] kapitalg.
skatinanCiu veiksniu laiko realaus darbo uzmokesc¢io tarp skirtingy Saliy skirtuma, kuris lemia
dviejy tipy srautus: zemos kvalifikacijos darbo jégos srautus i§ zemo darbo uzmokescio valstybiy |
auksto darbo uzmokescio valstybes, ir kapitalo srautus i§ auksto darbo uzmokescio Saliy j zemo
darbo uzmokescio Salis. Kitaip pasakius, migracija labiausiai tikétina tarp turtingiausiy ir
skurdziausiy 3aliy.?*> Modelis paremtas funkcionalistine teorija, pagal kurig jvairlis socialiniai
procesai (tarp jy — ir migracija) yra linke judéti link pusiausvyros. Minéti darbo jégos ir kapitalo
srautai, tikétina, turi padéti priartéti prie pusiausvyros, kurig pasiekus migracija sustos. Tokia
pusiausvyra Siuo atveju laikomas taskas, kuriame darbo uzmokesCio skirtumai tampa lygis
migracijos kastams.?*®

Neoklasikinj pozitrj j tarptauting migracija kritikuoja kita ekonominé — Keynes‘o —
teorija, pasak kurios darbo jégos pasiiila priklauso ne tik nuo realaus, tafiau ir nuo nominalaus
darbo uzmokes¢io. Sis skirtumas atsiranda dél nevienodo dviejy teorijy poziiirio j pinigus.
Neoklasikingje teorijoje pinigai suvokiami vien tik kaip mainy, tuo tarpu, keinsistinéje — dar ir kaip

taupymo priemoné. Dél to potencialius migrantus taip pat vilioja auk$to nominalaus darbo

212 A, Mansoor, B. Quillin (sud.) ,Migration and Remittances: Eastern Europe and the Former Soviet Union“, The World Bank,
2006, 78.

213 A, Sipavigiené ,, Tarptautiné gyventojy migracija Lietuvoje: modelio kaita ir situacijos analize.“ Vilnius: Tarptautiné migracijos
organizacija, 2006, 6 — 7.

214 A Kubursi ,,The Economics of Migration and Remittances Under Globalization.* 4 — 8.

215 R. Jennissen , Economic theories of international migration and the role of immigration policy. OECD Discussion Paper, 2000.
28 Hein de Haas ,Migration transitions: a theoretical and empirical inquiry into the developmental drivers of international
migration.” Oxford: International Migration Institute, 2009.
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uzmokescio regionai. Keinsizmas taip pat pretenduoja j pusiausvyros atkiirima, tik, skirtingai negu
neoklasikiniame modelyje, $i teorija veikiau koncentruojasi ties nedarbo, o ne realaus darbo
uzmokeséio, skirtumais.”’’ Dar vienas atsakas ] neoklasiking ekonomin¢ migracijos teorijg —
naujasis ekonominis darbo jégos migracijos aiSkinimas (NELM — New Economics of Labour
Migration), kuris perkelia sprendimy priémima i$ individo j namy tkio, Seimos ar kitos glaudziai
tarpusavyje susijusiy Zmoniy grupés lygj. Sie vienetai, nepajégiantys gauti adekvadiy pajamy ar
neturintys priéjimo prie kapitalistinés rinkos savo Salyje (daugiausiai besivystan¢iose valstybése)

218 o svarbiausias

veikia kolektyviai siekdami maksimizuoti bendras pajamas ir minimizuoti rizikg
ju tikslas yra diversifikuoti pajamas®’®. Tai paprastai daroma namy tukiui i$siundiant viena ar
daugiau Seimos nariy dirbti j uzsienj tam, kad pastarieji savo darbu padidinty bendras Seimos
pajamas, kol likusieji gauna mazesnes, taciau stabilesnes pajamas.220

Aptarti ekonominiai tarptautinés migracijos modeliai gali baiti priskirti gravitaciniams
(gravity — based) modeliams, kurie teigia, jog didéjant skirtumui tarp dviejy viety, paraleliai didés ir
judéjimas i vienos jy ] kita. Anot Hein de Haas, gravitaciniai migracijos modeliai nepaaiskina
realiy migracijos reiSkiniy, nes jie migracija supranta kaip individy, turin¢iy pilng informacija ir
veikian¢iy tobulos konkurencijos rinkos salygomis, sprendimy rezultatg. Cia nepaisoma, jog
individualtis pasirinkimai gali biiti varzomi struktiiriniy faktoriy (tokiy, kaip politiné strukttra ar

kultiriniai elementai).”?*

Be to, kaip aiSkina E. S. Lee, individo apsisprendimg migruoti lemia ne
patys faktoriai, o jy suvokimas. Pasirinkimui jtakos gali daryti individo asmeninés savybeés,
i§silavinimas ar pri¢jimas prie informacijos. D¢l to sprendimas migruoti niekada néra iki galo

racionalus.???

Be to, kai kuriais atvejais migracija lemia ne tiek paciy individy poreikiai, kiek kity
Saliy samoningai vykdoma politika. Remiantis segmentuotos darbo rinkos teorija, kapitalizmas
kuria segmentuotas darbo rinkas, kuriose aukstos kvalifikacijos ir gerai apmokamy darby sektorius
koegzistuoja su Zemos kvalifikacijos ir prastai apmokamy darby sektoriumi. ISsivysciusiose Salyse
didZioji gyventojy dalis susitelkia pirmajame sektoriuje, todél susiformuoja nekvalifikuotos darbo
jégos paklausa, kurig patenkina 1§ maziau i$sivysciusiy valstybiy pritraukiami imigrantai.223

W. Strielkowski tyrime apie Cekijos ir Slovakijos migracijos tendencijas 1993 — 2004
pastebima, jog nepaisant dideliy ekonominiy skirtumy tarp Siy Saliy, migracijos 1§ maZesnémis
vidutinémis pajamomis pasizymingios Slovakijos j aukstesniy pajamy dominuojama Cekija mastai

anaiptol nebuvo dideli. Siuo atveju, turint omenyje, jog Sios dvi Salys susiformavo skilus

27 Jennissen, 2000.

218 The World Bank, 79.
219 Hein de Haas.

220 The World Bank, 79.
221 Hein de Haas.

222 | ge, 49 — 52.

228 Sipaviciene, 7.
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Cekoslovakijai, ne mazesne reik§me migracijai turéjo kultiriniai bei lingvistiniai faktoriai.?** Tai —
puikus pavyzdys, jrodantis, jog remtis vien ekonominiais migracija lemianciais veiksniais
nepakanka.

Pazymétina, jog daznai skiriasi veiksniai, kurie sukelia migracijos procesus ir tie,
kurie palaiko jau prasidéjusia migracija bei turi jtakos jos srautams.??® Egzistuoja koreliacija tarp
migracijos srauty ir jvairaus pobudzio faktoriy, tokiy kaip migracijos kasStai, visuomenes
homogeniskumo lygis, ekonomikos svyravimai, valstybés pazangos lygisZZB, atstumas tarp kilmés ir

tikslo valstybiy, jauny Zmoniy skaicius Salyje, imigracijos politika.227

Migracijos tinkly teorija
teigia, jog giminystés rysiai, draugysté ar priklausymas tai paciai bendruomenei padidina migracijos
srautus, nes padeda sumazinti imigracijos kaStus (imigrantai uzsienio Salyje padeda vieni kitiems

jsidarbinti ir jsikurti).??

1. 2. Migracijos Baltijos Salyse aiSkinimas

Pasaulio Banko pateiktoje ataskaitoje, nagrin¢jancioje Europos ir Centrinés Azijos
(ECA) saliy’®® migracijos tendencijas, patvirtinama, jog neoklasikiniame modelyje jtvirtinta
vidutiniy pajamy skirtumy tarp Saliy daroma jtaka migracijai pasireiSkia ir minétame regione.
Did¢jantys skirtumai tarp BVP vienam gyventojui traukia migrantus i$ zemy vidutiniy pajamy $aliy
i auksty vidutiniy pajamy valstybes. Tai ypa¢ aktualu buvusioms Soviety Sajungos valstybems®®,
kur su nepriklausomybe ir ekonominiu peré¢jimu panaikinus centring ekonominio planavimo sistema
ir pradéjus diegti rinkos ekonomikos principus, BVP vienam gyventojui skirtumai tarp ECA Saliy
padidéjo ir tapo faktoriumi, skatinanciu migracijq.z‘o’1 Zlugus Soviety Sajungai ir susikiirus
penkiolikai nepriklausomy valstybiy atsirado didelé Zmoniy, gyvenusiy uz savo gimtyjy zemiy riby,
diaspora. D¢l to buvo tikimasi didelés griZztamosios (arba ,,diasporos®) migracijos. Taciau tokia
migracijos forma dominavo tik deSimtojo deSimtmecio pradZioje, véliau ekonominiai migracijos

232

veiksniai tapo dominuojantys.“>* Nors darbo jégos migracija laikoma pagrindiniu migracijos ECA

24 \. Strielkowski ,,A Living Worth Leaving? Economic Incentives and Migration Flows: the Case of Czechoslovak Labour
Migration.* Prague Economic Papers, 3, 2007, 262 — 263.

225 Sipaviéieng, 6.

2% Lee, 52 — 54.

221 A M. Mayda ,,International Migration: A Panel Data Analysis of Economic and Non — Economic Determinants.“, 2005, 16 — 18.
#%8 Kubursi, 10 - 11.

229 ECA galys: Albanija, Arménija, AzerbaidZianas, Baltarusija, Bosnija ir Hercegovina, Bulgarija, Cekija, Estija, Gruzija,
Kazachstanas, Kirgizija, Kroatija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Makedonija, Moldova, Rumunija, Rusija, Serbija ir Juodkalnija,
Slovakija, Slovénija, Tadzikistanas, Turkija, Turkménistanas, Ukraina, Uzbekistanas, Vengrija (World Bank, 2006).

230 Buyusios SSRS Salys: Arménija, Azerbaidzianas, Baltarusija, Estija, Gruzija, Kazachstanas, Kirgizija, Latvija, Lietuva, Moldova,
Rusija, TadZikistanas, Turkménistanas, Ukraina, Uzbekistanas (<http://www.stratfor.com/regions/former_soviet union> [Zifiréta
2011 05 30].)

%1 The World Bank, 8-11.

222 Ten pat, 91.
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Salyse motyvu, taciau vien pajamy skirtumai pilnai nepaaiskina migracijos tendencijy (teigiama, jog
Sis faktorius lémé tik apie puse 1990 — 2003 m. ECA valstybése vykusiy migracijos procesy).
Remiantis Todaro ir Harris, migracijg skatina ne realis, o tikétini atlyginimy skirtumai. Tai atspindi
tam tikrg neuztikrintumo migranty pajégumu rasti geriau apmokamus darbus naujoje vietoje laipsnj.
D¢l to daroma prielaida, jog ne maziau svarbus migracijos veiksnys yra gyvenimo kokybé¢, kuri gali
buti apibréziama kaip tam tikri ekonominiai/struktariniai (ekonominio augimo tempas, verslo
plétra), socialinés lygybés (Zmogaus teisiy apsaugos situacija) bei valdymo (politinis stabilumas,
institucijy vystymasis, saugumas) faktoriai.*®

Konkrec€iai Lietuvoje nepriklausomybés pradzioje (1992 — 1994 m.) pagrindiniai
migracijos motyvai buvo bitent ekonominiai.’®* Atgavus nepriklausomybe nepasicktas lauktas
ekonominis klestéjimas. Netgi atvirkS¢iai — tuo laikotarpiu vyravo auksStas nedarbo lygis, mazi
atlyginimai, nestabilios darbo vietos. Taigi, emigracija buvo laikoma vienu i$ biidy apsisaugoti nuo

rizikos bei diversifikuoti pajamas.?®

Visgi, darbo jégos migracija sudaré nedidele dalj, palyginti su
komercine migracija. Be ekonominiy motyvy, labai stipriis tuo laikotarpiu buvo politiniai ir
socialiniai migracija skating veiksniai. Taciau jie buvo veikiau trumpalaikiai stimos faktoriai.
Beégant laikui, pastebéta Lietuvos migracijos modelio kaita: darbo jégos migracija jgijo vis didesng
reikSme ir ilgainiui tapo dominuojancia. Trumpalaike migracija didele dalimi pakeité ilgalaiké
emigracija. Prie to reikSmingai prisidé¢jo migranty tinkly, kurie lemia grandininj migracijos efekta,
susiformavimas.?*® Pagrindiniai nepriklausomybés laikotarpio stimos i Lietuvos faktoriai atitinka
neoklasikinj ekonominj migracijos aiSkinima: remiantis 2005 m. atlikta visuomenés apklausa,
svarbiausi lietuviy iSvykimag i§ Salies lemiantys faktoriai — maZas darbo uZmokestis ir aukStas
nedarbo lygis (svarbumo tvarka).?*” Tais metais minimalus atlyginimas Lietuvoje buvo 8 — 10 karty
mazesnis, negu kitose ES Salyse (Airijoje, D. Britanijoje, Liuksemburge, Pranciizijoje, Belgijoje),
todél Siuo atZzvilgiu susidargs didelis atotriikis tarp vidutinio darbo uzmokescio tarp skirtingy ES
Saliy paskatino gyventojus emigruoti.238 Visgi, ekonominiai motyvai néra pakankami aiSkinant
emigracijg 1§ Lietuvos, nors jie gali biiti daline priezastimi, kodé¢l Salyje jauciamasi blogai ir todel
i§Vykstama.239 Pastebéta, jog socialinés — kultiirinés nuostatos gali lemti ne maziau, nei ekonominiai
veiksniai. Tokios nuostatos gali biiti susijusios su nesaugumo jausmu arba nepajégumu realizuoti

saves gimtojoje Salyje. Taip pat, yra teigimy, kad polinkis emigruoti lietuviams yra tapgs mastymo

2% Ten pat, 77 — 80.

234 Sipaviéiené, 7.

25 1 Thaut ,,EU Integration & Emigration Consequences: The Case of Lithuania. International Migration, 47 (1), 2009, 197.

2% Sipaviciené, 11 — 13.

237 Thaut, 203.

228 | jetuvos Laisvosios Rinkos Institutas, ,,Migracija: pagrindinés prieZastys ir gairés poky&iams. 2006, 12.

29 J. Ruzgys, L. Eriksonas ,,Kodél i§vaziavome i§ Lietuvos — ar sugrj§ime?“ Prane$imas seminare ,,Siuolaikiné lietuviy emigracija:
praradimai ir laiméjimai.* Kaunas, Vytauto DidZiojo Universitetas, 2004 gruodzio 2 d., 19.

56



biido dalimi. Emigracija, kaip ir savizudybe¢, yra laikoma vienu i§ biidy, kuriais Lietuvos gyventojai
linke spresti savo problemas.”®® Taip pat ne maziau svarbi yra istoriné emigracijos patirtis —
emigracija Lietuvoje tampa tam tikru tautos jprociu, kultlirine atmintimi. Lietuviy emigracija taip
pat lemia ir ne vien nuo Lictuvos, bet ir nuo globalesniy sistemy priklausantys veiksniai, kaip
ekonomiskai labiau iSsivysCiusiy Saliy (pvz., Vokietijos, JAV) vykdoma selektyvi imigracijos
politika, pritraukianti emigrantus i§ Lietuvos j zemos kvalifikacijos darby sektoriy (segmentuotos
darbo rinkos teorija).?**

Tikriausiai dél akivaizdZziai geresnés situacijos, susijusios su gyventojy emigracija,
sunku rasti i§samiy tyrimy, aiSkinanciy emigracijg i§ Estijos lemiancCius faktorius. Dauguma Sia
tematika parasytos literatiiros labiau koncentruojasi j kitas ($iai Saliai aktualesneS) migracijos
formas, kaip imigracija, vidiné migracija ir pan. PavyzdZziui, remiantis 2008 m. apklausos
duomenimis, imigracija Estijoje virsijo ernigracije;.242 Nepriklausomybés pradzioje nemazus
emigracijos i§ Estijos srautus paskatino politinés priezastys, pirmiausiai susijusios su etniniy rusy
patirtais sunkumais jgyjant pilietybe.?”® I§ dalies dél to, o taip pat ir dél socialiniy — kultdriniy
veiksniy, vyko griZztamoji rusy diasporos migracija. Taciau, kaip jau minéta anksciau, §io pobiidZio
emigracija buvo trumpalaiké. 2006 m. Estijoje atlikta apklausa parodé, jog svarbiausias veiksnys,
skatinantis emigruoti, buvo ekonominis (siekis daugiau uzdirbti). Kitas vertas démesio pasteb&jimas
— ty paciy mety duomenimis i$ Estijos emigruoti labiau link¢ Zemesnio iSsilavinimo gyventojai.
Siuo atzvilgiu Estijos atvejis visiskai priestarauja bendroms ES 3aliy tendencijoms, pagal kurias
labiausiai tikétinas labai iSsilavinusiy ir auksta kvalifikacija turin¢iy Zmoniy emigravimas.244 Tai
leidzia daryti prielaida, jog Estijoje aukstaj; iSsilavinimg jgij¢ ir/ar aukStos kvalifikacijos

darbuotojai nesusiduria su ypatingais sunkumais darbo rinkoje.

2. Teorinis konstruktas

249 Thaut, 205 — 206.

241 pilietinés visuomengs institutas ,,Civitas®, ,,Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo biidai®, Vilnius, 2005, 14.

222 T R&6m ,,Migration — Estonian experience. Pranefimas konferencijoje , Emigration and dvelopment of entrprises. Var§uva,
2008 spalio 27 d.

23 3, Bijak, M. Kupiszewski, B. Nowok, A. Kicinger ,,Long-term international migration scenarios for the new EU member and
accession countries.“ Tyrimas projektui ,,Compilation of long-term national and regional population scenarios for the 12 EU
candidate countries”, Central European Forum for Migration Research, VarSuva, 2002, 14.

244 Besti Pank (Tairi R63m) ,,Migration Structure in Estonia: Survey-Based Evidence.« (1/2009), Talin, 2009, 5 — 9.

57



1)

2)

Siekiant atskleisti skirtingy emigracijos srauty dviejose Baltijos valstybése (Lietuvoje
ir Estijoje) priezastis, remiamasi anksciau pateiktais migracijos reiskinio aiSkinimo modeliais ir
migracijg lemianc¢iy faktoriy apzvalga. Pagal tai iSkeliamos dvi tyrimo hipotezés:

remiantis ekonominiais migracijos aiSkinimo modeliais, kurie svarbiausiais migracija
skatinanciais faktoriais laiko ekonominius veiksnius, Lietuvos ir Estijos gyventojy emigracijos
mastai gali skirtis dél skirtingos ekonominés situacijos Siose Salyse;
atsizvelgiant j ekonominiy migracijos aiSkinimo modeliy kritikg ir empirinius duomenis,
patvirtinancius ekonominiy faktoriy nepakankamuma aiSkinant migracijg ir pabréziancius kity
strukttiriniy veiksniy jtaka migracijai, emigruojanciy gyventojy Lietuvoje ir Estijoje skaiciai gali
skirtis dél tam tikry sociokultiiriniy aspekty bei politinés kultiiros ypatumy, kurie yra nevienodi
Siose dviejose Baltijos Salyse.
Siekiant nustatyti aiSkius prieZastinius rySius tarp kintamyjy, antroji hipotez¢ yra skeliama j dvi
dalis ir atskirai tiriama sociokulttiriniy aspekty bei politinés kultiiros ypatumy jtaka emigracijos
srautams Lietuvoje ir Estijoje.

Prie§ pradedant tyrimg nustatomi priklausomas ir nepriklausomi kintamieji.
Priklausomas kintamasis, Siuo atveju, yra emigracijos mastai (t. y. 1§ Salies iSvykusiy/iSvykstanciy
gyventojy skaicius). Nepriklausomi kintamieji: a) ekonoming situacija; b) sociokultiiriniai faktoriai;
¢) politinés kultiros ypatumai. Ekonoming situacijg iSreiskiantys rodikliai: bendro vidaus produkto
(BVP) lygis vienam gyventojui, vidutiniy pajamy ir nedarbo lygis bei tiesioginiy uZzsienio
investicijy (TUI) kiekis vienam gyventojui. Sociokultiiriniai faktoriai, savo ruoztu, apima religijos
svarbg ir G. Hofstede iskeltas keturias sociokulttirines charakteristikas: PDI (pilieciy reakcijg i
nelygybe visuomenéje), IDV (individualizmo lygi), MAS (socialinés atskirties pagal lyt; arba
,vyrisSkumo* matmenj) ir UAI (netikrumo dél ateities rodiklj). Politinés sistemos ypatumais Siame
darbe pasirinkti rinkiminis aktyvumas, pilieCiy pasitikéjimo valdzios institucijomis lygis ir
nacionaliniy judéjimy stiprumas. Verta pazyméti, jog Siame tyrime remiamasi tradicine stimos —
traukos (push — pull) migracijos teorija ir labiau koncentruojamasi ties stimos (push) faktoriais —

priezastimis, skatinan¢iomis emigruoti.

3. Metodologija
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Emigracijos masty Lietuvoje ir Estijoje skirtumai analizuojami pasitelkiant A.
Lijphart‘o aprasyta®*® maZo atvejy skai¢iaus (mazo N) lyginamajj metoda — tiriami du (dviejy Saliy
— Lietuvos ir Estijos) atvejai. Remiamasi kokybine tyrimo strategija, kurios pagalba nagriné¢jami
nepriklausomi kintamieji, galimai darantys jtakg priklausomam kintamajam. Pasirinkti palyginami
(t. y. nemazai atzvilgiy panasiis) atvejai. Siekiant nustatyti tikslesnius empirinius rySius tarp
nepriklausomy ir priklausomo kintamyjy, kai kurie kintamieji yra kontroliuojami. Pastarieji — tai
esminiai aspektai, kuriais dvi valstybés yra panasSios: (1) Lietuva ir Estija priklauso tam paciam
(Pabaltijo) regionui; (2) Sias dvi Salis sieja bendra istoriné praeitis (50 m. abi priklausé¢ Soviety
Sajungai). Taip pat, norint kiek jmanoma iSvengti lyginamajam metodui budingos ,,mazo atvejy
skaiCiaus, daug kintamyjy* problemos, tyrimui aktual@is nepriklausomi kintamieji suskirstyti j tris
stambias — ekonominiy, politiniy ir sociokulttiriniy faktoriy — grupes. Duomenys Siam tyrimui

surinkti kokybinés turinio analizés bidu.
4. Nepriklausomy kintamyjuy analizé
4.1. Ekonominés situacijos jtaka emigracijos mastams

Darbe iskeliama prielaida, kad Estijos ekonominé situacija yra zymiai geresné nei
Lietuvos. Patvirtinus Sig prielaidg bty galima paaiSkinti rySkius emigracijos masty skirtumus
lyginamose Baltijos Salyse.

Lyginant Estijos ir Lietuvos ekonoming¢ situacija buvo remtasi 2000 — 2009 mety
statistiniais duomenimis. De¢l objektyviy prieZzasCiy (kaip statistiniy duomeny iSkraipymas ir
trikumas) 2010 m. parodymai nebuvo jtraukti. Buvo pasirinkti labiausiai ekonoming situacija
atspindintys duomenys: bendro vidaus produkto (BVP) kiekis vienam gyventojui, tiesioginiy
uzsienio investicijy (TUI) kiekis vienam gyventojui, nedarbo lygis bei vidutinés pajamos. Prie$
nagringjant kiekvieng 1§ $iy rodikliy, pirmiausiai svarbu apzvelgti, jvertinti ir palyginti emigracijos

mastus Lietuvoje ir Estijoje.

5 A, Lijphart ,,Comparative Politics and Comparative Method.* The American Political Science Review, 65 (3), 1971, 682 — 693.
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1 grafikas. Emigranty, tenkanciy 1000 gyventojy, skaiciaus pokytis 2000 — 2009 m. laikotarpiu

1 grafike pavaizduotas emigranty, tenkanciy 1000 gyventojy, skaifiaus pokytis
Lietuvoje ir Estijoje nuo 2000 iki 2009 mety.?*® #*" Statistiniai duomenys parodo aisky emigracijos
masty Estijoje ir Lietuvoje skirtumg. Nepaisant 2006 m. anomalijos, galima teigti, kad
emigruojanc¢iy gyventojy Estijoje yra beveik 2 kartus maziau nei Lietuvoje. 2009 m. 1000 esty teko
3.4 emigranto, to tarpu, tuo paciu laikotarpiu 1000 lietuviy teko 6,8 emigranto. Statistiniy duomeny
analizé¢ suponuoja prielaida, kad lyginamy Baltijos Saliy emigracija lemia skirtingi veiksniai —
emigranty pagaus¢jimas Estijoje nebiitinai sutampa su emigracijos masty iSaugimu Lietuvoje, ir
atvirk§¢iai. Nuo 2006 m. galima pastebéti rySky skirtumg tarp Estijos ir Lietuvos emigracijos
kreiviy judéjimo. Vis délto, abiejose Salyse nuo 2008 m. matomas emigranty skaiciaus iSaugimas,

taciau tai gali buti salygota pasaulinés ekonominés krizés, palietusios visus pasaulio regionus.
4.1.1. BVP vienam gyventojui
Pirmasis nagrinéjamas ekonominis rodiklis — bendro vidaus produkto (BVP) kiekis

vienam gyventojui. 2 grafike atsispindi Lietuvos ir Estijos BVP vienam gyventojui pokytis 2000 —
2009 m, 248249

246 Estijos statistikos departamentas <http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/Saveshow.asp> [Ziiiréta 2010 03 20].

247 |_jetuvos statistikos departamentas
<http://db1.stat.gov.It/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3020102&PLanguage=0& TableStyle=&Buttons=&PX
S1d=6282&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvard=&rvars=&rvaré6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&rv
arl 1=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=> [Ziiiréta 2011 03 21].

248 Index Mundi<http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?c=en&v=67> [Ziiiréta 2011 04 05].
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2 grafikas. BVP vienam gyventojui pokytis 2000 — 2009 m. laikotarpiu. Vertikalioje asyje — piniginé

israiska JAV doleriais.

Sie duomenys parodo nedidelj Estijos BVP pranasumg Lietuvos atzvilgiu. Vis délto, galima
pastebéti aiskig priklausomybe — kylant Estijos bendrajam vidaus produktui, analogiskai situacija
klostosi ir Lietuvoje. Kreiviy judéjimo trajektorijy panaSumas liudija apie bendrus ekonominius
faktorius, lemiancius lyginamy Saliy BVP pokytj. Turint omenyje, jog abi valstybés priklauso tam
paciam (Pabaltijo) regionui, patvirtinama prielaida, kad Estijos ir Lietuvos ekonomikos pakliista
toms pacioms globalioms galioms ir tendencijoms. Jdomu tai, kad lyginant prie§ tai pateikta
emigracijos masty ir BVP vienam gyventojui pokycCiy grafikus galima pastebéti akivaizdzius
skirtumus tarp Lietuvos ir Estijos. Kylant ekonomikai (BVP vienam gyventojui) emigracijos mastai
Salyse mazéjo, taCiau skirtingais tempais. Vis délto, krentant bendro vidaus produkto lygiui,
emigracija i§ Lietuvos iSaugo drastiskai, kai, tuo tarpu, emigracijos mastai Estijoje beveik nepakito.
Nors ir galima pastebéti nedidel; esty emigracijos tigteléjima, taciau jis prasidéjo tik 2008 m., kai
pasaulj sukrété ekonominé krizé. Tuo tarpu, Lietuvoje emigracijos didéjimas matomas nuo 2006 m.,
kai ekonomika vis dar sparciai augo. Apskritai emigracijos mastai Lietuvoje maz¢jo tik 2005 m., o
nuo 2000 iki 2009 mety did€jo, nepaisant ger¢jancios ekonominés situacijos. Tokios prielaidos

leidzia daryti dvi iSvadas. Pirma, Lietuvos BVP augimas yra per 1étas, kad patenkinty populiacijos

49 <http://www.indexmundi.com/g/g.aspx?v=67&c=Ih&I=en> [Ziiiréta 2011 04 05]
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poreikius, nes net ekonominio augimo laikotarpiu gausiai emigruojama i§ Lietuvos. Antra, Estijos

gyventojai nelinke palikti savo Salies net blogé¢jant ekonominei situacijai.

4.1.2. Vidutiniy pajamy lygis

Kitas reikSmingas ekonominis rodiklis — vidutinés pajamos. 3 grafike palygintos
vidutinés Estijos ir Lietuvos gyventojy pajamos eurais 2004 — 2009 m. periode.?®® ?*! Vidutiniy
pajamy kreiveés rodo stebéting panaSumg tarp situacijos pokyciy abiejose Salyse. Pajamy augimo ir
mazéjimo identiSkumas patvirtina ta pacig lyginamy Baltijos Saliy regionine padétj ir ty paciy
ekonominiy faktoriy jtaka Lietuvos ir Estijos ekonominiam vystymuisi. Remiantis statistiniais
duomenimis, Estijos gyventojai nuo pat 2004 m. vidutiniSkai uzdirba daugiau nei lietuviai.
Skirtumas per visg lyginamg perioda sudaro mazdaug 150 eury arba 500 lity (pagal fiksuotg 3,458
lity uz eurg santykj). Nors vidutiniy pajamy lygis — reikSmingas Salies gyventojy ekonominés
biiklés rodiklis, tac¢iau svarbu nepamirsti, kad remtis tik vidutinémis pajamomis, siekiant iSsiaiskinti
realiag Zmoniy gyvenimo kokybe, nepakanka. Nors estai uzdirba daugiau, netikslinga biity daryti
prielaida, jog 500 lity didesnés vidutinés pajamos uzkirsty kelig emigracijai | Salis, kur vidutinis ir

net minimalus atlyginimas yra kelis kartus didesnis nei Estijoje ar Lietuvoje.

500
800 /"“—---..._____
700 /

500 _
/ / —— Lietuva

300

200

100

2004 2005 2006 2007 2008 2009

3 grafikas. Vidutinés gyventojy pajamos 2004 — 2009 m. laikotarpiu. Vertikalioje aSyje — piniginé

iSraiska eurais

50| etuvos statistikos departamentas <http://www.stat.gov.lt/lt/pages/view/?id=1304> [Zitréta 2011 04 08].
! Estijos statistikos departamentas <http://www.stat.ee/18971> [Zitiréta 2011 04 08].
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Lyginant vidutiniy pajamy ir emigracijos masty duomenis pastebima, kad Estijoje emigracija

pradéjo mazéti 2006 m., pasiekus mazdaug 580 eury ribg. Tas pats lygis, Lietuvoje pasiektas 2008

m., nesustabdé emigracijos bangos. Vis délto, jvertinti 2008 m. tendencijas pakankamai sudétinga,

nes dél pasaulinés ekonominés krizés, prasidéjusios 2008 m. antroje pus¢je, duomenys gali biiti

iSkreipti. Svarbu ir tai, kad pradéjus kristi vidutinéms pajamoms esty emigracijos mastai beveik

nepakito, tuo tarpu, Lietuvoje emigranty skaic¢ius 1000 gyventojy padidéjo 25 procentais.

4.1.3. Nedarbo lygis

Ne mazesng¢ svarba, nei vidutinés pajamos, turi ir kitas ekonominis rodiklis — nedarbo

lygis. Pastarasis — daugelio demografy jvardijamas kaip viena didZiausiy paskaty emigruoti XX —

XXI amziuose.”*? 4 grafike palyginti Estijos ir Lietuvos nedarbo rodikliai 2000 — 2009 metais.

Duomenys apima 15 — 75 mety gyventojy amziaus grupe.?>
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4 grafikas. Nedarbo lygio kitimas 2000 — 2009 m. laikotarpiu. Vertikalioje asyje — israiska

procentais

%2 T Faist,,,A Review of Dominant Theories of International Migration.« The Volume and Dynamics of International Migration and
Transnational Social Spaces. Oxford: Oxford University Press, 2000, 30 — 35.
%53 Burostatas <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Unemployment_statistics> [Zitiréta 2011 04 16].
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Nuo pat 2000 m. Baltijos Saliy nedarbo lygiai judéjo paraleliai. Nuo 2005 m. galima pastebéti
praktiSkai tobulg nedarbo lygio supanas$éjimg abiejose valstybése — sutampa ne tik augimo ir
maze¢jimo rodikliai, bet ir procentiné bedarbiy iSraiSka. Kreiviy persidengimas vélgi gali biiti
paaiskinamas Lietuvos ir Estijos priklausymu tam paciam regionui. Nuo 2005 iki 2008 mety, dar iki
ekonominés krizés, situacija Lietuvos ir Estijos darbo rinkose iSliko beveik identiska. Svarbu tai,
kad nors Estijoje nedarbo lygis iSaugo taip pat drastiSkai kaip ir Lietuvoje, emigruojanciy esty
skaicius pasikeité¢ labai nezymiai, tuo tarpu, emigranty i§ Lietuvos skaiCius dar padidéjo. PerSasi
iSvada, kad Estijos gyventojy emigracijos mastus ekonominiai veiksniai lemia maziau nei Lietuvos

gyventojy.
4.1.4. TUI vienam gyventojui

Paskutinis aptariamas ekonominis rodiklis — tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) —
atskleidzia, kiek pinigy i Salj kapitalo pavidalu investuoja uzsienio valstybés. Nors niekur néra
eksplicitiSkai nurodyta, kad TUI kiekis tiesiogiai prisideda prie emigracijos masty, galima teigti,
kad salyginai didelis investicijy kiekis be abejonés sustiprinty ekonomika, todé¢l galéty netiesiogiai
paveikti ir emigracijos mastus (darant prielaida, jog ekonominé gerové atbaido nuo noro emigruoti).
Be kita ko, TUI kiekio vienam gyventojui analize norima parodyti, kodél tam tikri Estijos
ekonominiai rodikliai lenkia Lietuvos rodiklius, kas padéty dar labiau suprasti klausimo dél
Lietuvos ir Estijos emigracijos skirtumy keblumg. 5 grafike lyginamos tiesioginés uZsieniO

investicijos vienam gyventojui 2004 — 2009 m.?>* #°

Pateikti duomenys (kreiviy trajektorijy
panaSumas) dar kartg patvirtina Estijos ir Lietuvos priklausymg tam paciam regionui. Vis délto, tarp
TUI kiekio vienam gyventojui Estijoje ir Lietuvoje yra labai didelis skirtumas. Paradoksalu tai, kad
bendras tiesioginiy uZsienio investicijy kiekis j Lietuva ir | Estijg yra panaéusZSG, taciau Estijoje yra
2,5 karto maZiau gyventojy, nei Lietuvoje. Tiesioginés uzsienio investicijos 2009 m. sudaré beveik
9 procentus Estijos BVP, tuo tarpu, investicijos j Lietuvg tuo paciu laikotarpiu tesudaré 1 procentg
bendrojo vidaus produkto. Estijos investicing sékme¢ galima paaiskinti keliais faktoriais — 70
procenty tiesioginiy uZsienio investicijy Estija sulaukia i§ skandinavisky kaimyniy Svedijos ir

Suomijos.257 Siy 3aliy pasirinkima investuoti j Estija labiausiai lemia racionalis paskai¢iavimai:

54 |_jetuvos statistikos departamentas
<http://db1.stat.gov.|t/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0& TableStyle=&Buttons=&PX
S1d=15622&1QY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvard=&rvars=&rvaré=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&r
varl1=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=> [Ziiiréta 2011 05 02].

255 Estonia.eu <http://estonia.eu/about-estonia/economy-a-it/economy-at-a-glance.html> [Zitiréta 2011 05 02].

256 Index Mundi <http://www.indexmundi.com/facts/indicators/BN.KLT.DINV.CD/compare?country=ee#country=ee:1t> [Zifiréta
2011 05 05].

257 4. Jantunen, ,Finnis FDI in Estonia; Why, how and results®, Aarhus, 2007 , 30.
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patogesné Estijos geografiné padétis ir galimybé pasinaudoti ja, kaip tramplinu j kity Baltijos Saliy
ir Rusijos rinkas.”® Gausesnis investicijy kiekis galéty paaikinti geresne ekonomine situacija
Estijoje ir mazesnius emigracijos mastus, taiau remiantis anks¢iau iSanalizuotais duomenimis

galima teigti, kad ekonominiai faktoriai néra lemiami esty pasiryzimui emigruoti.
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5 grafikas. TUI vienam gyventojui kitimas 2004 — 2009 m. laikotarpiu. Vertikalioje asyje — piniginé

iSraiska eurais
4.2. Sociokultiiriniy veiksniy jtaka emigracijos mastams

Konstatavus, kad Estijos ir Lietuvos ekonominiai skirtumai negali biiti laikytini
svarbiausia emigracijos masty kontrastingumo priezastimi, tenka iesSkoti kultiiriniy aplinkybiy
skirties. Kulttra Siame darbe laikomas ,,kolektyvinis proto programavimas, kuris atskiria Zmonijos

. . . 2
narius vienus nuo kity* >

— tokj apibrézima, kuriy 1§ viso priskai¢iuojama per 164, pateikia garsus
profesorius G. Hofstede.?®® Savokos apibréZimo pasirinkima 1émé tai, kad batent §io autoriaus
kulttiriniy charakteristiky lyginimo metodu remiamasi Siame darbe.

Nors bent jau pastarojo amziaus Lietuvos ir Estijos valstybiy istoriné patirtis —

sovietiné okupacija — skatinty ieSkoti bendrumy, o ne skirtumy, pastaryjy galime priskaiciuoti daug

258 Jantunen, 36.

% Tarpkultiirinio mokymosi sampratos <http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-
partnership/documents/Publications/T_kits/4/Lithuanian/2_concepts.pdf> [Zidiréta 2011 06 01].
280 A Mockaitis, ,,National Cultural Dimensions of Lithuania®, 1.
<ftp://193.219.82.230/.../The%20National%20Cultural%20Dimensions%200f%20L ithuania.doc>
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ir svariy. Siy dieny Estija apskritai atsisako biiti laikoma Baltijos valstybe, nors tiek lietuviai, tiek
latviai neatsisaké ,,Baltijos sesiy“ jvaizdzio. Viename Estijos uZsienio reikaly ministerijos leidiniy
konstatuota, jog ,.estai save laiko skandinavais, taigi Siaurés, o ne Baltijos tauta.“ Tokiu atveju
traktuoti Lietuva, Latvijg ir Estijg kaip vieng regiong yra klaida, o §j pozitrj iliustruoja ir Estijos
noras tapti visateise Siaurés ministry tarybos, kurig sudaro Danija, Islandija, Norvegija, Suomija ir

Svedija, nare.”®*
4.2.1. Religijos svarba

Skirtumus tarp Estijos ir Lietuvos, o taip pat ir Siame tyrime tiesiogiai nelieCiamos
Latvijos, remdamasi 1990 m. Pasaulio vertybiy tyrimo (WWS) duomenimis akcentavo K. Mattusch.
Ji pabréze, kad lietuviai net ir sovietmeciu iSliko religingi, siekiantys iSsaugoti tradicines Seimos
vertybes, yra charakterizuojami kaip linke j autokratiSkumg. Tuo metu estai buvo gerokai labiau
sekuliarizuoti, ne tokie tradiciski spresdami Seimos klausimus, linke j individualizmg. Anot autorés,
Sig takoskyra lémé vokieciy liuteroniSkai protestantiSkos kulttiros tradicijos Estijoje, susiklos¢iusios
per ilgg istorijos laikmetj dar nuo XIII amziaus. Tuo metu Lietuvoje, kuri peréme aukstaja kultiirg 18
Lenkijos, dominavo katalikybé.?* Sias i§vadas patvirtina 2008 m. Europos vertybiy tyrimas (EVS),
kuriame j klausima ,,Ar laikote save religingu?“ net 85,1% Lietuvos gyventojy atsaké teigiamai, kai,
tuo tarpu, Estijoje tokiy buvo maziau nei pusé — 44,4%. Dievu tarp lietuviy tiki 87,3% respondenty,
tarp esty — vos 51,1%. Taip pat ryskus skirtumas tarp asmeny, kurie religijoje ieSkojo paguodos ir
stiprybés (74,4% lietuviy ir 38,1% estq).263

Akivaizdu, jog teiginys apie esty sekuliarumg ir lietuviy polinkj j religija pasitvirtina.
Taciau kokig jtaka akivaizdis religiniai skirtumai daro migracijai, néra tiksliai aiSku. Migracijos
procesai Ryty Europoje, ypac po pastaryjy Europos Sajungos emigracijos bangy, yra nauja ir dar
palyginti menkai tyrinéta sritis. 264 1ki ol 1Svystytos teorijos pabrézdavo krikS¢ioniy polinkj
emigruoti i§ valstybiy, kuriuose jie yra engiami, taCiau to Siuolaikinése Europos Sajungos
valstybése néra. Be to, minétos teorijos patvirtinamos remiantis istorine perspektyva ir skirtingy

religijy sankirtomis (pvz., krik§¢ionys emigruoja i$ islamiSky Artimyjy Ryty valstybiy, tokiy kaip

81 This is how we see our mission in Estonia... <http://www.norden.ee/en/about-us/norden-in-estonia-why.html> [Zidiréta 2011 05
26].

%62 K Mattusch ,,Weltbilder als Weischensteller fur die Richtung des Wandels* Zur Aktualitat der ,,Protestantischen Ethik* amm
Beispiel des Baltikums®, cituota i§ A. Sterbling, H. Zipprian ,,Max Webber und Osteuropa. Beitrage zur Osteuropaforschung®, Bd. 1,
cituota i$ Norkus, Z. Kokia demokratija, koks kapitalizmas. Vilnius: VU leidykla, 2008. 606 — 607.

263 EV/S (2010): European Values Study 2008, 4th wave, Lithuania. GESIS Data Archive, Kelnas, Vokietija.

264p_ Kaczmarczyk, M. Okolski ,,Economic impacts of migration on Poland and the Baltic states.” Fafo paper, Oslas: 2008
<http://www.fafo.no/pub/rapp/10045/index. html> [Ziiiréta 2011 05 23].
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Iranas?®®

) bei negaléty tikti Siy dieny ES Salims. Atvejai, kai religija kilmés ir tikslo Salyse —
vienoda, leidzia laukti bendruomeniy skatinimo dalintis tiek zmogiSkaisiais resursais, tiek ir
kult@irinémis nuostatomis.’®® Tagiau tokio skatinimo jtaka migracijos mastams yra miglota ir sunkiai
apCiuopiama bei negali buiti laikoma itin svaria priezastimi dar ir dél to, kad sekuliaruma
pabréziandioje Estijoje didZiausia religiné bendruomené visgi yra krikigionys.?®” Neéra pagristy
irodymy, kad sekuliarumas taip pat savaime suponuoja pilie¢iy nenorag emigruoti, mat be Estijos
pagal sekuliarumg pirmauja tokios gerokai turtingesnés ir objektyviai migracijos klausimais su

Baltijos $alimis nepalyginamos valstybés kaip Svedija, Danija, Norvegija, Pranciizija ir kitos.?®®

4.2.2. Postmodernios visuomenés vertybiy jtaka

Visgi verta geriau jsigilinti ; konkrecius kulttirinius Lietuvos ir Estijos visuomeniy
nusistatymus, kurie gali biiti ir tiesiogiai nesusij¢ su religija, bet tikétina, jog salygoja emigracija.
Ieskant sgsajy ir lyginant naudojamas G. Hofstede modelis, apibréziantis keturias kultirines
charakteristikas. Pagal pirmg kriterijy vertinama, kaip pilie¢iai reaguoja j nelygybe visuomenéje
(PDI) — jei PDI aukstas, tuomet visuomenés linkusios j statusy skirtj, vertina prestiza, o ten, kur
mazas, statusy skirtumus siekiama minimizuoti ir padaryti visuomen¢ kiek jmanoma lygesne.
Antras Kriterijus — individualizmo lygis (IDV), t. y. ar Zzmoniy tarpusavio rysiai stipris, ar jie labiau
linke j individualumg. Toliau seka socialinés atskirties pagal lytj arba ,,vyriSkumo* (MAS) matmuo
— ar visuomenéje dominuoja vyrai, ar moterys turi daugiau maziau lygias galimybes ir joms néra
primetamas namy Seimininkiy vaidmuo. Jei MAS didelis, visuomenés yra ,,vyriSkos® ir paprastai
linkusios | kategoriSkumg, greitus sprendimus, materialinés gerovés siekima, jei MAS Zemas —
vyrauja moteriSkumas, polinkis puoseléti aplinka, palaikyti harmonija, vengti grieztumo.
Paskutinysis yra netikrumo dél ateities (UAI) kriterijus, kuris turi atsakyti j klausima: ar visuomenés
linkusios rizikuoti bei toleruoja kitokj elgesi i§ savo tarpo nariy (Zemas UAI), ar akcentuoja
socializacijg, ypatingai vertina sauguma, pastovuma ir ekspertines Zinias siekiant iSvengti ateities

problemy (aukstas UAI).269 210

265 |, Leslie "Christian Emigration From Middle East "Concern For All Muslims" <http://muslimvoices.org/christian-emigration-
middle-east-concern-muslims/> [Zidiréta 2011 05 22].

266 A. Dupre, ,,What role does religion play in migration process?* Pranesimas konferencijoje "Migration and Religion in a
Globalized World.“ Londonas, 2005 m. gruodzio 5 — 6 d.

27 EV/S (2010): European Values Study 2008, 4th wave, Estonia. GESIS Data Archive, Kelnas, VVokietija.

268 Eyrobarometer 2005, "Social values, Science and Technology"
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_225 report_en.pdf> [Zitréta 2011 05 17].

269 1 Jantunen, "Finnish FDI in Estonia; Why, how and results." Magistro darbas, Arhus School of Business", 2007, 25.

20\ ockaitis, 7 - 8.
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6 grafikas. G. Hofstede kultirinés charakteristikos

Trys 1§ keturiy kriterijy tarp valstybiy yra panasis, nors Estija yra labiau linkusi |
individualuma nei Lietuva. Taciau skirtis ypatingai rySki MAS indekse, kur Lietuvos rezultatas yra
daugiau nei dvigubai didesnis nei Estijos. Tai reiskia, kad Lietuvoje i§ esmés sprendimy priémimas
yra priklausomas nuo vyry, o akcentuojamas, kaip jau minéta, grieztumas, ambicijos, siekis iskilti ir
lgauti galios, o visa tai pasireiSkia pirmiausia per uzdirbamus pinigus. Estija tuo tarpu gerokai
labiau linkusi | emancipacines tendencijas ir atsizvelgia i ly¢iy bendravimo harmoninguma,
puoseléja aplinka, siekia kokybisko gyvenimo. 2% 2% Sig skirtj patvirtina ir EVS apklausos
rezultatai: Lietuvoje stipraus ir autoritetingo asmens valdzig teigiamai arba greiiau teigiamai
vertinty 52% gyventojy, tuo metu Estijoje — vos 26,5% respondenty, o 73,5% biity pries arba
grieztai pries. 274 Tokios i§vados veria ekspertus konstatuoti, jog Lietuva ir Estija yra vertybiskai
netapacios Valstybés.275

Biitent Estijos ir Lietuvos pilieiy vertybiniai skirtumai leidzia daryti prielaida, jog
Estijos visuomené yra gerokai labiau postmoderni, nei vis dar tradicin¢ Lietuva. R. Inglehart
postmodernia vadina visuomeng, kurioje akcentuojama asmens saviraiSka, o ne paklusimas
autoritetui. Jai taip pat budinga tolerancija, emancipacija, siekis koncentruotis ties gyvenimo
kokybe. Postmodernioje visuomengje esminiais yra ne ekonominiai veiksniai (pvz., uzdarbis), o
tokios vertybés, kaip aplinkosauga, motery, seksualiniy mazumy teisés. Postmodernui taip pat
nebudingas siekis ieSkoti pagalbos religijoje, kuri, kaip visagale aukStesné jéga, tradiciSkai turi
padéti iSspresti problemas ir nuraminti zmones. Todé¢l religijos svarba postmodernioje visuomengje

yra menka, ji nebereikalinga kaip ,,saugumo garantas® ir absoliuciy taisykliy, kuriy privalu laikytis,

271 Sudaryta autoriy pagal duomenis i§ A. Mockaitis, ,, National Cultural Dimensions of Lithuania“ , p.5 —1.
272 Mockaitis, 8.

2% G, Hofstede Cultural Dimensions <http://www.geert-hofstede.com/> [Ziiiréta 2011 05 20].

2™ EV/S (2010): European Values Study 2008, 4th wave, Estonia. GESIS Data Archive, Kelnas, VVokietija.
275 Mockaitis.
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kiiréja. Dvasinis gyvenimas islieka, tatiau yra asmeninis Zmogaus reikalas®’®, taigi i§ esmés
postmoderni visuomen¢ yra sekuliari.

Estijai budingas tick sekuliarumas, tick ir MAS indekso parodytas nenoras susisieti su
autoritetu, polinkis j gyvenimo kokybe, o ne vien ekonomiks, kai, tuo tarpu, Lietuvoje nuomoné
Siais klausimais yra prieSinga. Tokiu atveju religingumas, nagrinétas kiek anks¢iau, jgauna ne
pagrindinio kriterijaus, o vieno i§ butiny, bet nepakankamy veiksniy emigracijai aiskinti statusg.
Tiesa, R. Inglehart pabrézé tam tikra ekonominj slenkstj, kurj perzengusi ir ekonoming grove
uzsitikrinusi valstybé gali pereiti prie postmoderniy vertybiy.?”’ Vargu, ar Estijos ir Lietuvos
ekonominiai skirtumai gali bti laikytini kaip ,,perzengg ir neperzengg slenkstj®, todél Estija, kaip ir
Lietuva, taip pat yra tik pereinamajame laikotarpyje | postmodernybe¢. Tg patvirtina ir statistika:
aplinkosaugai skirti pinigy pasiryzusiy asmeny tarp esty yra daugiau, nei lietuviy, taciau ne itin
rySkiai (56% prie§s 43%), materialiniy vertybiy svarbos sumaz¢jima Estijoje teigiamai vertinty
63,6%, Lietuvoje — 46,3%, taCiau uzdarbis abiejuose Salyse iSlieka reikSmingiausias Kriterijus
renkantis darbo vieta.””® Nepaisant §iy pana§umy ar ne itin dideliy skirtumy, tenka konstatuoti, jog
estai gerokai labiau pasistimeje link postmodernybés, o ta lémé kultiriniai veiksniai, labiausiai —
artumas su postmodernia Skandinavija ir ypa¢ Suomija.

Geografiniy kaimyniy — EStijos ir Suomijos — sasajy reikSmé iskalbinga ne tik
ekonomikoje, kur Suomija sudaro 17% eksporto bei 14% importo rinkos ir yra antra didziausia

v ... .y . 27 . . . .
uZsienio investuotoja alyje?’”, bet ir visuomenés vertybése.
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7 grafikas. G. Hofstede kultirinés charakteristikos

276 R. Inglehart "Globalization and Postmodern Values." The Washington Quarterly 23(1), 2000, 215 — 228.
77
Ten pat.
28 EV/S (2010): European Values Study 2008, 4th wave, Estonia. GESIS Data Archive, Kelnas, VVokietija. )
2™ Estijos uzsienio reikaly ministerija, ,,Bilateral Relations. Estonia and Finland* <http://www.vm.ee/?q=en/node/69> [Zifiréta 2011
05 20].
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Pagal tokius pat kriterijus atlikus palyginimg tampa akivaizdu, jog $iuo atveju vertybés tarp esty ir
suomiy yra praktiskai persidengiancios. Beveik identiskas ir MAS indeksas — jvertis skiriasi vos
keliais vienetais. Akivaizdu, jog Estija, siedama save su Skandinavija, perima kultiirines vertybes ir
pasauléZiiira i$ §iy Saliy. Toks visapusiskas suartéjimas su Siaurés Salimis tik dar labiau isry$kina
skirtumus tarp Estijos ir kontinentinés Europos kaimynams vis dar artimesnés Lietuvos visuomeniy.

Ko gero, galima teigti, jog visuomenés postmodernumo lygis turi jtakos emigracijos
masty skirtumams. Estai, neakcentuodami materialiniy gerybiy taip, kaip tai daro lietuviai, néra taip
linke emigruoti i§ savo Salies ir aukoti susikurtos gyvenimo kokybés vardan didesnio uzdarbio -
apie tai byloja ir MAS indekso akcentuoti vertybiniai skirtumai Lietuvoje ir Estijoje. Be to, tik
nedidel¢ dalis emigranty svecioje Salyje jsidarbina pagal jgyta kvalifikacija, kiti gi yra linke imtis
»juody* darby, o nuo to kencia tiek gyvenimo kokybe, tiek ir pasitenkinimas veikla. DidZiojoje
Britanijoje, kuri yra patraukliausia lietuviams emigrantams®®°, tik ketvirtadalis auksta kvalifikacija

281

turin¢iy emigranty dirba atitinkamos kvalifikacijos darbg.”~ Be to, Didziojoje Britanijoje daugiau

nei 20% zemos kvalifikacijos darby atlieka biitent emigrantai i§ uzsienio, kuriy didzigja dalj, t.y.
apie 239 tukstancius — sudaro Ryty Europos $aliy pilieciai. Ir Sis skaicius Zenkliai auga. 282

Apskritai Vakary Europos valstybiy gyventojai | imigrantus neziliri itin neigiamai,
taciau jy nuomon¢ gerokai prieSiskesne, jei atvykéliai yra i§ skurdesniy valstybiy, nei jy paciy, todél
jie néra laukiami ,,isskéstomis rankomis.?®® Jtakos didesnei emigracijai i§ Lietuvos nei Estijos
galimai turi ir teigiamas lietuviy nusistatymas autoritetingos ir ,,geriau zinanc¢ios* valdzios atzvilgiu.
Su tokiu poZiliriu yra lengviau emigravus atsiduoti nezinomo ir, neretais atvejais, darbuotojui
nesuprantama svetima kalba kalbanc¢io darbdavio valiai. Skandinaviskas vertybes perimantiems
estams §i0s aplinkybés sukuria gerokai maziau patrauklig darbo perspektyva emigravus | uzsien;.

Tiesa, tenka konstatuoti iSvada, kad Estija néra tiek pazengusi | postmodernig
visuomeng ir perémusi jos vertybes, lyginant su Lietuva, kad vien tuo galétume aiSkinti migracijos
masty skirtumus. Laikome tai svarbia, taciau toli graZzu ne vienintele prieZastimi, skatinancia
didesnj iSvykstanciy lietuviy skaiciy.

Zvelgiant j kultiirinius aspektus, nereikéty pamirsti ir transnacionalizmo sampratos,

pagal kurig itin svarbu tai, kad Lietuvos visuomeneé turi emigracijos patirties. Anksciau, iSkilus

20 Emigracijos is Lietuvos tempai mazéja, patraukliausia - DidZioji Britanija “ <http://m.Irytas.|t/-12146576861213166885-
emigracijos-i%C5%A1-lietuvos-tempai-ma%C5%BE %C4%97ja-patraukliausia-did%C5%BEioji-britanija.htm> [Ziiiréta
2011.05.25]

281 Tom Whitehead, ,, Just one in four highly skilled migrants in skilled jobs “
<http://www.telegraph.co.uk/news/uknews/immigration/80907 74/Just-one-in-four-highly-skilled-migrants-in-skilled-jobs.htmI>
[Zitiréta 2011.05.25]

282 Brian Groom, ,,Low-skill jobs data stir migration debate.* Londonas, 2011. <h ttp://www.ft.com/cms/s/0/f0bb3ad2-87¢c8-11e0-
a6de-00144feab0.html#axzz1 0QA1MBuZ> [Zitréta: 2011.05.30]

28 E_M. Herrera, D. Moualhi, "Accounting for (In)Consistency between Immigrants Selection and Integration Policies and Citizens'
Attitudes." Pranesimas konferencijoje "Who Makes Immigration policy?" Upsala, 2004 m. balandzio 13 d.
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jvairiems sunkumams, zmonés emigruodavo ] svecias $alis, kurdavo Seimas. Tai tapo lietuviui
jprasta patirtimi, kurios testinumas $iais laikais neturéty stebinti.?* Tagiau lyginamojoje
perspektyvoje su Estija Sis veiksnys yra sunkiai pagrindziamas arba paneigiamas d¢l to, kad néra
patikimos emigracijos statistikos, kuria biity galima remtis darant indukcines iSvadas. Turimi
duomenys, kad estai XX a. pradzioje aktyviai migravo j Jungtines Valstijas®®, o antrosios soviety

okupacijos metu — j Skandinavija ir Vokietija,?®® yra pagristi tik abstrak¢iais skaiciais.

4.3. Politinés kultiiros ypatumy jtaka emigracijos mastams

Sioje darbo dalyje ieskoma priezastiniy rysiy tarp tokiy politinés kultiiros aspekty,
kaip rinkéjy aktyvumas, pasitikéjimas valdzios institucijomis, nacionalistiniy judéjimy stiprumas, ir
emigracijos srauty. Remiamasi prielaida, kad visi trys nepriklausomi kintamieji lemia pilieciy saves

tapatinimg su valstybe, galimybe joje save realizuoti ir, tuo paciu, mazina emigracijos tikimybe.

4.3.1. Rinkiminis aktyvumas

Sio skyriaus tikslas — lyginant Lietuvos ir Estijos rinkéjy aktyvuma parlamento
rinkimuose bei emigracijos srautus, patvirtinti arba paneigti hipoteze, kad kuo mazesnis rinkéjy
aktyvumas valstybéje, tuo labiau pilieciai bus linke emigruoti. Hipotezéje svarbiausia prielaida, kad
didesnis rinkiminis aktyvumas demonstruoja didesnj pilieiy pasiryzima patiems ripintis savo
valstybés ateitimi, o tai lemia, kad mazZ¢ja emigracijos tikimybé. Aktyvumas rinkimuose |
nacionalin] parlamentg, kaip politinés sistemos ypatumy analizés vienetas, pasirinktas del keliy
priezas¢iy. Pirmiausia, Estijos politiné sistema yra parlamenting, d¢l to joje néra vykdomi
visuotiniai prezidento rinkimai. Antra, rinkimai j Europos Parlamentg tiek Lietuvoje, tiek Estijoje
sulaukia salyginai nedidelio rinkéjy aktyvumo, dél to hipotezé nebiity pakankamai reprezentatyviai
iStirta. Trecia, savivaldybiy taryby rinkimy aktyvumas daZznai priklauso nuo vietinio lygio politiniy
lyderiy, tod¢l ne taip gerai atspindi polinkj dalyvauti Salies valdyme, kaip parlamento rinkimai.

Hipotezés tikrinimui naudojama rinkéjy aktyvumo nuo 1999 m. analizé. Kaip
nurodoma Estijos Nacionalinio Rinkimy Komiteto statistikoje, 1999 m. balsavo 57%, 2003 — 58%,

2007 — 61%, 2011 — 63% rinkimy teise turindiy pilie¢iy.”®’ Tuo tarpu, Lietuvoje Sie skaiGiai

284 pilietinés Visuomenés Institutas, "Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo biidai", Vilnius, 2005.
<http://www.civitas.lt/files/Tyrimas_Lietuviu_emigracija_Studija.pdf> [Zitiréta 2011 06 01].

%85 Eesti Pank (Tairi R63m) ,,Migration Structure in Estonia: Survey-Based Evidence.“ (1/2009), Talin, 2009.

288 Estonia-Migration <http://www.nationsencyclopedia.com/Europe/Estonia-MIGRATION. html> [Ziiiréta 2011 06 01].

287 \abariigi valimiskomisjon, ,, Elections and referendums in 1992-2009 . Talinas, 2011 <http://www.vvk.ee/past-
elections> [Zitréta 2011 04 03].
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atitinkamai buvo: 2000 m. — 58%, 2004 — 46%, 2008 — 48%.°® Nors i§ pirmo Zvilgsnio atrodo, kad
hipotezé patvirtinama, nes matoma tendencija, jog estai visada gerokai aktyviau rinko savo tautos
atstovus ir galimai dél to emigravo maZesniais mastais, taCiau palyginus kiekvienos valstybeés
rinkéjy aktyvuma konkreciais metais su emigravusiy Zzmoniy skai¢iumi, randamas atvirkstinis rysSys.
Pavyzdziui, nors 2007 m. estai aktyviau rinko parlamentg nei 2003 (atitinkamai 61% ir 58%),
tatiau emigranty skaiius padidéjo (atitinkamai 4384 ir 3073°%). Lietuvoje matomas toks pat
procesas: nors 2008 m. rinkéjai buvo aktyvesni, nei 2004 m. (48% ir 46%), taciau emigracija
padidéjo (17015 ir 15165%%).

Taigi, remiantis Siais rinkéjy aktyvumo ir emigracijos srauty duomenimis, galime
daryti i§vada, kad pozityvaus priezastinio rysio tarp Siy kintamyjy nepavyko atrasti nei Lietuvoje,
nei Estijoje. Polinkis dalyvauti rinkimuose yra atmetamas kaip veiksnys, turintis jtakos pilie¢iy

apsisprendimui emigruoti, todél daroma iSvada, jog iSkelta hipotezé nepasitvirtino.
4.3.2. Pasitikéjimas valdzZios institucijomis

Lyginant Lietuvos ir Estijos pilieCiy pasitikéjimg parlamentu, vyriausybe ir
politinémis partijomis nuo 2005 m., sociologinés apklausos kasmet patvirtina tg patj désnj — estai

kone dvigubai labiau pasitiki savo nacionalinémis valdZios institucijomis, nei lietuviai®".

Dalis zmoniy, linkusiy | Dalis zmoniy, linkusiy | Dalis Zmoniy, linkusiy
pasitikéti Vyriausybe | pasitikéti Parlementu pasitikéti politinémis
partijomis
ESTIJA/ LIETUVA ESTIJA/LIETUVA ESTIJA/ LIETUVA
2005 mety pavasaris 44% | 25% 41% / 15% 17% / 10%
2006 mety pavasaris 54% / 21% 41% / 14% 21% / 10%
2007 mety pavasaris 66% / 24% 60% / 13% 22% 1 7%
2008 mety pavasaris 56% / 17% 36% / 12% 15% / 7%
2009 mety pavasaris 47% [ 19% 38% / 10% 17% / 8%

288 | jetuvos Respublikos vyriausioji rinkimy komisija, ,,Rinkimai pagal data“. Vilnius, 2011 <http://www.vrk.It/It/pirmas-
puslapis/rinkimai/rinkimai-pagal-data.html> [Ziaréta 2011 04 03].

289 Statistics Estonia, ,,External migrations, years. Talinas, 2011 <http://www.stat.ee/34286> [Zitréta 2011 04 03].

20 | jetuvos Respublikos statistikos departamentas, ,, Tarptautiné migracija““. Vilnius, 2011
<http://db1.stat.gov.It/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3020102&PLanguage=0& TableStyle=&Buttons=&PX
S1d=6282&1QY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvars=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&rv
arl 1=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=> [Ziiiréta 2011 04 03].

21 [ entelé parengta autoriy, remiantis Eurobarometro duomenimis nuo 2005 mety.
<http://ec.europa.eu/public_opinion/index_en.htm> [Ziiiréta 2011 05 18].
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2010 mety pavasaris 53% / 13% 39% / 7% 21% / 5%

1 lentele.
Visuomenés pasitikéjimas valdzios institucijomis yra labai svarbus indikatorius, rodantis valstybés
ir jos pilie¢iy santykj. Siame skyriuje siekiama patvirtinti arba paneigti prielaida, kad Zemas
pasitik¢jimas valdzios institucijomis lemia tai, kad valstybé daznai suvokiama kaip ,,svetima®,
dingsta pozityviis emociniai rySiai tarp jos ir pilie¢iy, o atsiradusi konfrontacija tarp valdzios
(valstybés) ir gyventojy prisideda prie pastaryjy sprendimo emigruoti.

I hipotezés tikrinima nejtraukiami 2005 m., nes tuo metu atvertos ES sienos paskatino
neproporcingai didele emigracijg tiek Lictuvoje, tick Estijoje: pilie¢iai ne tiek buvo nusivylg
padétimi savo valstybéje, kiek buvo suzavéti galimybés pagaliau iSvykti | ilgai idealizuotus
Vakarus. Taip pat, analizé nutraukiama ties 2010 m., nes Lietuvoje jvedus privalomo socialinio
draudimo (PSD) mokestj, Salia jprasty jo funkcijy atsirado ir savotiSkas instrumentas, skirtas
matuoti emigracijai, kurio neturi Estija, todél duomenys negali biiti adekvaciai palyginti. Dél Siy
priezasCiy hipotezei tikrinti buvo pasirinkti 2006, 2007, 2008 ir 2009 metai.

Kai 2006 ir 2007 metais Lietuvoje bendras pasitikéjimas valdZios institucijomis buvo
salyginai aukstas (Zr. I lentelg), 1§ valstybés emigravo vidutiniskai po trylika tikstanciy Zmoniu.zg2
Taciau 2008 ir 2009 metais pasitikejimui drastiskai kritus, emigracijos srautai staigiai Sokteléjo ir
pastaryjy dviejy mety vidurkis pasieké beveik dvideSimt tiikstanciy per metus. Nors Estijos
emigracijos mastai tokie mazi, kad sudétinga i$ jy iSvesti patikimus priezastinius rySius, taciau ir ten
pastebima ta pati logika: 2007 m., kai pasitikéjimas valdZios institucijomis buvo didZiausias,
migracijos mastai buvo maziausi (4384 pilieciai). Ir atvirks¢iai — 2009 metais, kai pasitikéjimas
maziausias, migracija didziausia (4658 pilieciai). Taigi, galima daryti iSvadg, kad lyginant
pasitikéjimo valdzios institucijomis pokyCius su emigracijos pokyc€iais, randamas stiprus
priezastinis rySys: kuo labiau pilie€iai nepasitiki valdZios institucijomis, tuo aktyviau jie emigruoja.

Pasitik¢jimo skirtumg valdZios institucijomis lemia i§ esmés du vidiniai faktoriai
(ekonomings situacijos skirtumai jau buvo aptarti anks¢iau): politinio elito tonas, bendraujant su
pilieciais, ir korupcijos lygis valstybéje. Aiskindamas savo vyriausybés prioritetus, Estijos ministras
pirmininkas A. Ansip nuolatos pabrézia, kad per nuolatinj visuomenés informavimg ir dialoga
Estijos valdZios institucijos ,,stengiasi palaikyti pasitik€jimg tarp Zmoniy ir valdzios“.?* Salia to,

skirtingai nuo Lietuvoje paplitusios vieSosios nuomonés, Estijos politiniu lygmeniu yra aiSkus

22 1 jetuvos Respublikos statistikos departamentas, ,, Tarptautiné migracija““. Vilnius, 2011
<http://db1.stat.gov.It/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3020102&PLanguage=0& TableStyle=&Buttons=&PX
S1d=6282&I1QY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvarsb=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&rv
arl 1=&rvar12=&rvarl3=&rvarl4=> [Ziiiréta 2011 04 03].

298 Estai kalbomis apie krize nei sau, nei kitiems nuotaikos negadina“. Vilnius, 2009
<http://www.zebra.lt/lt/naujienos/pasaulis/estai-kalbomis-apie-krize-nei-sau-nei-kitiems-nuotaikos-negadina- 158753 .html> [Ziaréta
2011 04 08].
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supratimas — j valdzia einama tarnauti ne sau, o 3aliai.”®* Sig principine nuostata visiskai patvirtina
ir politinio elito veiksmai: tas pats A. Ansip prie§ pastaruosius parlamento rinkimus itin pabrézé
nacionaliniy susitarimy svarbs;.295 IeSkodamas Estijos politinés sistemos skirtumy nuo Lietuvos
politinés sistemos V. Nekrosis pabrézia, kad ,,estai sugeba kitaip artikuliuoti visuomeneés interesus,
ten maZiau populizmo*.%®

Visi Sie veiksniai sukuria stabilesn¢ ir skaidresng¢ politing Estijos sistemag bei
brandesne pilieting visuomeng. Statistiniam estui tai sukuria jausmga, kad valstybei jis yra
reikalingas ir §i juo riipinasi, dél to nemato priezas¢iy iSvykti kitur. Sj teiginj patvirtina Estijoje
gyvenancio lietuvio nuomoné ekonominés krizés metu: ,,jauciant valstybés palaikyma, prieSingai
nei Lietuvoje, Estijoje néra taip, kad kas nuolat skystysi, néra masinés psichozeés. Visi bando
pratempti sunkmet] ir kuria ateities planus“.297 Galiausiai, nuomone, kad tikslingas valstybés
institucijy ir visuomenés bendradarbiavimas estams neleidzia prarasti santykio su savo valstybe,
pagrindzia ir empiriniai duomenys: krizés laikotarpiu Estijoje atliktos sociologinés apklausos
demonstruoja, kad ekonominio sunkmecio metu sutvirt¢jo solidarumo ir vieni kity palaikymo
jausmai.?*®

Aiskinant antrajj faktoriy (korupcijos lygi), verta prisiminti E. Barcevi¢iaus teiginj,
jog atlikus emigravusiy pilie¢iy motyvy analize, vienas i§ dazniausiai pasitaikiusiy atsakymy buvo
aukstas korupcijos lygis Salyje.”® Kitas tyrimas, atliktas Rusijoje, netgi nustaté, kad jsisaknijusi
korupcija yra pagrindinis veiksnys, lemiantis rusy emigracija.’® Lyginant Lietuva ir Estija pagal
korupcijos suvokimo indeksa, tenka konstatuoti, kad Estijoje korupcija visuomet buvo mazesné.
Naujausiais agentiros Transparency International duomenimis, Lietuvos KSI gerokai mazesnis, nei

Estijos: atitinkamai 5,0 ir 6,5 balo.*®*

Aukstas korupcijos lygis valstybéje lemia, kad, prieSingai nei
estams, lietuviams yra sudétinga realizuoti save tévynéje del labiau korumpuoty valdzios struktiiry.

Tai lemia ne tik nepasitikéjimg valdZios institucijomis, taciau ir nepasitikéjima pacia valstybe.

** Ignas JaCauskas, ,,Lietuviai gali pamir$ti anekdotus apie létus estus®. Vilnius, 2010
<http://www.respublika.lt/It/naujienos/lietuva/lietuvos_politika/lietuviai_gali pamirsti_anekdotus_apie letus_estus> [Zitiréta 2011
04 07].

% Saulius Stoma, ,,Rinkimai ir Estijos pamoka®. Vilnius, 2011 <http://www.lzinios.It/1t/2011-03-
08/komentarai_ir_debatai/rinkimai_ir_estijos_pamoka.html?print> [Zitiréta 2011 04 13].

2% Sprendimams priimti reikia konsensuso®. Vilnius, 2010 <http://www.veidas.lt/sprendimams-priimti-reikia-konsensuso> [Zifiréta
2011 04 07].

27 Ten pat.

298 European Commission, ,,Eurobarometer 72°. Briuselis, 2009
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb72/eb72 ee en_exec.pdf> [Zitréta 2011 04 03].

299 Egidijus Barcevicius, interviu su autoriumi, Vilnius, 2011 birzelio 3 d.

300 Aleksandras Procenka, ,,Rusai svajoja emigruoti dél Salyje jsiSaknijusios korupcijos ir ,,dedové&inos*. Vilnius, 2010
<http://m.Irytas.It/-12813577861279466466-rusai-svajoja-emigruoti-d%C4%971-%C5%Alalyje-%C4%AFsi%C5%Alaknijusios-
korupcijos-ir-dedov%C5%A1%C4%8Dinos.htm> [Zitiréta 2010 05 14].

%01 Transparency International Lietuvos skyrius, ,,TI KSI 2010: kovoje su korupcija Lietuva prarado pernai jgyta pagreitj“. Vilnius,
2010 <http://www.transparency.lt/new/index.php?option=com_content&task=view&id=11027&Itemid=25> [Zitréta 2011 04 03].
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Taigi, apibendrinant galima daryti iSvada, kad tarp nepasitikéjimo valdzios
institucijomis ir emigracijos masty yra priezastinis rySys: kuo labiau pilieiai nepasitiki savo
valstybés politiniu elitu, tuo labiau jie yra linke palikti Salj. Deja, skirtingai nei Estijos, Lietuvos
vyriausybé, nors ir apibrézusi emigracijg, kaip nacionalinio saugumo grésmqgoz, iki Siol stokoja
supratimo, kad nuo jos jvaizdzio visuomenéje emigracijos srautai priklauso ne maziau, nei nuo

ekonomings situacijos.
4.3.3. Nacionalistiniai judéjimai

Baigiant nagrinéti politinés sistemos ir pilietinés visuomenés jtaka emigracijai, lieka
atsakyti 1 paskutinj klausima: ar Estijos nacionalistiniai jud¢jimai sulaiko Sios Salies gyventojus nuo
emigracijos? Tai, kad estai nuolatos didziuojasi savo Salimi, yra empiriSkai patvirtintas faktas. Tai
jrodo 2010 m. atlikta apklausa, kurios metu tiek lietuviai, tiek estai buvo paprasyti jvertinti bendra
pasitenkinimg savo gyvenimo lygiu: 73% esty atsaké, kad 1§ esmés yra patenkinti savo gyvenimu,
tuo tarpu, taip atsakiusiy lietuviy buvo vos 55%.%% Sios apklausos rezultatai buvo dar kartg
patvirtinti ir Tartu universiteto sociology: paklausus, ar estai patenkinti savo valstybe, absoliuti
dauguma atsaké teigiamai.*® Todél né kiek nekeista, kad estai nuolat kuria planus, susijusius ne
vien su asmenine gerove, taciau ir su valstybés ateitimi: jie ketina buti viena i§ penkiy turtingiausiy
Europos 3aliy arba bent jau viena i§ septyniy>®; tiki, kad jau netrukus Estija tikrai pateks j
labiausiai savo $alj gerbianciy piliediy valstybiy penketuka. Sias jZvalgas jprasmina Estijos politinio
elito pozicija: ,,Mes per 93 metus sukiiréeme gera valstybe ir dabar galime tuo dziaugtis bei
didziuotis« > Reziumuojant §ias jzvalgas verta prisiminti E. Lucas fraze, ,,kad valdzia daro viska,
kad estams Estijoje gyventi buty gera, jdomu, malonu ir brangu”.307

Analizuojant tokias Estijos pilieCiy ir politinio elito nuotaikas, Vakary Europos

dienrasciai kartais Estijg apraSo kaip nacionalisting ar net faSistine Valstybc;.308 Taciau naujausiais

802 Sipaviciené, 39.

303 European Commission, ,,Eurobarometer 72°. Briuselis, 2009
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb72/eb72_ee_ee_nat.pdf> ir
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb72/eb72 It It nat.pdf> [Zidréta 2011 04 03].

%4 Estams migracija — ne iSeitis. Vilnius, 2010 <http://www.veidas.|t/estams-emigracija-%E2%80%93-ne-iseitis> [Zitiréta 2011 04
16].

%05 Vaidas Saldzifinas, ,,Proga pasididziuoti valstybe — ir Estijos rinkimai*. Vilnius, 2011 <http://m.Irytas.lt/-
12994070261299189126-proga-pasidid%C5%BEiuoti-valstybe-ir-estijos-rinkimai-nuotraukos.htm> [Zidiréta 2011 05 12].

%06 yladas S¢iavinskas, ,,Estijos premjeras mano, kad estai susikiiré gera valstybe*. Vilnius, 2011 <http://m.Irytas.lt/-
12985470301297570558-estijos-premjeras-mano-kad-estai-susik%C5%ABr%C4%97-ger%C4%85-valstyb%C4%99.htm> [Zidiréta
2011 05 17].

%07 Estams migracija — ne iSeitis“. Vilnius, 2010 <http://www.veidas.It/estams-emigracija-%E2%80%93-ne-iseitis> [Zitiréta 2011 04
16].

09/lietuva_ir_europa/nacionalizmo_dilema_baltijos_valstybese.html> [Zifréta 2011 04 16].
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moksliniy tyrimy duomenimis, Estija ne tik maziau linkusi j deSinjjj ekstremizmg, nei kitos
pokomunistines Salys, bet ir daugiau nei dvigubai lenkia Lietuva: DEREX indekso jvertis Lietuvoje
siekia net 13,3 proc., 0 Estijoje - 5,8 proc.>”® Todé¢l prielaida, kad stipresni nacionalistiniai judéjimai
galimai skatina maZesng emigracija, yra atmetama tiek Lietuvos, tiek Estijos atveju. Sia tendencija
galima paaiskinti tuo, jog nacionalistiniai judéjimai nei vienoje i§ Saliy néra nei visuotiniai, nei

jtakingi.

Zvelgiant j nuosaiky esty patriotizma, saves tapatinima su valstybe ir tokio masto
panaSiy charakteristiky nebuvimg Lietuvoje, galima rasti istorines Sio proceso S$aknis — kelio
priklausomybe.  Sociologai pazymi, kad Lietuvos visuomenéje aptinkama istoriné
transnacionalizmo tradicija: lietuviai dar nuo XIX a. turi emigracijos patirties. Anksciau, iskilus
jvairiems sunkumams, zmonés emigruodavo ] svecias $alis, kurdavo Seimas. Tai tapo lietuviui
jprasta patirtimi, kurios testinumas Siais laikais neturéty stebinti.**® Tuo tarpu Estija — istoriskai
sésli tauta, kurioje net ir vidiné migracija yra viena maziausiy Europoje®’. Kita vertus, ne visi
ekspertai sutinka dél emigracijos duomeny patikimumo, todél susilaiko nuo konkreciy iSvady apie
kelio priklausomybe¢ emigracijos srityje: lyginamojoje perspektyvoje su Estija Sis veiksnys yra
sunkiai pagrindziamas arba paneigiamas. Turimi duomenys, kad estai XX a. pradzioje aktyviai
migravo | Jungtines Valstijas®*®, o antrosios soviety okupacijos metu — j Skandinavija ir
Vokietija,>*® yra pagristi tik abstrakgiais skaiiais.

Visgi, nepaisant to, ar estai i§ tiesy yra tokia sésli tauta, kaip mano kai kurie ekspertai,
ar vis delto ir jie tam tikrais istoriniais tarpsniais aktyviai emigravo, aiSkiai galima pastebéti
tendencija, kad lietuviai visais laikais buvo labiau linke¢ emigruoti nei estai. Deja, Siy istoriniy
procesy rezultatai ypac aiSkiai juntami misy dienomis — Estijos valstybé jungia savo tautg ]
modernig politing bendruomeneg, tuo tarpu, lietuviai save vis dar labiau linke identifikuoti kaip
etning bendmomen¢3l4. Galiausiai, zvelgiant j radikaliai prieSingas Lietuvos ir Estijos visuomenes
nuostatas emigracijos klausimu, salia kultiriniy, politiniy ir istoriniy veiksniy jtakos, démesj traukia

ir tautiné Estijos sudétis. Pagal 2010 m. Estijos statistikos departamento duomenis, Salyje gyvena

%09 political capital institute, ,,Demand for Right-Wing Extremism Index“. Budapest, 2011 <http://riskandforecast.com/post/in-depth-
analysis/back-by-popular-demand_411.html> [Ziiiréta 2011 06 02].

%10 pilictinés Visuomenés Institutas, "Lietuviy emigracija: problema ir galimi sprendimo biidai”, Vilnius:

2005 <http://www.civitas.It/files/Tyrimas_Lietuviu_emigracija_Studija.pdf> [Zitiréta 2011 06 01].

311 Estams migracija — ne iSeitis. Vilnius, 2010 <http://www.veidas.lt/estams-emigracija-%E2%80%93-ne-iseitis> [Zitiréta 2011 04
16].

812 M. Randveer, T. Room, "The Structure of Migration in Estonia: Survey-Based Evidence"
<http://www.eestipank.info/pub/en/dokumendid/publikatsioonid/seeriad/uuringud/ 2009/ 1 2009/ wp_109.pdf> [Zitiréta 2011 06
01].

%13 Estonia-Migration <http://www.nationsencyclopedia.com/Europe/Estonia-MIGRATION.html> [Ziiiréta 2011 06 01].

814 Justé Tolvaaité ir Zygimantas Vai&itinas (sud.), Neklausk, kg tau gali duoti Lietuva. Klausk, kg tu gali duoti Lietuvai!. Vilnius:
Eugrimas, 2006, 10.
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tik 922 398 esty ir 342 379 rusy tautybés gyventojy.*® Todél galima kelti originalig ir jdomia
hipoteze, kad mazos tautos yra linkusios susisaistyti stipresniais kultliriniais saitais ir saugoti savo
istorin] tapatuma, todél emigracija Siose visuomenése yra natiraliai atmetama kaip nepagarba
tévynei bei tradicijoms. Taciau $i hipotezé yra nepatvirtina ir atveria placius klodus naujiems

tyrinéjimams.

ISvados

Taigi, iSanalizavus tris faktoriy, galimai lemianciy emigracijos mastus, grupes, galima
padaryti esmines iSvadas, suponuojancias galima atsakymg ] tyrimo pradzioje iSkelta klausima.

Nagrin¢jant ekonominiy salygy Lietuvoje ir Estijoje skirtumus, pastebimos tokios
tendencijos. Pirma, nors tiek Lietuva, tiek Estija (kaip vieno regiono valstybés) patiria panaSiy
ekonominiy sunkumy, kaip santykinai didelis nedarbo lygis ar krentantis BVP, tai neskatina Estijos
gyventojy iSvykti, tuo tarpu, Lietuvos gyventojai — prieSingai — labai jautriai reaguoja j bet kokj
ekonominj pokytj. Antra, didesnés pajamos nepaaiskina esty nenoro palikti savo Salies, nes pajamy
dydis lyginant su senosiomis ES narémis yra daug mazesnis. Taip pat svarbu pabrézti, kad
ekonomikos rodikliy svyravimai beveik nekoreliuoja su emigruojanciy esty kiekiu. Apibendrinant,
nepaisant Estijos ekonominio pranaSumo Lietuvos atzvilgiu, to negalima jvardinti, kaip svarbiausio
veiksnio, nulemiancio emigracija. Galima prieiti prie iSvados, kad emigracija Lietuvoje ir Estijoje
lemia skirtingi faktoriai. Turint omenyje esty BVP priklausomybe¢ nuo Skandinavijos Saliy daromos
ekonominés jtakos, galima daryti prielaida, kad kartu su tiesioginémis uZsienio investicijomis, ]
Estija importuojamos ir tam tikros Siaurés 3aliy vertybés, kurios nebiidingos Lietuvai.

Nagrinéjant sociokultiirinius aspektus paaiskéjo, kad Lietuva — gerokai religingesné
valstybe, nei Estija, kuri apskritai laikytina sekuliaria. Taciau religijos, kaip atskiro veiksnio, jtaka
emigracijos mastams yra neaiSki, nes teorijoje ar empiriniuose duomenyse koreliacijg atrasti
sudétinga. Nors Estija néra tiek ekonomiSkai pajégesné valstybé nei Lietuva, kad buty galima ja
laikyti perzengusia R. Inglehart minéta ekonominj slenkstj ir iki galo sukiirusia postmodernig
visuomeng, ji yra perémusi daug tokiam visuomenés tipui biidingy vertybiy. To prieZastis —
postmodernios vertybés ] Estijg sklinda 1§ kaimyninés Suomijos. Jrodyta, kad dél rySio su
minétomis valstybémis Estija turi gerokai daugiau postmoderniai visuomenei biidingy bruozy, nei
Lietuva. Tai suponuoja esty norg akcentuoti ne tiek ekonominius faktorius, kiek kitas vertybes,
tokias, kaip gyvenimo kokybe, todél Estijos pilieCiams darbas uZsienyje yra maziau patraukli

perspektyva, nei lietuviams, kuriems svarbiausias kriterijus — ekonominiai faktoriai. Tiesa, vien §is

%15 Statistics Estonia, ,,Population by ethnic nationality, 1 January, years®. <http://www.stat.ee/34278> [Zitiréta 2011 04 03].
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Kriterijus — postmodernios visuomenés vertybés — negali lemti tokiy dideliy emigracijos masty
skirtumy, taciau yra reik§minga tarp priezasciy, Siame darbe minéty aiSkinant migracija.

Siekiant issiaiskinti, ar visuomengés politiné kulttira turi jtakos emigracijos srautams,
buvo analizuojamos kelios hipotezés. Pirmiausia buvo ieSkoma statistiSkai reikSmingo rysio tarp
didesnio rinkéjy aktyvumo ir maZesnio polinkio emigruoti. Hipotez¢ rémési prielaida, kad pilieciai,
kurie eina balsuoti, yra suinteresuoti savo valstybés ateitimi, tod¢l bus maziau linke emigruoti.
Taciau remiantis Lietuvos ir Estijos rinkéjy aktyvumo bei §iy valstybiy emigracijos masty
palyginimu, nei vienais metais nebuvo aptikta pozityvaus statistiSkai reikSmingo rySio, todél
hipotez¢ atmesta. Antroji hipotezé — kuo labiau visuomen¢ pasitiki valstybinémis institucijomis, tuo
maziau ji bus linkusi emigruoti — pasitvirtino. StatistiSkai reikSmingas priezastinis rySys aiSkinamas
tuo, kad valstybinés institucijos daznai tapatinamos su pacia valstybe: visuomene, linkusi
nepasitikeéti savo politinio elito darbu, bus nusivylusi ir pacia valstybe. O tai skatina polinkj
emigruoti i§ valstybés. Trecioji hipoteze¢, kad nacionalistiniai judéjimai Estijoje prisideda prie
emigracijos mazinimo, taip pat nepasitvirtino. Lyginant nacionalizmo jverCius ir emigracijos
srautus, pastebima atvirkstine tendencija, nei iSkelta hipotezeje: nors Lietuvoje nacionalizmo jvertis
didesnis, nei Estijoje, tafiau emigracijos srautai taip pat didesni. Todél nacionalizmas, kaip
veiksnys, potencialiai stabdantis migracija Estijoje ir Lietuvoje, atmetamas. Galiausiai, analizuojant
Lietuvos ir Estijos visuomenes iSryskéjo valstybiy kelio priklausomybé. Lietuviy visuomené jau
nuo XIX a. turi aktyvig transnacionalizmo tradicijg, tuo tarpu, Estijos visuomené visais laikais,
neskaitant tam tikry kritiniy istoriniy momenty, buvo daug séslesné. Todél dabartiniai emigracijos
srauty skirtumai gali biiti aiSkinami ir i§ istorinés perspektyvos — kaip tam tikra visuomengje
susiklosciusi tradicija.

Atlikus tyrimg, pasitvirtino jau apzvelgus emigracijos tema lieciancig literatlirg
iSrySkéjusios tendencijos — ekonominiy faktoriy jtakos emigracijos mastams aiskinimas yra
nepakankamas. Bitina atsizvelgti ir j kitus struktdrinius aspektus, susijusius su politinés Sistemos
ypatumais bei sociokultiirinémis nuostatomis. Galutiné Sio tyrimo iSvada: emigracijos srauty
skirtumams tarp kaimyniniy (Lietuvos ir Estijos) valstybiy jtakos turi nevienodos vertybinés
gyventojy nuostatos, pasitikéjimo valstybinémis institucijomis lygis ir ankstesniy emigracijos

patir¢iy jtaka (kelio priklausomybé¢).

Dést. Liutauro Gudzinsko komentaras:
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Tai jdomus ir aktualus darbas, pateikiantis tam tikrq savo jnasq j Baltijos valstybiy lyginamgsias
studijas. Sklandus déstymas, iSsamiis duomenys, aiskios ir jtikinamos isvados - vieni is svarbiausiy
Sio darbo privalumy. Taciau pagrindinis motyvas, kodél ji isskyriau ir rekomendavau spausdinti
Almanache, yra pasirinktos temos aktualumas. Autoriai savaip sprendzia jspidingy Lietuvos
emigracijos masty veiksniy problemq. IStyre 5§ klausimgq jvairiais pjaviais, autoriai gana jtikinamai
argumentuoja, kad svarbiausios priezastys, kodél is savo Salies iSvyksta kur kas daugiau lietuviy nei
esty, yra ne ekonominés, o kultiurinés. Tai pratesia ir savaip papildo prof. Z. Norkaus ir kity tyréjy

pradétus tyrimus apie kultiiros reiksme Lietuvos politikai ir ekonomikai.

SPRENDIMU PRIEMIMAS STUDENTUS VIENIJANCIOSE ORGANIZACIJOSE. LSS IR
LSAS: NUO TEORIJOS REALYBES LINK
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Vytautas Juskevicius
Martynas Pilkis
Ryté Kukulskyte

Ivadas: problemos formulavimas

Studentija daznai yra laikoma pacia aktyviausia, labiausiai homogeniSka ir linkusia uz
savo interesus kovoti visuomenés grupe, taciau Siy dieny studenty veikloje galima jzvelgti vis
daugiau pasyvumo pozymiy.*’® Maz¢jantj studentijos politinj veikluma patvirtina ir moksliniy
tyrimy rezultatai, kurie rodo, kad studenty, mananciy, jog svarbu iSmanyti politines realijas,
sumazéjo nuo 57,8% 1966-aisiais iki 26,7% 1997-aisiais.*"’ Zinoma, biity naivu tikétis tokio paties
aktyvumo, kokj studentija demonstravo masiniy protesty ,,aukso amziumi“ laikomo septintojo
desimtmedio laikotarpiu®'®, tadiau pastaraisiais metais vis maZiau aktyvumo Zenkly rodantys
studentai kelia rimtg susiripinima.

Panasu, kad pasaulinés tendencijos neaplenkia ir Lietuvos studentijos. Anot vieno, i$
Siuo metu vykdomos aukstojo mokslo reformos autoriy, Seimo nario Manto Adoméno, ,,Lietuvos
studentija yra neaktyvi ir néra Zenkly rodanéiy, kad ji gali tapti aktyvesné“*'. Pastaryjy mety
situacija rodo, kad vis maziau veiklis tampa ne tik pavieniai studentai, taciau ir juos atstovaujancios
sajungos susiduria su rimtomis problemomis siekdamos uztikrinti studentijos interesy atstovavimg ir
rasti konsensusg svarbiais klausimais. Siuo metu Lietuvoje, priesingai negu daugelyje kity Europos
Saliy, studenty atstovybes jungia ne viena, o dvi sgjungos (Lietuvos studenty sajunga (LSS) ir
Lietuvos studenty atstovybiy sajunga (LSAS)), o kai kurios atstovybés uz savo studenty interesus
bando kovoti nepriklausydamos né vienai 1§ $iy organizacijy.

Vykstant aukstojo mokslo reformai Lietuvoje, neretai pasigirsdavo priekaiStai studenty
atstovybiy sajungas Lietuvoje vienijanCioms organizacijoms — LSS ir LSAS. Tiek reformos
paruosSiamojoje stadijoje, tiek jai prasidéjus, Sios dvi sgjungos buvo kritikuojamos uz aiskios
pozicijos reformos klausimais stoka, pasyvumg ir nesugebéjimg tinkamai suformuoti bei ginti
studentijos interesa.

Nesutarimy kyla ir paciy studentija vienijanciy sajungy viduje. 2010 mety kovo 27d.
Vilniaus universiteto studenty atstovybé (VU SA) ir Vilniaus dailés akademijos studenty atstovybeé

318 Graham Spanier, ,,Js Campus Activism Dead - Or Just Misguided?* The Chronicle of Higher Education, 55(8), 2008,
1.

3 Diana Alvarado, ,,Student Activism Today. < http://www.diversityweb.org/digest/sm99/activism.html>] Ziiiréta
201012 07]

318 pravit J oranaphruk, ,,No Mass Protests, but Student Activism Still Alive.*
<http://www.nationmultimedia.com/home/2010/09/05/politics/No-mass-protests-but-student-activism-still-alive-
30137297.html> [zitréta 2010 12 07]

319 Priedas Nr. 4.
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pranes¢ iSstojancios i§ Lietuvos studenty atstovybiy sgjungos. Anot VU SA atstovy, organizacijoje
triksta dialogo, j nariy pozicija yra atsizvelgiama ne visais atvejais. Sie faktai patvirtina teiginj, kad
studenty atstovybes vienijanciose sgjungose ne visuomet pavyksta rasti konsensusg ir tinkamai
atstovauti visos studentijos pozicija.

Sie pastaryjy mety jvykiai leidzia daryti prielaida, kad studenty atstovybes vienijan&ios
organizacijos susiduria su sunkumais sieckdamos priimti sprendimus. Taciau tokia problema
nestebina. Siuo metu 46-iose aukstosiose Lietuvos mokyklose mokosi 201 tikstantis studenty.
Akivaizdu, kad siekiant reprezentuoti tokios didelés zmoniy grupés interesg yra bitini itin gerai
apgalvoti ir kokybiskai funkcionuojantys sprendimy priémimo bei interesy atstovavimo
mechanizmai. Siy dieny realijos sufleruoja, kad Lietuvos studenty atstovybes jungianéios
organizacijos problemy turi biitent studentijos interesy agregavimo ir efektyviy sprendimy priémimo
srityse.

Sprendimy priémimo mechanizmy analizé Lietuvos studenty sajungoje ir Lietuvos
studenty atstovybiy sgjungoje jdomi ir naudinga dél keliy priezas¢iy. Pirma, tyrimo paruosiamojoje
stadijoje suformuotas prieigos biidas, kuomet $iy dieny Lietuvos studentijos problemy priezastis bus
méginama suvokti tiriant atstovybiy sgjungy sprendimy priémimo mechanizmus yra originalus ir
gali suteikti naujy jzvalgy. Aktyvumo maz¢jimo tendencijos daznai aiSkinamos kaip vertybiy,
interesy kaitos iSdava, taCiau akademiniame diskurse jos dar néra sietos su intrumentiniais
sprendimy priémimo mechanizmais. Antra, tokia analizé yra aktuali ir vert¢ turi ne tik studentijos
problemy, taciau ir sprendimy priémimo (decision making) literatiiros kontekste. Galiausiai, yra
vilties, kad remiantis tyrimo metu gautais rezultatais bus galima atlikti prognozes ir bandyti suvokti,
kokie dabartiniy sprendimo priémimo ir atstovaujamyjy mechanizmy patobulinimai galéty stiprinti

studentijg ateities Lietuvoje.

1. Tyrimo metodologija

Pagrindinis $io tyrimo tikslas - Sprendimy priémimo mechanizmy LSS ir LSAS
analizé, siekiant suvokti eiliniy Siy sgjungy nariy jtakg formuojant bendra studentijos sprendima.
Kadangi tokie tyrimai Lietuvoje dar nebuvo vykdyti, pasirinkome kokybing metodologija,
suteikianCig galimybes atrasti naujy jzvalgy, kurias veéliau buty galima patvirtinti didesnes
respondenty imtis turiniomis kiekybinémis analizémis. Tyrimo paruoSiamajame etape siekta
atsiriboti nuo visy iSankstiniy subjektyviy nuostaty ir | sprendimy priémimo temag Zzvelgti

objektyviai.
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Sis tyrimas remiasi giluminiais interviu, kurie buvo paimti i§ atstovybes jungiandiy
organizacijy vadovy ir kity studentijos problematikg gerai iSmananciy zmoniy. Kadangi visi
apklaustieji iSmano skirtingus Sios temos aspektus, kiekvienas interviu buvo ruoSiamas atskirai ir
pritaikomas pagal respondentg. Pokalbis buvo jraSomas diktofonu, o véliau perraSytas ir
iSanalizuotas.

Prie§ imant interviu i§ numatyty respondenty, atlikta LSS ir LSAS jstaty analiz¢é. Tuo
siekta iSsiaiSkinti, kokia sprendimy priémimo tvarka ir atstovybiy vaidmuo yra numatytas

organizacijy jstatuose ir kaip tai dera su realia Siy sgjungy praktika.

Nr. | Vardas, pavardé | Organizacija, Kodél buvo reikalingas interviu su Siuo
pareigos Zmogumi?
1. | Dainius Diksaitis | LSS prezidentas Gauta informacijos apie realig sprendimy
priémimo praktika LSS.
2. | Arlinas Mark LSAS prezidentas Suzinota, kokj studenty atstovavimo ir

sprendimy priémimo modelj taiko LSAS.

3. | Monika Si¢itinaité | Buvusi VU SA| Gauta informacijos apie LSAS bédas bei
prezidenté priezastis, kodél VU SA nutrauké veiklg

Sioje organizacijoje.

4. | Sariinas Frolenko | LiJOT prezidentas Papasakojo apie LSS ir LSAS realijas ir
kliuvinius, su kuriais susiduria atstovybiy

sajungos

5. | Mantas Adoménas | LR Seimo narys, vienas| Suteiké Zziniy apie atstovybiy sgjungy
18 auk$tojo mokslo| dalyvavimg auks$tojo mokslo reformos

reformos autoriy. paruosiamojoje stadijoje.

2. Teorinis pagrindas

2.1 H. Simon bendrasis sprendimy priémimo modelis
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Vienu i§ pagrindiniy sprendimy priémimo disciplinos vystytojy yra laikomas
amerikieciy politikos mokslininkas, sociologas Herbertas A. Saimonas (Herbert A. Simon). 1960-ais
metais jo iSleista knyga ,,The new science of management sciences™ ir 1972-yjy darbas ,,Human
problem solving®, paraSytas bendradarbiaujant su  Alenu Niuveliu (Allen Newell), padéjo
sprendimy pri¢émimo modeliy pamatus.*?°

Anot Herberto Saimono, bet kuris sprendimas yra susij¢s su pasirinkimu i§ jvairiy
galimy alternatyvy, kuriy kiekviena yra nukreipta j tam tikrg organizacijos tikslg. Vadinasi,
racionalaus sprendimy priémimo tikslas yra pasirinkti tg iSeitj, kurios pasekmés atrodo pacios
geriausios, arba maZiausiai blogos i§ visy jmanomy. Sj pasirinkimg Simon skirsto j tris pagrindines
pakopas:

1. Informacijos surinkimas (intelligence gathering). Sios sprendimy priémimo
stadijos metu nustatoma problema ir renkama su ja susijusi informacija. Surinkus reikalinga
informacija, suzymimi visi galimi sprendimo budai.

2. Modelio kiirimas (design). Antrojoje stadijoje apsvarstomi galimi sprendimo biidai.
Kiekvienai pasirinkimo galimybei priskiriamos galimos pasekmeés ir taip suformuojami pasirinkimy-
pasekmiy modeliai.

3. Sprendimas (choice). Visi antrojo etapo metu gauti modeliai lyginami tarpusavyje.

Nusprendus, kuris i jy yra tiksliausias ir veiksmingiausias, priimamas galutinis sprendimas.®**

1. Informacijos surinkimas. 1.1 Problemos nustatymas.
i ™| 1.2 Informacijos rinkimas.
Herberto Saimono
trijy pakopy
bendrasis - ) - -
sprendimy 2. Modelio sukiirimas. 2.%'Sprend1mu - pasekmiy
priémimo modelis g ™a| rySiy numatymas.

2.2 Modelio konstravimas.

3. Sprendimas. 3.1 Pasirinkimas

A
\ 4

2.2. A.Laruelle ir F.VValenciano klasifikacija

Tyrimo metu analizuojant Svietimo reformos atvejj, taip pat bus remiamasi Anikeés

Laroli (Annick Laruelle) ir Federiko Valenciano (Federico Valenciano) modeliu - klasifikacija. Sie

320 Frédéric Adam ir Patrick Humphreys, Encyclopedia of Decision Making and Decision Support Technologies. United
States of America: Information Science Reference, 2008, 218.
%21 Herbert Simon, Administrative Behavior. 3 leid. New York: The Free Press, 1976, 67.
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autoriai teigia, kad bet kokios organizacijos dalyvavimas priimant tam tikrg sprendimg stipriai
priklauso nuo to, kaip organizacija suvokia savo vaidmen;j ir kokig jtakag mano turinti tam tikru
atveju. Pagal tai autoriai knygoje ,,Voting and Collective Decision Making - Bargaining and Power*

i§skiria du galimus tipus:

e . Priimti-arba-palikti“ komitetas (,, Take-it-or-leave-it“ committee)
1) Balsuoja dél skirtingy, tarpusavyje nepriklausomy sitilymy.
2) Siuos sitilymus teikia i$oriné institucija.

3) Turi teis¢ tik priimti arba atmesti sitilymus, taciau negali jy keisti.

e ,,Derybuy“ komitetas (,,Bargaining* committee)
1) Sprendzia jvairius klausimus.
2) Derasi, kiekvienu klausimu siekiant vienbalsio sutarimo. Suvokia savo funkcijg kaip
sitilymo tobulinima, pataisyma.
3) Derybos vyksta su salyga, kad bet kuris dalyvis gali primesti kitoms savo pozicijg ir

priversti su ja sutikti.

Nors realioje sprendimy priémimo praktikoje neretai pasitaiko tokiy situacijy, kuomet
ta pati organizacija vienu atveju uzima ,,priimti-arba-palikti* komiteto vaidmenj, o kitoje situacijoje
— ,,deryby* komiteto vaidmenj, arba bando derinti abu variantus, tokia supaprastinta ir aiski dviejy

. .. . . e . . o . .. 22
atvejy skirtis suteikia vertingas pazinimo gaires sudétingose situacijose.’

3. Istaty analizé

Norint suprasti, kaip priimami sprendimai LSS ir LSAS, bitina atlikti iy organizacijy
pagrindiniy dokumenty — jstaty — analiz¢. Interviu su §iy organizacijy prezidentais atskleide, jog
Istatai daznai yra laikomi formalumu, kuris apsprendzia organizacijos struktiirg, nustato visus
procesus, taciau ] juos galima ziiiréti gana lanksciai ir esant poreikiui j sprendimy priémima jtraukti
daugiau zmoniy. Vis tik pirminis misy tikslas yra iSsiaiskinti, kaip sprendimy priémimas turéty
veikti pagal jstatus bei kokias H. Saimono bendrojo sprendimy priémimo modelio aprasomas

funkcijas atlieka §iy organizacijy organai.

%22 Annick Laruelle ir Federico Valenciano, Voting and Collective Decision Making: Voting and Power. Cambridge:
Cambridge University Press, 2008, 45.
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3.1LSS

LSS jstatai priimti 2004m. geguzés 14d. Atsizvelgiant | tai, kad studentus vienijancios
organizacijos veikimo laukas keiciasi labai greitai, o per daugiau nei SeSis metus situacija smarkiai
keitési, miisy manymu, jstatus reikéty atnaujinti. Vien tik LSS tiksluose jtvirtinta nuostata ,,siekti
studenty judéjimo vienybés Lietuvoje visuose lygiuose® rodo, jstaty neatitikimg realybei, kur
auksciausiame lygyje studenty judéjimas néra vieningas ir néra noro $ig situacija keisti. Taip pat 1§
daugelio jstaty apibrézty organy galiy sunku susidaryti aisky hierarchinj organizacijos modelj. Sis
neaiSkumas ypac rySkus bandant apibrézti Tarybos ir Valdybos santykj. Su tam tikromis iSimtimis

LSS organy veikimo sistemg galima apibrézti tokiu hierarchiniu modeliu:

KONTROLES
KOMITETAS

< KONFERENCIA
TARYBA
[l
v
VALDYBA

v
PREZIDENTAS

!

PREZIDIUMAS

Konferencija yra aukSciausias LSS organas: ji keicia jstatus, renka Prezidentg ir
Kontrolés komiteto narius bei atlieka daugel; kity esminiy funkeijy. | Konferencija kiekvienas narys
deleguoja po du atstovus. Siekiant uztikrinti proporcingg nariy atstovavima, nariai turi teis¢ kviesti po
vieng papildomg atstova kiekvienam 1000-¢iui tos aukstosios mokyklos studenty. Taryba vadovaujasi
Konferencijos sprendimais ir savo ruoztu gali panaikinti LSS tiksly neatitinkan¢ius Valdybos ir
Prezidento sprendimus, atstatydinti Valdybg arba Prezidenta. Turint omenyje, kad jstatuose nurodyti
organizacijos tikslai yra gana abstraktiis, galima labai laisvai interpretuoti, kurie sprendimai jy
neatitinka. Tarybg sudaro Prezidentas ir po vieng atstova nuo kiekvieno tikrojo nario; $iuo metu ja
sudaro 15 nariy. Taryba tvirtina organizacijos biudzeta bei strategija Valdybos teikimu. Tai reiskia,
kad Taryba, hierarchiSkai biidama auksciau uz Valdyba, negali formuoti tokiy esmingy organizacijos
sprendimy kaip strategija ir biudZeto projektas. Siekiant uZtikrinti proporcingg regiony atstovavima,
Valdyba, kurig sudaro 6 nariai, renkama teritoriniu principu. Dainiaus DikSaic¢io teigimu, Valdyba yra
tarpinis organas tarp Prezidento ir Tarybos. Ji gali nustatyti privalomas uzduotis Prezidentui, taciau i§
esmeés yra patariamasis organas. Kokia yra reali Valdybos jtaka organizacijoje priimamiems
sprendimams priklauso nuo jos nariy jtakingumo. Prezidentas, kuris renkamas dviejy mety kadencijai,

Sioje sistemoje uzima vykdytojo vaidmenj. Jis atsakingas uZz aukStesniy organy sprendimy
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jgyvendinimg bei visy LSS organy darbo organizavimg. Prezidentui talkina Prezidiumas, kurio nariai
yra tiesiogiai pavaldiis Prezidentui. Prezidentas turi gana didele laisve kurdamas savo komandg — jis
renkasi Zmones bei, suderings su Valdyba, nustato jy atlyginimy dydZius. Sioje vietoje neaiski
Tarybos kompetencija. Jstatuose apibréziama, kad Taryba ,nustato <..> Prezidiumo nario darbo
uzmokescio dydj®, taCiau kitose istaty dalyse, Tarybos vaidmuo nepazymimas ir jtvirtinama, kad
Prezidentas ,,suderings su Valdyba, priima LSS darbuotojus ir nustato jy atlyginima®. Visy $iy organy

Bandant LSS pritaikyti H.Simon bendrgjj sprendimy priémimo modelj, iskyla organy
kompetencijy neapibréztumo problema. Kas organizacijoje identifikuoja problemas (pirmoji modelio
stadija)? Teoriskai iniciatyva gali kilti i$ visy organy. Taip pat sitilymus gali teikti bet kuris studentas,
nes Konferencijos posédziai yra atviri. Visgi 81 galimybé yra ribojama, nes LSS pasilieka sau teis¢
rengti uzdarus Konferencijos posédzius, tad priimant svarbius sprendimus joje gali dalyvauti tik
tikryjy nariy deleguoti asmenys. Didziausig galig informacijos surinkime ir problemos identifikavime
turi Valdyba. Kadangi Valdyba ruosia Tarybai tvirtinti LSS strategija bei priima spendimus dél LSS
pozicijy, ji iSkelia problemas, kurios turéty buti vertos jtraukti i dienotvarke. Taryba gali teikti
pasitilymus Valdybai del LSS veiklos ir pozicijy, tad Taryba irgi turi galimyb¢ nustatyti tam tikrus
uzdavinius, nors neturi teorinés galimybés jy jtraukti j darbotvarke.

Antroji sprendimy priémimo modelio stadija — galimy problemos sprendimo bidy
analizé. D¢l neaiskiai jstatuose apibréztos Tarybos ir Valdybos skirties néra aisku kas bitent
formuoja pasirinkimy — pasekmiy modelius ir kokiu buidu jie atsiranda dienotvarkéje. Taryba turi
galig sudaryti laikinuosius komitetus tam tikroms uzduotims atlikti, kurie veikia iki uzduociy
1vykdymo pabaigos. Kokie asmenys turi teis¢ dalyvauti komiteto veikloje, jstatai nenumato. Jeigu |
komitetus gali jeiti Valdybos nariai, jie turi visiSkg informacijos monopolj, tiek problemos
identifikavimo, tiek geriausio sprendimo biido paieskose. Efektyviausig problemos sprendimo biida
teoriSkai visgi renkasi Taryba (trecioji modelio stadija). Sprendimai priimami paprasta Taryboje
dalyvaujan¢iy nariy dauguma iSskyrus atvejus, kai svarstomi sprendimai dél narystés ar

atstatydinimo, kai reikalinga 2/3 balsy dauguma.

3.2 LSAS

LSAS jstatai atnaujinti 2009m. spalio 10d. [statai priimti buvo jau 2008 metais LSAS
Kongrese, taciau, kad tapty oficialiai galiojanciais, turéjo biiti patvirtinti notaro ir uzregistruoti

registry centre. Tai nebuvo atlikta, ir per Prezidento rinkimus, kai buvo iSrinktas Ariinas Mark, kilo
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ginéy dél rinkimy teisétumo.*®® Tai rodo bent jau ankstesniy LSAS komandy aplaiduma jstaty
atzvilgiu. Nepaisant to, lyginant su LSS jstatais, LSAS jstatai yra geriau paruosti. Aiskiau apibréztos
organy kompetencijos, atskirais skirsniais reglamentuotas stebétojy vaidmuo, finansin¢ veikla bei
vieSieji praneSimai ir skelbimai. Analizuojant LSAS jstatuose jtvirtintg organizacinj mechanizma,
akivaizdu, kad $i organizacija, kurdama savo struktiirag, stengési iSvengti pertekliniy elementy.
Artino Mark teigimu, papildomi organai organizacijoje tik Svaisto léSas, taCiau efektyvumo

neuztikrina. LSAS hierarchinis modelis:

KONTROLES
KOMISIJA 4—| KONGRESAS
TARYBA

v

PREZIDENTAS

v

BIURAS

Kongresas yra tiesioginis LSS Konferencijos atitikmuo, turintis beveik identiSkas
funkcijas, t.y. sprendzia klausimus su Nario statuso jgijimu, keiCia jstatus, renka Prezidenta ir
Kontrolés komisija. Yra numatytas punktas, kad Kongresas sprendzia gincus tarp Tarybos ir
Prezidento. Tai suponuoja, kad tokiy gincy yra buve, tad jstatuose stengiamasi kaip jmanoma
aiSkiau apibrézti galios pasiskirstymg. Taryba §iuo atveju turi daugiau galiy, nes neturi dalintis jomis
su Valdyba. Ji tvirtina reglamentg bei biudzeta, samdomy darbuotojy etaty sgrasa ir nustato jy
atlyginimy dydj, gali atstatydinti Prezidenta, panaikinti jo sprendimus bei atlieka daug kity svarbiy
funkcijy. ISskyrus iSimtinus atvejus, Tarybos sprendimai priimami paprasta balsy dauguma.
Prezidento kadencija — 1,5 mety, pusmeciu trumpesné nei LSS prezidento. Jis koordinuoja visa
LSAS veikla, pirmininkauja Tarybos posédziuose. Taip pat jis ruoSia biudZeto projekta, kas,
nesidalinant Sios funkcijos su Valdyba, suteikia Prezidentui didesniy galiy. Kaip ir LSS, jis turi
didele laisve formuoti savo komandg — jis priima ir atleidzia samdomus darbuotojus, savo ruoztu
kvieCia jvairiy problemy sprendimui specialistus. Istatuose pabréziama, kad Biuras atlieka tik
administravimo funkcijas ir néra LSAS valdymo organas. Kontrolés komisija yra renkama Kongreso
ir turi uZtikrinti organizacijos veiklos skaidruma.

Kas teoriSkai vykdo sprendimy priémimo modelio stadijas LSAS? Problemos
nustatymas pagal jstatus priklauso Tarybai, Kongresui ir kitiems organams. Tarybos posédziai yra

atviri, tad Kkiekvienas norintis gali pasisakyti. Informacijos surinkimas yra Biuro Kkaip

323 LSAS Prezidento rinkimai — neteiséti?* <http://www.studentuera.lt/index.php/naujienos/a/aktualijos/582-lsas-
prezidento-rinkimai-neteisti> [Zitiréta 2010 12 07]
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administracinio organo kompetencija. Surinkus visg reikalinga informacija, Zymimi galimi
problemos sprendimo biidai. Pagal jstatus tai daro Taryba, nes visa sprendimy priémimo galia
atiduota jai. Galutinj sprendimg, kurio metu lyginami pasirinkimy—pasekmiy modeliai, taip pat

priima Taryba paprasta balsy dauguma.

4. Sprendimy priémimo mechanizmas. Praktika.

Ankstesniame skyriuje bendrais bruozais aptardami abiejy Lietuvos studenty atstovybes
veinijanciy sgjungy taikomus sprendimy priémimo modelius, palietéme tik teoring Sio reikalo puse,
kuri teisiSkai jtvirtinta organizacijy jstatuose. Vis tik Zinant, jog bet kuris sprendimy priémimo
modelis teorijoje veikia geriau, nei praktikoje,*** bity naivu tikétis, jog sprendimy priémimo tikrové
tokia pat sklandi kaip ir teorija. Siame skyriuje gilinsimeés j praktinj LSS ir LSAS sprendimy priémimo
modeliy veikimg tiek kasdienése, tiek ribinése situacijose, apzvelgsime pagrindinius taskus, kuriuose

organizacijy valdymo praktika ir teorija i$siskiria, aiSkinsimés, kokias bédas tai kelia.

4.1 Organizacijos nariy vaidmuo

Pagal LSS ir LSAS jstatus, organizacijos nariai yra aukstyjy mokykly studenty
atstovybés (SA). Per atstovus, deleguotus | Taryba, studenty atstovybeés priima bendrus sprendimus
ir pozicijas jvairiais studentams svarbiais klausimais. Savaime suprantama, kad §ie nariy atstovai,
kurie de facto biina SA prezidentai, Taryboje turi atstovauti ne savo, ne SA komandos, o jy
atstovaujamo fakulteto studenty nuomong. Taciau realybé yra kiek kitokia. Nei Dik$aitis, nei Mark
neneigia fakto, kad anks¢iau SA daznai tapdavo gan uzdaromis draugy grupémis, kurios su placigja
studenty bendruomene daznai turédavo nedaug bendro. LSAS Prezidento nuomone, studenty
atstovybiy veikla néra geriausias biidas agreguoti bendra studenty nuomong. Dainius DikSaitis, LSS
Prezidentas Sioje vietoje dideliy keblumy nemato. Jo nuomone, tai yra kiekvieno LSS nario
reikalas, ir telieka pasitikéti ,,tam tikra vidine organizacijos kokybés kultiira“. LSS didelis démesys
yra kreipiamas naujy SA nariy mokymui, kuriy didele dalj apima mokymai apie teisinga
atstovavimg. Taigi LSS visiSkai remiasi atstovaujamosios demokratijos modeliu, ir tik esant
ypatingiems atvejams yra pasitelkiamos platesng studenty auditorijg pasiekiancios apklausos.

Studenty savivaldos atzvilgiu LSAS turi kitokj poziiirj ir puoseléja ambicingus planus.
LSAS Prezidento A. Mark teigimu, atstovaujamoji demokratija realybéje neveikia. SA deleguoti

asmenys turi mazai kg bendro su realiomis studenty nuotaikomis. Todé¢l, jo nuomone, Sig béda

324 John, Gastil, Democracy in smal groups — participation, decision making, and communication. Philadelphia: New
Society Publishers, 1993, 52.
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galima spresti ne stiprinant SA nariy samoninguma, kaip tai daro LSS, bet i§ esmés keiCiant visg
organizacijos sprendimy priémimo modelj. LSAS nemato dabartinio modelio veikimo perspektyvy,
todél palaipsniui stengiasi pereiti prie tiesioginés demokratijos. Tai pirmiausia bandoma padaryti
Jdiegiant seniiiny modelj, kurio tikslas — j studenty savivaldg jtraukti senitinus, kaip arCiausiai
akademinés grupés esanius zmones. LSAS dar 2008 metais vykusioje studenty konvencijoje
priémé rezoliucija dél demokratinio studenty atstovavimo modelio tobulinimo bei akademiniy
grupiy senitiny jtakos didinimo priimant sprendimus.325 Taip stengiamasi i$spresti didelés ir daznos
SA nariy kaitos bei Sio vieneto uzdarumo problemas. Tiek LSS, tieck LSAS j SA nariy mokymus
investuoja zenklig savo biudzety dalj, taciau, kiekvienais metais pasikeitus Zzmonéms, jdirbis dingsta.
Todél seniliny pranasumas Siuo atveju yra tas, kad jie dazniausiai nesikeicia visus studijy metus, ir
jiems lengviau iSsiaiSkinti kiekvieno studento nuomong. Jau dabar daugiau nei pusé LSAS nariy yra
isivedusios senitiny modelj ir rodo geré¢jancius pasitikejimo studenty savivalda rezultatus. LSAS
Prezidentas dalinosi gana ambicingais planais ateityje sukurti VST —Visuoting Senitiny Taryba, kuri
buty auksciausias organizacijos valdymo organas. Daugiau nei keturis tukstanc¢ius seniing LSAS
Zada sujungti j elektroning platforma, kurioje budy greitai ir efektyviai dalinamasi informacija,
atsiklausiama seniliny nuomonés jvairiais klausimais. Tokiu biidu atstovaujamaja demokratija LSAS
stengiasi pakeisti | tiesioging.

Kaip reikéty vertinti tokius LSAS uzmojus? Teigiama pusé ta, kad seniliny pareigos
tampa daug reikSmingesnés — jie surenka ir apibendrina savo grupés nuomong ir nunesa jg tiesiogiai
1 studentus atstovaujancig organizacijg. Taciau tai iSkelia SA kaip studentus atstovaujancio vieneto
reikalingumo klausimg. VisiSkai jgyvendinus seniliny modelj, studenty atstovybés taps jokios
realios galios neturinCiais organais. Tai kelia gan didelj pavojy pirmiausia dél to, jog daugeliui
sudétingy klausimy yra reikalingi rimti debatai. Cia atsiskleidzia tiesioginés demokratijos trikumas
— esant daugybei nuomoniy, j né vieng negalima rimtai jsiklausyti. Siuo metu pagrindinis LSAS
biidas surinkti studenty nuomong¢ yra internetinés apklausos. Kyla rimty klausimy dél tokio metodo
patikimumo. Internetinémis apklausomis beveik nejmanoma tolygiai surinkti nuomone tiek i$
regiony, tiek 1§ amziaus grupiy ir studijy pakopy, nes naudojant §; metodg respondenty atranka
beveik negalima. Todél vargu ar internetinés studenty apklausos gali atspindéti realig situacija.

IS esmés Cia galima atrasti skirtj tarp liberaliyjy ir kairiyjy vertybiy. LSS remia
atstovaujamosios demokratijos model;j, turi aiSkiy liberaliy polinkiy, o LSAS nuolatos akcentuoja
bitinybe prieiti prie ,eilinio studento®, suteikti jam maksimalig galig priimti sprendimus, t.y. rodo

tam tikrus polinkius j kairuoliSka politika. ISkyla normatyvinio lygmens klausimas. Kg daryti tokiu

325 Diena.lt “LSAS nariy planuose dalyvaujamoji demokratija” <http://www.diena.lt/naujienos/mokslas-ir-it/Isas-nariu-
planuose-dalyvaujamoji-demokratija-301627> [Zitréta 2010 12 18].
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atveju, jei studentai nuspres, kad nusirasinéjimas neturi biiti sankcionuojamas grieztomis bausmémis
arba kad reikia didinti socialines stipendijas kity saskaita? Ar studentus atstovaujanti organizacija
turi bandyti paveikti studenty nuomone, ar tik ja suformuoti kaip aiskig pozicija? | Siuos klausimus
LSAS Prezidentas tegaléjo atsakyti, kad nereikia remtis stereotipais. Taigi tokio seniiiny modelio
jvedimo atveju reiks tikétis, kad kritiné studenty masé¢ bus sagmoninga, turés tvirta motyvacija gauti
gerg i$silavinima. Kitu atveju senitiny modelis gali atnesti ne tik teigiamy, bet ir nemazai neigiamy

pasekmiy.

4.2 LSS Valdybos klausimas

Skyriuje 2.1 i8déstytame LSS sprendimy priémimo jstatiniame modelyje matyti, jog
LSS Valdybai tenka svarbus vaidmuo: $is LSS regionuose renkamas organas turi galig priimti
sprendimus dél LSS pozicijy, teikti privalomo pobiidzio uzduotis Prezidentui, teikti LSS veiklos
strategija bei LSS biudzeta patvirtinti Tarybai ir t.t. Vis tik Tarybos galia teoriskai didesné, nes ji
gali atSaukti Valdybos sprendimus, neatitinkancéius (gan laisvai galimy interpretuoti) LSS tiksly.
Taigi, santykis yra abipusis.

Idomu tai, jog LSS prezidentas D. Dik3aitis teige Valdybos patarimus tarybai esancius
tik rekomendacinio pobtidZio, o butent Taryba yra ,,tas organas, kuriame priimami tie strateginiai
klausimai, susij¢ su organizacijos politika ir veikla jos, bei raida. Tai aiskiai kertasi su jstatais,
sakanciais, kad Valdyba ,,priima sprendimus d¢l LSS pozicijy“. D. DikS3aitis teigia, kad tai tik
»tiesiog toksai formalumy klausimas, kaip vadinti dokumenta — ar jj vadinti sitilymais, ar jj vadinti
pozicija, ar jj vadinti kaip kitaip®, o i§ tiesy Valdyba reikalinga ,,susitarti ir uZtikrinti komunikacija
ir dialogg tarp prezidento, prezidiumo kaip jgyvendinancio ir vykdancio organo bei tarybos kaip
sprendimus formuojan¢io organo.”“ Valdybos atlieckama ,komunkaciné jungiamojo audinio
funkcija“ reiskia patarimy kitiems LSS organams teikimg. Patarimai tarybai biina rekomendacinio
pobiudzio, patarimai Prezidentui — privalomi.

Zinoma, norint, kad patarimas bty vertingas, reikia turéti, kg patarti — 0 tam gali
praversti dalyvavimo panaSioje veikloje patirtis i§ anks¢iau. Pagal LSS susiklosc¢iusig tradicijg |
Valdybg dazniausiai iSrenkami ,,geroka patirtj sukaupg Zzmonés, [LSS] veteranai arba alumnai, <...>
ir jie jau yra viena vertus atitrik¢ nuo studenty tiesioginio atstovavimo, kita vertus jie bendrauja,
konsultuojasi, ir jau tuos pacius klausimus gali matyti Siek tiek placiau nei dabartiniai tarybos
zmonés.“ LiJOT prezidentas Sariinas Frolenko, LSS Valdyba apibiidines kaip ,,seny vilky gvardija,
vilky komiteta, turint] patariamajj strateginj tam tikrg vaidmen;j®, taip pat teigia, jog ten nariais yra

zmonés, anksciau buve veikliais organizacijos nariais, kurie tebéra ,,vis dar prijauciantys, turintys
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noro patarti, rekomenduoti.“ Ariinas Mark pana$iai mato LSS valdybos vaidmenj (tik nevengé
ironiSko tono: ,,senukai susirinkdavo pasnekéti, kokie jie svarbis ir kaip mums svarbu atsizvelgt | jy
nuomong®). Sunku pasakyti, j kurig teoring trijy zingsniy sprendimy priémimo modelio vietg
dazniausiai biina nutaikyti Valdybos patarimai sprendimus priimanciai Tarybai: jie gali biti
orientuoti tiek j problemos identifikavima, tiek | sprendimo modelio kiirima, tiek j sprendimo
pasirinkimg. Vis tik, anot D. DikSaicio, atvejai, kai Valdyba teikia savo vizijas Tarybai yra ,,labai
reti®.

Zinant, jog realybéje Valdyba yra patariamasis organas, kyla klausimai, kokio dydzio
galig turi jy patarimai turi Tarybos nariams, teigiamai ar neigiaimai turétume vertinti Sig galig.
Neformaliems rySiams ir jtakos pasiskirstymui tarp LSS organy iSsiaiSkinti neabejotinai reikéty
i§samesnio tyrimo, ta¢iau ironiskas S. Frolenko ir A. Mark tonas kalbant apie LSS valdyba (,,seni
vilkai“, susireik§mine ,senukai®) leidzia daryti prielaida, jog Valdybos jtaka yra didziule. Sj
spéjima taip pat paremty ir tas faktas, jog, pagal nerasyta taisykle, Valdybos nariais iSrenkami
anksc¢iau veiklumu pasizyméje organizacijos zmonés, buve vedliai, kurie ir toliau turi didelj
autoritetg. Kaip teigia S. Frolenko, ,.kiekvienas zmogus, eidamas per savo gyvenimg, kuria tam
tikrg patirties, ziniy, pripazinimo, jtakos kitiems bagazg. <...> Pilietis gali organizacijoje turéti labai
nereik§mingas pareigas, bet jo jtaka gali buti labai milziniska, jis gali labai daug dalyky spresti, jo
i$sakytas vienas sakinys gali pakeisti daugelio Zzmoniy nuomones ir panasiai.”, A. Mark taip pat
mano, kad LSS valdyba norédama galéty suformuoti Tarybos nuomong. Apskritai, bendradarbiauti
linkusiose (collaborative) organizacijose asmens uZimama pozicija lemia daug maZiau uz jo
patikimuma bei kornpentencij'c}.326

Sunku vertinti LSS valdybos vaidmenj vienareikSmiskai. IS vienos pusés, senyjy nariy
turima informacijai ir patirtis gali bati labai naudinga organizacijai, i§ kitos pusés jy autoriteto
svoris, turimi neformaliis rySiai gali jneSti SaliSkumo ] sprendimy priémimg tais atvejais, kai
Valdyba ar atskiri jos nariai dél kokiy nors priezasCiy turi interesa veikti SaliSkai. Literatiiroje
teigiama, kad, ,,did¢jant informacijos greiciui, politika vis labiau tolsta nuo rinkéjy atstovavimo ir
delegavimo ir krypsta prie tiesioginio visos bendruomenés jtraukimo j esminiy sprendimy priémima.

«327

Létesni informacijos greiciai atstovavimg ir delegavimg daro privalomus. Poreikis turéti

vidurinigja grandj organizacijose pamazu nyksta, nes padidéjo informacijos prieinamumas ir jos

326 David, Strauss, How to Make Collaboration Work Powerful. Ways to Build Consensus, Solve Problems, and Make
Decisions, Wiliston: Beret — Koehler Publishers, 2002, 34.
%27 Marshall McLuhan, Kaip suprasti medijas? Zmogaus tesiniai, Vilnius: Baltos lankos, 2003, 200.
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perdavimo greitis, organizacijos ,,plokitéja“.?® Ateityje pamatysime, kaip j §iuos dabartinio pasaulio

i8Stukius reaguos LSS organizaciné struktura.

4.3 VU SA atvejis

Siekiant realaus sprendimy priémimo temag apzvelgti 1§ jvairiy rakursy bei gauti
informacijos apie problemas, su kuriomis atstovybiy sgjungos susiduria sieckdamos konsensuso,
paruosiamojoje tyrimo stadijoje buvo nuspresta giluminj interviu paimti ir i§ buvusios Vilniaus
universiteto studenty atstovybés pirmininkés Monikos Sicitinaités, kuri vadovavo $iai atstovybei tuo
metu, kai VU SA 2010 mety kovo 27d. priémé sprendimg nustraukti savo veiklag LSAS.

Prie$ atlikdami giluming apklausa kéléme hipoteze, kad atstovybiy sgjungoms turéty
buti sunku vykdyti savo funkcija vien dél didelio Zmoniy skaiCiaus, kuriems jos atstovauja.
Natiiralu, kad skirtingy universitety norai ir tikslai gali skirtis, todél formuojant bendra pozicija
atstovybiy sajungoje daznai néra kito kelio kaip tam tikry pasitilymy atsisakyti ar i juos
neatsizvelgti. Vilniaus universiteto studenty atstovybés patirtis priklausant LSAS tokj poziiirj
patvirtina. Anot buvusios VU SA pirmininkés, nesutarimy sgjungoje kildavo neretai ir tokiu atveju
sprendimai biidavo priimami nepaisant to, kad viena ar kelios atstovybés tos pozicijos nepalaiko.

Priimdama sprendimus LSAS taryba laikosi paprastosios daugumos modelio -
sprendimas priimamas tuomet, jeigu jam pritaria daugiau negu pusé tarybos nariy. IS pirmo
zvilgsnio toks sprendimo priémimo biidas atrodo pats skaidriausias ir objektyviausias jmanomas,
taCiau jj taikant LSAS susiduriama su rimtomis problemomis. Nors atstovybiy sgjungos tikslas yra
atstovauti savo narius®?’ ir visiems jiems padéti, paprastosios daugumos modelio taikymas nulemia
tai, kad atstovaujama tik didesnioji dalis organizacijai priklausanciy atstovybiy. Dél Sios priezasties
dalies nariy, tarp kuriy buvo ir VU SA, interesas lieka neatstovaujamas. Tokiu atveju, Monikos
Sicitinaités nuomone, ,,atstovybiy sgjunga tampa ne ramsciu, o veikiau trudziu siekiant jgyvendinti
atstovaujamyjy interesg*.**

Kadangi didziaja dalj LSAS nariy sudaro kolegijy atstovybés, biitent jy balsas yra
lemiamas formuojant visos organizacijos pozicijg ir veiksmy plang. Todél LSAS pamazu tampa tik
kolegijas atstovaujanti organizacija, o kity nariy interesai neretai telieka antraeiliu prioritetu. Pasak
buvusios VU SA pirmininkés, pasitaikydavo tokiy situacijy, kuomet: ,biitent universitetams ir

universitety studentams svarbius sprendimus priimdavo kolegijy lyderiai®.

3 David Strauss, How to Make Collaboration Work Powerful. Ways to Build Consensus, Solve Problems, and Make
Decisions, Wiliston: Beret — Koehler Publishers, 2002, 171.

329 <http:/lwww.Isas.It/?id=18> [Zitréta 2010 12 05].
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Nors studenty atstovybiy sgjungos vadovybé, tiek pagal jstatus, tiek prezidento Artino
Mark teigimu, siekia tik objektyviai jgyvendinti studenty interesa, Vilniaus universiteto atstovybel
dar bunant LSAS nare, pasitaikydavo tokiy atvejy, kuomet tam tikrg sprendimg priimdavo pats
sgjungos prezidentas ar revizijos komisija, prie§ tai neatsiklaus¢ tarybos nuomonés. Aukstojo
mokslo reformos atveju taip pat buvo pasielgta panasiai. Pasak buvusios VU SA pirmininkés, visos
sajungos pozicija suformavo biuras. Taryba taip pat gal¢jo teikti savo sitilymus, taciau i ,,VU SA
sitilymus beveik nebuvo atsizvelgta®.

Remiantis lygybés principais, pagrindinj LSAS sprendimy priémimo organg - taryba,
sudaro LSAS nariy atstovybiy prezidentai arba jy jgalioti asmenys, bei LSAS prezidentas.*** Toks
tarybos formavimo principas kelia nemazai abejoniy. Pavyzdziui, Alytaus kolegijoje, kuri yra LSAS
naré, $iuo metu mokosi 1100 studenty.*** Tuo tarpu Vilniaus universitete 2008 metais mokési 22
865 studentai.*** Nors Vilniaus universiteto studenty atstovybe atstovauja 20 karty daugiau studenty
negu Alytaus kolegijos atstovybé¢, abidvi jos atstovybiy sgjungos taryboje turéjo po vieng zmogy.
Kyla klausimas - ar tokia tendencija atitinka LSAS deklaruojamas demokratines nuostatas? Ar
demokratiSka tai, kad didZiausio Salies universiteto atstovybé LSAS tur¢jo tokio pacio ,,svorio*
balsg kaip 1100 studenty atstovaujancios Alytaus kolegijos atstovybé?

Analizuojant Siame skyriuje aptartus sprendimy priémimo tvarkos aspektus Lietuvos
studenty atstovybiy sgjungoje, iSryskéja keletas iSvady. Tiek jstatuose jtvirtintos taisyklés, tiek reali
praktika rodo, kad LSAS turi sprendimy priémimo mechanizmg, kurio déka kiekvienas
organizacijos narys gali kelti savo klausimus ir teikti siilymus. Problema gliidi tame, kad sgjunga
sudaro tiek universitety, tiek kolegijy atstovybés, kuriy studenty interesai, natiralu, gali iSsiskirti.
Tokiu atveju biitina siekti konsensuso ir méginti atsizvelgti j abi pozicijas. VU SA patirtis rodo, kad
butent Sio tikslo LSAS kai kuriais atvejais nesugeba pasiekti. Per mazai démesio skiriama
oponuojancios mazumos pozicijai. Abejoniy taip pat kelia tarybos formavimo taisyklés, kuomet
skirtingg kiekj studenty reprezentuojancioms atstovybéms suteikiami tokios pacios reikSmes balsai

ir vienoda jtaka sprendimy priémimo procese.

4.4 Aukstojo mokslo reformos atvejo analizé

Analizuojant LSS ir LSAS sprendimy priémimo mechanizmus, itin pravartu
pasizitréti, kaip Siy organizacijy sprendimy priémimo sistemos suveike realiose situacijose. Siam

tikslui pasirinkome aukstojo mokslo reformos paruosiamajg ir pradine vykdymo stadija, kuomet abi

31 <http:/lwww.Isas.It/?id=19> [Zitréta 2010 12 09].
332 <http://www.akolegija.lt/?id=show&nr=3> [Zziiiréta 2010 12 09].
333 <http://www.vu.lt/It/apiemus/faktai/> [Zifiréta 2010 12 09].
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studentijg atstovaujancios sgjungos galéjo iSreikSti savo pozicijg ir teikti siilymus Svietimo ir
mokslo ministerijai. Svietimo reforma buvo vienas i§ nedaugelio atvejy, turinéiy didele jtaka
kiekvienam studentui, todé¢l atstovybiy sgjungos turéjo rimtai jsigilinti  §j daugialypj klausimg ir,
panaudodamos savo atstovavimo mechanizmus, suformuoti vieningg studenty pozicija.

Aukstojo mokslo reformos analizé pasirinkta ne tik dél svarbos kiekvienam studentui,
taciau ir deél situacijos kompleksiSkumo. Tokiais ribiniais atvejais, kaip auksStojo mokslo reforma,
buna sudétinga jvykdyti visy trijy Herberto Saimono teorinio sprendimy pri€mimo mechanizmo
etapy reikalavimus. Taip yra dél to, kad reikia surinkti milziniskus kiekius informacijos, nuodugniai
apgalvoti visus imanomus sprendimus, tikétinas jy pasekmes bei sugebéti pasirinkti geriausig
variantg. Akivaizdu, kad tai yra itin komplikuotos uzduotys, kurios gali atskleisti tikra organizacijy
sprendimo priémimo ir atstovavimo mechanizmy potencialg bei iSrySkinti Sios srities problemas.

Svietimo reformos atvejis taip pat jdomus dél to, kad LSS ir LSAS pozicijos $iuo
klausimu skyrési. LSAS nuomone, reforma reikalinga, taciau Svietimo ministerijos planuose biita

3% Tuo tarpu LSS vadovai teigé, kad reforma yra bitinas,

nemazai klaidy, kurias reikia taisyti.
sveikintinas zingsnis ir priekaiSty Siuo klausimu neturéj 0. Tiriant ir aigkinant priezastis, kodél dvi
studentijg atstovaujanciy organizacijy pozicijos tuo paciu klausimu iSsiskyre, galima tikétis geriau
perprasti atstovavimo ir sprendimo priémimo mechanizmy skirtumus Siose dviejose sgjungose. Taip
pat realu nustatyti veiksnius, kurie nulemia sprendimy priémimo procesg bei atrasti naujy

probleminiy aspekty.

4.4.1 Skirtingai suvokti vaidmenys

Siekiant suvokti priezastis, nulémusias skirtingg LSS ir LSAS reakcija | aukStojo
mokslo reforma, naudinga atsiremti j ai$kinamaja galia turinéius teorinius modelius. Siuo atveju
naudosime Anikeés Laroli ir Federiko Valenciano dviejy tipy model;j - klasifikacija. Anot Siy dviejy
autoriy, panaSiy organizacijy veiksmai gali skirtis, nes jos skirtingai suvokia savo vaidmenis ir
skirtingai vertina savo jtakg, todél gali uzimti ,priimti-arba-palikti (,,take-it-or-leave-it) arba
»deryby* (,,bargaining®) pozicija. Tikétina, jog biitent taip jvyko aukstojo mokslo reformos atveju -
atstovybiy sgjungos save skirtingai suvoké savo vaidmenis ir dél to uzémé skirtingas pozicijas

Svietimo reformos klausimu.

334 LSAS antradienio mitinge prie§ aukstojo mokslo reforma nedalyvaus, déstytojy profsajungai noras protestuoti

nedingo* <http://www.delfi.lt/news/daily/education/article.php?id=20918100> [zitréta 2010-12-11]

335 LSS neigia kaltinimus ,,atviru pasidavimu* Svietimo ir mokslo ministerijai“ <
http://www.balsas.lt/naujiena/371095/1ss-neigia-kaltinimus-atviru-pasidavimu-svietimo-ir-mokslo-ministerijai> [Zitiréta
201012 11]
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Nesunku suprasti, kad LSS elgesys Svietimo reformos paruoSiamojoje stadijoje buvo
artimas ,,priimti-arba-palikti pozicijai. LSS atstovai Ziniasklaidos praneS§imuose teigé, kad vertinti
atskiry punkty neskuba, o pati reforma yra biitinas, sveikintinas zingsnis ir sgjunga pritaria jos
principams.®*® | Priimti-arba-palikti komiteto tipui artima LSS reakcija patvirtina ir i§ giluminio
interviu su LSS prezidentu Dainiumi Diksai¢iu gauti duomenys. Organizacijos prezidentas teige,
kad poky¢iy poreikis buvo jauciamas ilgg laikg ir reforma buvo to rezultatas. Nors kartais LSS mato
tam tikry nukrypimy, taCiau neskuba kaltinti ir kritikuoti. Taigi, LSS mané, jog gali
pritarti/nepritarti Svietimo reformai, ta¢iau nejauté poreikio (arba nesijauté galinti) ja keisti. D¢l to
uzimta ,,priimti-arba-palikti* tipo pozicija. Kadangi dél pokyc¢iy biitinybés reforma laikyta pozityviu
zingsniu, nuspresta ja palaikyti, nepaisant kai kuriy reformos nuostaty.

Tuo tarpu LSAS elgesys aukstojo mokslo reformos atveju daug labiau artimas
,deryby* modeliui. Svietimo reformos paruosimo ir vykdymo pradzios metu LSAS vadovavusi
Indré Vareikyté praneSime Zziniasklaidai teigé: ,labai svarbu, kad ji [reforma] vykty kokybiskai.
<...> Kol yra tariamasi ir kol ministras sutinka taisyti reformos klaidas, jau dabar padarytas, arba
eiti 1 kompromisus. AS nematau dar kol kas preteksto daryti tokius mitingus.” Tokie buvusios
prezidentés zodziai rodo, kad LSAS neneigé reformos reikalingumo, taciau jauté, kad sitilytas
variantas yra taisytinas ir biitina derétis, siekiant palankiy reformos pakeitimy. Tokig pacia pozicija
giluminio interviu metu i$saké ir dabartinis LSAS prezidentas Artinas Mark: ,,Miisy pozicija buvo
labai paprasta - kad reformos reikia, bet ne tokios.“ Taigi Svietimo reformos metu LSAS save
suvoke kaip ,,deryby* komitetg. Tai, kad LSAS uzémé tokj vaidmenj, nuléme tolesn¢ jy reakcijg -
pritarti reformai kaip iniciatyviai, taciau nuolat teikti sitilymus, derétis dél jos pakeitimy.

Pasitelkus Anikés Laroli ir Federiko Valenciano dviejy tipy teorija tampa aisku, kad
skirtingg LSS ir LSAS atsaka ] aukStojo mokslo reformg galéjo nulemti tai, jog Sios dvi
organizacijos skirtingai save identifikavo ir nevienodai suprato savo vaidmenis. Modeliy taikymas
tokiose situacijose gali suteikti ir gilesniy jzvalgy. Saves priskyrimas vienam i§ dviejy tipy gali
nulemti ne tik vienokio tipo elgesj tam tikroje situacijoje, taCiau ir suponuoti ilgalaikes

organizacijos veiklos tendencijas.

4.4.2 Asmeniniy lyderiy interesy vaidmuo

I sprendimo priémima studenty sgjungose aukstojojo mokslo reformos klausimu

galima pazvelgti ir 1§ kitos perspektyvos — matyti vienos ar kitos pozicijos pasirinkimg kaip atskiry

336,,LSS: vertinti reformos rezultatus dar ne laikas, laukime.
<http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2010-01-28-Iss-vertinti-reformos-rezultatus-dar-ne-laikas-laukime/39627>
[ziaréta 2010 12 11].
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suinteresuoty organizacijos vidaus zmoniy nulemta dalyka. Si prieiga prie LSS ir LSAS praktiniy
sprendimo priémimo modeliy remiasi prielaida, jog tiek LSS, tiek LSAS yra asmeny, kurie turi savo
privaciy interesy ir stengiasi juos jgyvendinti, tuo pat metu skelbdami, jog tai yra studentijos balsas.

Tokig prielaidg leidzia daryti tyrimo metu surinkta medziaga. Anot vieno 1§ studijy
reformos pagrindiniy kiréjy Manto Adoméno, asociacijomis paremtas studenty atstovavimas yra
linkgs | piktnaudziavima, nesgzininguma, ,,dazniausiai atstovaujama visiSkai ne studentams, o
vadovybés interesams, gal tam tikrai politinei jégai arba, pavyzdziui, reformos atveju, nenorintiems
reformos priimti universitety elitams, j kuriuos tos atstovybés yra kooptuojamos.[turéta mintyje
LSAS pozicija]“; aktyviausiy studenty sajungy nariy nuéjimas j politines partijas yra nuolatinis
reiSkinys, o pacios studenty sgjungos tapo ,,vos ne mini partijomis®, ,,partijy prieangiais*. Reformos
metu, kaip teigia parlamentaras, ,LSAS <..> Zaid¢ su Naujgja Sajunga, su Prunckiene, su
socdemais, <...> 0 LSS daugiau su liberaliom, deSiniosios jégom — <...> tokie politiniai profiliai yra
neabejotini“. S. Frolenko taip pat neslepia, kad aptariamos organizacijos yra svarbios pagrindinéms
politinéms partijoms, sajungy (kurios aptariamos reformos klausimu ,tur¢jo labai ideologiskai
skirtinga pagrinda™) pozicija dél reformos stengiamasi isnaudoti politinése kovose; S. Frolenko ir
A. Mark taip pat siiilo atkreipti démesj i fakta, kad buves LSS prezidentas Jonas Okunis, vadovaves
organizacijai tuo metu, kai buvo pritarta reformai, véliau tapo reforma vykdziusio Svietimo ir
mokslo ministro G.Steponavi¢iaus patar¢ju®’. Zinoma, patys LSS ir LSAS vadai néra linke
atskleisti tokiy politiniy interesy, taciau, kaip ir buvo minéta skyriuje apie organizacijos nariy
vaidmenj (4.1), 1§ sajungy veiksmy galima jzvelgti polinkj link skirtingy politiniy pozicijy. Tas pats
gali biiti atpaZjstama ir asmeninése sajungy vadovy nuomonése. LSS prezidento D. DikSacio
nuomone¢ su jo organizacijos reiSkiama pozicija ,,labiau nesikerta negu kertasi®, tuo tarpu LSAS
prezidentas A.Mark reformai nepritaria, kaip nepritaria ir ,libertarinei” LSS pozicijai, linkstanciai j
»krastuting nevaldomga laisvaja rinka®, tuo tarpu Skandinavijg (kurig pats jvardina kaip ,,socialistinj
pasaulj®) pateikia kaip sekting pavyzd;.

Net jeigu ir matome, jog sajungy lyderiy nuomonés ir interesai sutampa su sgjungy
pritmamais sprendimais, svarbus lieka klausimas, kokiu biidu sprendimy priémimo mechanizmas
suveikia taip, kad lyderiy pozicija tampa visos organizacijos pozicija.

Vienas i§ atsakymy gali biiti informacijos asimetrija tarp sprendimus priimingjanciy ir
juos vykdanciy zZmoniy studenty sgjungose. Vykdomasis organizacijos organas vykdydamas

sprendimus neiSvengiamai susiduria tam tikrom klititimis, jas gerai zinodamas, jis geriausiai mato,

%37 Su Jonu Okuniu tyrimo vykdytojai noréjo susitikti bei paimti interviu, ir jau buvo el. pastu gave jo sutikima, bet, J.
Okunio prasymu nusiuntus jam pokalbio plang, daugiau i jo jokiy Ziniy sulaukta nebuvo, netgi ir po pakartotinio laisko
nusiuntimo. Galima spéti, kad kazkurios pokalbio temos, o ypa¢ aukstojo mokslo reformos klausimas, jam yra
nemalonios.
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kokj sprendimg reikia priimti, norint pakeisti situacijg viena ar kita linkme. Atstovai tarybose neturi
tiek daug informacijos, kuris sprendimas yra geriausias, nes jie asmeniskai nedalyvauja situacijoje,
jie turi pasitikéti ta informacija, kuri yra pateikiama prezidiumo ir prezidento. Nors tiek LSS, tiek
LSAS vadovai interviu metu teigé, jog yra daroma, kas jmanoma, jog to nebiity, ir kad tarybos
nariai visad gauna naujausig informacijg, organizacijy struktiirose realiai néra aiSkiy sverty, kurie
garantuoty, jog informacija tarybai néra pateikiama selektyviai, su tikslu vienaip ar kitaip
suformuoti tarybos daugumos nuomong. Toks informacijos selektyvus atrinkimas itin tikétinas, kai
sprendziamas klausimas yra daugiapusis ir reikalaujantis didelio jsigilinimo — o batent toks ir buvo
aukstojo mokslo reformos atvejis. Kaip pastebi M. Adoménas, studenty sgjungy vadovybés tampa
»mini vyriausybémis®, ,kurios elgiasi su savo sgjungos nariais kaip su savotiSkais rinkéjais®,
siekdamos uzsitikrinti paramg lyderiams aktualiais klausimais. Anot parlamentaro, tai nebiity didelé
problema, jeigu sajungos neskelbty atstovaujancios visus studentus, o biity labiau skétinés
organizacijos, pripazjstancios tai, kad negali pateikti vienos nuomongs.

Be informacijos asimetrijos galimi ir kitokie (arba papildomi) aiskinimai. Lyderiy
nuomon¢ paversti organizacijos nuomone gali padéti lyderiy neformaliis rySiai, autoriteto svoris:
apie tai buvo uzsiminta skyriuje, nagrin¢jusiame LSS valdybos vaidmenj. Taip pat tikétina ir tai,
kad sprendimas dél reformos nebuvo priimtas konsensusu (nors Sitaip teigé abiejy sajungy
prezidentai), bet paprasta dauguma arba netgi autonomisku vykdomojo organo sprendimu — $ig
prielaidg leidzia kelti buvusios VU SA prezidentés M. Sicitnaités Zodziai, jog LSAS pozicija
aptariamos reformos klausimu suformavo LSAS biuras, o taryba galéjo tik teikti pasitlymus; taip
pat M. Adoméno tvirtinimas, jog LSAS vadovybé (prieSingai nei interviu saké A.Mark) neteike

jokiy ryskesniy konstruktyviy pasitlymy, tiesiog uzsimingjo ,,politiniu Zaidimu*.

ISvados

Tyrimo metu paémus kokybinius interviu i§ studenty sajungy veiklos klausimus
1ISmanan¢iy Zmoniy, buvo gautos bent kelios jdomios jzvalgos. Interviu respondenty nuomonés
labai skyrési ir buvo nevengiama iSsakyti kritikos vieni kity atzvilgiu, taigi sunku pateikti j didesnj
objektyvumg pretenduojancias iSvadas. Vis tik atlikus metodologiSkai jvairiapusiSkesnj tyrimg
veikiausiai galétume gauti empiriSkai patikimesnes iSvadas, taciau tokie kokybiniai tyrimai kaip Sis
yra itin svarbiis, norint padaryti pirming dominancios srities analize.

Teorinei jstaty analizei padéjus iSsiaiskinti, kaip organizacijos mato savo sprendimy
priémimo mechnanizmus, o giluminiams interviu praskleidus praktinio studenty sgjungy gyvenimo

uzdangg, pavyko padaryti palyginimus tarp teorijos ir praktikos, uZ¢iuopti neatitikimuose gliidincias

97



sprendimy priémimo modelio bédas. Siy bédy identifikavimas yra esminis norint pagerinti pacius
modelius ir §itaip pasitarnauti kokybiskesniam Lietuvos studenty interesy gynimui.

Tiek LSS, tieck LSAS susiduria su studenty atstovavimo problemomis ir bando jas
spresti skirtingais biidais: LSAS siekia jvesti tiesioging demokratijg ilgainiui iSblukinant studenty
atstovybiy svarbag, tuo tarpu LSS deda viltis ] mokymus ir kitas praktikas, kuriy biidu, kaip tikimasi,
pavyks islaikyti tradicinj studenty atstovavimo modelj per studenty atstovybes.

Palaikydama tradicinj studenty atstovavimo modelj, LSS taip pat palaiko ir tradicinj
organizacijos modelj, kuriame tam tikra vieta skiriama Valdybai; tuo tarpu LSAS $§io organo yra
atsisakiusi. Valdybos buvimas turi tiek ir teigiamy, tiek ir neigiamy pusiy — gali padéti priimti
brandesnius sprendimus, bet taip pat gali daryti stiprig neformalig jtakga sprendimus priimanciai
organizacijos tarybai Sitaip atstovaujant ne studenty, o privacius valdybos nariy interesus.

Nemazai jdomiy jzvalgy tyrimo metu suteiké VU SA iSstojimo priezas¢iy i§ LSAS
analizé. Analizuojant giluminés apklausos metu su buvusia VU SA prezidente Monika Siitinaite
gauta medziagg ir remiantis teoriniu Herberto Saimono sprendimy priémimo modeliu suvokta, kad
LSAS sunkiai sekasi proporcingai atstovauti visus savo narius. Kadangi didziaja dalj Sios
organizacijos nariy sudaro kolegijy atstovybés, jy balsas tampa lemiamas formuojant visos sajungos
sprendimus, o i kolegijoms oponuojanciy atstovybiy nuomong atsizvelgiama ne visuomet. Be to,
dabartiné situacija, kuomet keliasdeSimt tiikstan¢iy studenty reprezentuojancios universitety
atstovybés LSAS taryboje turi tiek pat viety, kiek ir mazy kolegijy atstovybés, rodo tai, kad LSAS
néra apgalvojusi ir i§sprendusi proporcingo atstovavimo klausimy. D¢l §iy priezas¢iy, LSAS tampa
sajunga, efektyviai atstovaujan¢ia mazy kolegijy interesa, taciau negebancia taip pat sé¢kmingai
itraukti didziyjy universitety atstovybiy. LSS gresia ta pati problema.

Svarbiausias tyrimo atramos taskas — sprendimy priémimas Svietimo reformos
atzvilgiu. Svietimo reforma buvo itin svarbus daugybei studenty klausimas, studenty sajungos jauté
turinCios pareikSti savo nuomong. Atlike tyrimg neradome vieno skirtingas sajungy pozicijas
nulémusio veiksnio. Galimos kelios versijos: 1) LSAS ir LSS skirtingai suvoké savo vaidmenj
studenty vardu darant jtakg politiniams sprendimams, 2) sgjungy vedliai iSnaudojo jiems palankig
informacijos asimetrija Siuo itin kompleksiSku ir didelio jsigilinimo reikalaujanciu klausimu ir
sugebéjo palenkti tarybas savo pusén, 3) studenty sgjungy pozicija lémé jy lyderiy politiné
orientacija. Pastaroji versija taip pat siilo mums i§ pradziy kiek netikétg prieigos prie studenty
sgjungy taska, 1§ kurio Zvelgiant vieningo studenty balso agregavimas atrodo menkai tikétinas, o
pacios sajungos — politiniy jégy Ses¢liai, tramplinas jy lyderiams  didZiaja politikos areng.

Susidariusias problemas galima pabandyti spresti jvairiais buidais. Veiklos efektyvuma

organizacijos viduje turéty didinti organizacijos plokStinimas — galbtt biity galima atsisakyti tokiy
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organy kaip Valdyba, kurie gali turéti didele neformalig galig ir kuriy reikalingumas itin greitos
informacijos tékmés amziuje yra ne toks svarbus. Proporcingo atstovavimo problema galima spesti
kei¢iant studentus atstovaujanciy organizacijy pobudj. Dabartiné situacija, kai abi organizacijos
teigia atstovaujancios visus Lietuvos studentus, prasilenkia su tikrove. Tarybose didieji nariai lieka
nepatenkinti per dideliu démesiu maziesiems nariams, o mazieji jauciasi uzgozti jtakingesniy nariy.
Manome, kad tokig situacija galéty pakeisti studenty organizacijos atstovaujancios vieno tipo
aukstgsias mokyklas — tik kolegijas ir tik universitetus.

Tokiy esminiy laziy kaip Svietimo reforma metu studentus vienijan¢ios organizacijos
turéty ne tarpusavyje kovoti tiek vieSojoje erdvéje, tiek organizacijy lygmenyje, o ver¢iau uzsiimti
kokybisku realios studenty nuomonés reprezentavimu, studenty sagmoningumo studijy klausimais
didinimu. Dabartin¢ LSS ir LSAS problema yra ta, kad i§ paciy studenty kyla menka iniciatyva
dalyvauti veikloje. Biitina didinti $iy organizacijy patraukluma bei sugalvoti veiksmingesniy buidy
studentus skatinti jsitraukti j studenty atstovavimo veiklg. Kita vertus, galbut biity naudinga
atsikratyti iliuzijos, kad egzistuoja vieningas ,,studentijos balsas“, nes bandymai jj agreguoti gali
pasibaigti tuo, kad bus atstovaujama tik labai siauros asmeny grupés interesai, pats atstovavimas
i$sigims. Vietoje dirbtinoky vieningo studenty balso paiesky geriau biity skatinti studentus biiti
vieningais savo samoningumu studijy atzvilgiu, kelti jy norg nuolat dométis jiems bei biisimiesiems

studentams, o kartu ir visai valstybei svarbiais reikalais.

Doc. dr. Ingos Vinogradnaités komentaras:

Siame tyrime analizuojamas sprendimy priémimo mechanizmas dvejose studenty sgjungose,
siekiant suvokti, kokiq jtakq formuojant bendrq studentijos sprendimq turi eiliniai sqjungos nariai.
Ieskant atsakymy | iSkeltus klausimus atliktas jdomus tyrimas, gili ir visapusiska analizé. Sis
Vytauto, Martyno ir Rytés atliktas tyrimas parodo, kad derinant skirtingus duomeny Saltinius —
dokumenty analize, interviu su organizacijy atstovais — galima rasti vertingy ir jzvalgiy atsakymy j
praktiskai reikSmingus klausimus. Dar daugiau, kad svarbiy klausimy, kuriuos jmanoma spresti
taikant politikos moksly teorijas bei metodus, galima rasti visai cia pat, kasdienése studenty

patirtyse ir praktikose.
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