VU TSPMI
STRATEGINIS
PLANAS
2020-2024



Misija - ugdyti kuriantj elitg Lietuvai ir pasauliui.

Vizija - esame intelektualinis ir kurybinis veiklos
centras, kuriame atliekami profesionalus socialiniy
moksly tyrimai ir ugdomi studentai aktyviai
prisidedantys prie kompleksiniy siuolaikinio pasaulio
problemuy sprendimo.

Savo veikloje VU TSPMI vadovaujasi Siomis

vertybémis: akademine laisve, pagarba,
profesionalumas, inovatyvumas ir  socialine
atsakomybe.

Ka svarbu issaugoti

VU TSPMI Siandien yra patraukliausia Lietuvos aukstojo mokslo
institucija socialiniy mokslu srityje, kuri isoreje yra vertinama
del auksto lygio studiju, profesionaliu mokslo tyrimu, politinj
visuomenes rastinguma kelianciu veikly. Daugeliui VU TSPMI
dirbanciujuy, besimokanciuju ar kazkada besimokiusiy ir dirbusiuy
Institutas yra daugiau nei tiesiog darbo ar mokslo vieta. Tai
yra erdve, kurioje gimsta idéjos, surandami bendraminciai,
kuriami bendri projektai. Stipri ir lojali bendruomene yra viena
IS didziausiu Instituto stiprybiy. Kita stiprybe - atvirumas, kuris
pasireiskia ne tik atvirumu jvairioms idejoms, inovacijoms, bet
taip pat atvirumu diskusijoms tiek su bendruomeneés nariais, tiek
su iSore. Sias stiprybes sieksime puoseléti. Taip pat sieksime
iISsaugoti auksto lygio studijas priimdami motyvuotus ir puikiai
pasirengusius studentus, nuolat tobulindami studiju programas
bei uztikrindami, kad Siose programose desto profesionalus
destytojai. Mokslo srityje sieksime toliau jgyvendinti jau
pradetus pokycius skatinancius nuolatinj didziosios daugumos
akademiniu darbuotoju jsitraukima | mokslinius tyrimus, tyrimu
publikavima. Sieksime toliau stiprinti doktoranturos procesa ir

didinti rezultatyvuma.



| kg reikia aktyviai reaguoti

Vis delto, per pastarajj desimtmet] isryskejo keletas negatyviu tendenciju,
kurios neisvengiamai veikia ir artimiausiu metu veiks Instituta. Pirma, mazeja
baigianciuju mokyklas ir studijuojanciujy Lietuvoje skaiciai, absolventai renkasi
studijuoti populiarius biomedicinos ar informaciniy technologiju mokslus arba
renkasi studijas uzsienyje ir tai lemia, kad Institute mazeja norincCiyju studijuoti
pirmu prioritetu kiekis ir krenta stojancCiyjy balai. Antra, nepakankamas ir |
studenty skaicCiu orientuotas finansavimas sukuria paradoksg, kai destytojai
noredami konkuruoti tarptautineje ir vidineje aplinkoje turi daugiau rasyti
aukstos kokybes moksliniy straipsniu, bet tuo paciu metu yra priversti vis
daugiau destyti. Tai lemia déstytojuirtyrejy nuovargj beimazejancia motyvacija
dirbti Institute.

Siandieninis mokslas ir studijos nebejsivaizduojami lokaliu mastu, aukstosios
mokyklos konkuruoja tarptautineje erdveje. Pasauliniuose universitety
vertinimo reitinguose auksciausiose pozicijose yra universitetai, kurie sugeba
uztikrinti tarptautiskuma, kuomet bent 20 procentu studentuy ir destytoju
yra uzsieniecCiai. Lietuvos universitetuose Sie skaiciai labai mazi, tesiekia 2
procentus. Viena is priezasciy lemianciy menka tyreju susidomejima Lietuvos
mokslo ir studiju institucijomis yra nedideli atlyginimai. Kita, kuri lemia ir
mazus uzsienieciy studenty srautus - per mazai konkurencinga ir per mazai
inovatyvi aplinka.

Siekiant atliepti nepalankias aplinkos tendencijas ir islikti patraukliausia
Lietuvos akademine socialiniy mokslu jstaiga ar net didinti savo zinomuma uz
Lietuvos ribu reikalingos konkrecios inovacijos ir jgalinanti aplinka.

| Rg mes susitelksime

2019 lapkricio 6-8 dienomis VU TSPMI bendruomene dalyvavo strategineje
sesijoje (Future Search), kurioje sutare del keturiy strateginiu krypciu:

1. Tarptautinio lygio studijos: kuriame tarptautiska studiju aplinka irugdome
visavertes asmenybes, profesionaliai veikiancias globaliame pasaulyje bei
sekmingai sprendziancias kompleksines problemas.

2. Tarptautiskas mokslas: esame tarptautiniu mastu pripazinta mokslo
institucija, kurioje dauguma tyreju raso kokybiskas tarptautines publikacijas,
aktyviai dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir telkiasi j mokslines grupes.
3.  Kruvio balansas: sukureme skaidria akademinio  kruvio
individualizavimo sistema, kurileisty pasiektibalansgtarp bendruomenes
ir institucijos poreikiu.



4. Bendruomenés jgalinimas: puoselejame aplinka ir rysius, kuriuose
bendruomenes nariai palaiko vienas kita, yra atsakingi vienas kitam, siekia
tarpusavio supratimo ir imasi veikti kartu.

Su Siomis strateginemis kryptimis dirbe darbo grupes isgrynino svarbiausias
priemones bei rodiklius, kurie leisty pamatyti, ar sekmingai siekiame issikelty
tikslu. Sis strateginis planas koncentruojasi j prioritetus, iniciatyvas, kurioms
bus skiriamas papildomas demesys bei istekliai, jis nemini kasdieniniy darbu,
kurie ir taip vykdomi VU TSPMI. Strateginis planas yra skirtas penkeriems
metams, priemones atsizvelgiant j rodiklius ir ju jgyvendinimo galimybes bei
sekme bus perziurimos kiekvienais metais.

TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

Strategine kryptis: Kuriame tarptautiska studiju aplinka ir ugdome visavertes
asmenybes, profesionaliai veikianCias globaliame pasaulyje bei sekmingai
sprendziancias kompleksines problemas.

Rodikliai, leidzZiantys pamatyti, ar judame teisinga linkme: Uzsienio destytojy
ir studenty (nuolat dirbanciy/studijuocjanciu bei atvykstanciy trumpalaikiams
vizitams) skaicCiai, geri ir labai geri destytoju ir studenty atsiliepimai apie
darba/studijas institute, stabilus ar augantys stojanciuju skaiciai (j bakalauro ir
magistro programas, pirmuoju prioritetu, aukstais stojamaisiais balais), aukstas
alumnu jsidarbinimo rodiklis (>80 proc.), geri ir labai geri alumnuy atsiliepimai
(bus kartojama alumny apklausa).

Svarbiausios iniciatyvos:

1) Uzsieniodestytoju pritraukimastrumpalaikiamsvizitamsarbanuolatiniam
darbui institute;

2)  Uzsieniostudentypritraukimastrumpalaikiamsyvizitamsarbanuolatinems
studijoms institute (vasaros ir/arba ziemos mokykly organizavimas, aktyvus
darbas su Lietuviy iseiviy vaikais, pasirenkamuju dalyku angly kalba skaiCiaus
didinimas, aktyvus dalyvavimas tarptautiniu COIMBRA ir ARQUS tinklu veikloje
siekiant sukurti bendras jungtines studiju programas, galimybiu sukurti
inovatyvig bakalauro programa anglu kalba jsivertinimas);

3) UzsieniecCiy integravimo | bendruomene sistemos sukurimas (nuolatines
informacijos sklaidos uztikrinimas, kuratoriy programos uzsienieCiams
sukurimas, gairiy destytojams del sklandaus uzsieniecCiy jtraukimo | studiju
procesa parengimas ir pristatymas, uztikrinimas jog su uzsienieciais dirbantis
akademinis bei administracinis personalas turety pakankamas anglu kalbos
zinias, doktoranturos studijy proceso pritaikymas studentams is uzsienio);



4)  EMPA (angl. Executive Master in Public Administration) programos
sukurimas (pradedant nuo vieno modulio anglu kalba parengimo ir
siekiant ateityje patvirtinti EMPA laipsnj bei sukurti prestizine tarptautine
programa skirtg patyrusiems viesojo sektoriaus vadovams is aplinkinio
regiono);

50  Geruju mokymo ir mokymosi praktiky skatinimas (seminarai ir
kursai destytojams tiek dalinantis ziniomis tarpusavyje, tiek kviecCiantis
lektorius is iSores, papildomi mokymai apie vadovavima baigiamiesiems
darbams ir ypac doktoranty disertacijoms, premijavimas uz kokybiskuy
tarp-disciplininiy kursy rengima);

6) Naujo studiju viesinimo plano parengimas ir jgyvendinimas bei
atlikta komunikacijos higiena - lengvai randama bei aiskiai pateikta
svarbiausia informacija, tikslinems grupems patraukliai pateikiama
dominanti informacija.

TARPTAUTISKAS MOKSLAS

Strategine kryptis: Esametarptautiniumastupripazintamoksloinstitucija,
kurioje daugumatyrejuraso kokybiskastarptautines publikacijas, aktyviai
dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir telkiasi | mokslines grupes.

Rodikliai, leidZziantys pamatyti, ar judame teisinga linkme: Per 5 metus
pasiektas 7 publikacijy turinciy cituojamumo rodiklj (IF CA JCR) vidurkis
per metus, per 5 metus pasiektas 11 tarptautiniy auksto lygio publikacijy
pripazintuose leidiniuose vidurkis per metus, per metus pateikiamos
4 tarptautiniy MTEP paraiskos (jskaitant ir tarptautine doktoranturg)
arba bent 8 tyréjai dalyvauja MTEP projektuose, tyreju, parengusiu
publikacijas, skaicius.

Svarbiausios iniciatyvos:

1) Premiju uz auksto lygio publikacijas didinimas;

2) Podoktoranty pritraukimas ir jtraukimas | mokslo ir studiju procesa
(pasinaudojant projektiniu finansavimu);

3)  Tinklaveikos komandiruociy fondo jsteigimas;

4) Moksliniy tyrimu temu isskyrimas ir tyrimy grupiu telkimas,
aprasymas ir viesinimas (pasitelkiant ir metinius pokalbius su katedru
vedéjais);

5)  Tarptautines patareju tarybos |steigimas, kuri susidaryty is
pripazinty uzsienio mokslininky ar patyrusiu mokslo administratoriu,
patarianciy Institutui strateginiais mokslo pletros klausimais;

6)  TSPMItyréju matomumo didinimas tarptautinéje erdveje (mokymai
tyréjams apie akademinio profilio rengima, publikaciju viesinima bei
mokslines produkcijos sklaidg; aiski ir lengvai prieinama informacija
TSPMI puslapyje).



KRUVIO BALANSAS

Strategine kryptis: Sukureme skaidrig akademinio kruvio individualizavimo
sistema, siekdami balanso tarp bendruomenes ir institucijos poreikiu.

Rodikliai, leidziantys pamatyti, ar judame teisinga linkme: Destytoju
pasitenkinimas kruvio balanso sistema (griztamasis rysSys surenkamas
metiniy pokalbiy metu), labai geri ir geri studentuy atsiliepimai apie vykdomus
eksperimentinius  kursus, destytojy, dalyvaujanCiy eksperimentinese
iniciatyvose skaiciai.

Svarbiausios iniciatyvos:

1) Kravio balansosistemos sukurimas (akademinés, mokslinesirekspertines
veiklos minimumo nustatymas, instituciniy prioritety nustatymas, gerujy
kravio balanso praktiky apraso, parengimas);

2)  Metiniaipokalbiaisulnstituto direktoreirjos pavaduotojais (pokalbiy metu
aptariant darbuotojo poreikius bei institucijos galimybes prie ju prisiderinti);
3)  Akademines veiklos planavimo ir finansiniu paskaty skyrimo uz veiklos
rezultatus tvarkos perziura;

4)  Moksliniy etaty steigimas (tvarkos apraso parengimas);

5)  Tiksliniy isvyky paramos fondo sukurimas;

6)  Kurybiniy atostogu suteikimas (parengtas kurybiniu atostogy suteikimo
tvarkos aprasas, atostogos iki puses mety trukmes).

BENDRUOMENES |GALINIMAS

Strateginé kryptis: Puoselejame aplinka ir rysius, kuriuose bendruomenes
nariai palaiko vienaskita, yra atsakingivienas kitam, siekia tarpusavio supratimo
ir imasi veikti kartu.

Rodikliai, leidZiantys pamatyti, ar judame teisinga linkme: Institute atsirado
bent 3 naujos erdves neformaliam bendravimui (studenty, destytoju,
administracijos); sukurta paramos sistema bendruomenes iniciatyvoms;
suformuota komunikacijos strategija jtraukianti visas bendruomenes grupes;
Institute diskutuojama apie bendruomeneés vertybes.



Svarbiausios iniciatyvos:

1) Instituto erdviy atnaujinimas (vertybiu vizualizavimas virtualioje ir
fizineje erdveéje, bendry erdviy neformaliam bendravimui sukurimas arba
atnaujinimas);

2)  Tradiciniu bendruomenes renginiy koncepciju perziura siekiant, kad
jos kuo labiau jtraukty skirtingas bendruomenes grupes bei nauju renginiy
organizavimas bendruomenei aktualiais klausimais (akademine etika,
politikos mokslo ir dalyvavimo politikoje santykis, karty kaitos problematika,
psichologine savijauta, emocinis augimas, savanoryste ir pan.).

3) Komunikacijos strategijos jtraukiancios visas bendruomenés grupes
sukurimas (bendruomenes telkimas socialiniuose tinkluose, informavimo
formuy iSpletimas ir adaptavimas);

4) Nauju bendruomenés nariy integravimo sistemos sukurimas;

5) Bendradarbiavimo su TSPMI Alumni draugija stiprinimas (jkuriant
praktikos vieta, kuri rupintusi mentorystes programa bei bendradarbiavimu
su draugija);

6) GlobeéjuTarybosatnaujinimasiraktyvesnis jtraukimasjlInstituto gyvenima
(bendri renginiai, konsultacijos strateginiais klausimais ieskant sinergijos
inovacijy ar eksperimenty jgyvendinimo srityse).



