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LAIKANTIS KRYPTIES NEAPIBREZTUMO APLINKOJE

Mieli kolegos,

2016-tieji metai buvo jdomls ne vien
siurprizais, kuriuos pateiké rinkéjai
Jungtingje  Karalystéje, JAV Dbei
Lietuvoje. Praéjusieji metai parodé,
kad kryptinga veikla ir
eksperimentavimas duoda rezultaty
net ir labai neapibréztoje aplinkoje,
kad moksliniame darbe  svarbi
kantrybé ir ilgalaikés perspektyvos
matymas, o gyvybinga bendruomené
neatsiejama nuo akademiniy ieSkojimy,
ir intelektualiniy jtampu.
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Nors Lietuvoje mazéja baigianciy

mokyklas absolventy skaicius, 0 nemazai gabiy, potencialiy studenty renkasi studijas uZsienyje, misy instituto bakalauro
programa yra viena populiariausiy Lietuvoje, o konkurencija tarp stojanciyjy suteikia prabangg rinktis. Po pastaryjy mety
galima vis tviréiau teigti, kad VU TSPMI bakalauro programa yra vienintelé Lietuvoje politikos moksly programa, kuri sutelkia
pakankama_ skaiCiy, stojanciyjy. Paciy studenty atliktos apklausos Vilniaus universitete rodo, kad TSPMI studijy kokybé ir
studijy salygos yra vertinamos geriausiai i$ visy VU padaliniy, o tai suteikia tvirtg pagrindg konkuruoti dél gabiausiy studenty
su uzsienio universitetais. Tuo labiau, jog galime pasillyti mdsy studentams ne tik auksto lygio tarpdisciplinines socialiniy
moksly studijas, bet ir profesiniy kontakty galimybes, renginiy su politikos praktikais ir | institutg atvykstanciais Zinomais
uzsienio mokslininkais gausa, studijas ne tik TSPMI, bet ir Erasmus tinkle dalyvaujanciuose kituose geriausiuose Europos
universitetuose. Tuo tarpu praéjusiais metais reformuotos $eSios instituto magistro studijy programos sitlo dar didesnes
galimybes individualizuoti studijas pagal studijuojanCiy profesinius ir akademinius interesus, derinti darbg su studijomis.
Praéjusiais metais pateikti iSorés eksperty vertinimai patvirtina auk$tg magistro programy kokybe ir suteikia vertingy gairiy jy
tolesniam stiprinimui.

Nors moksliniy_ projekty finansavimo cikliSkumas daré jtakg publikacijoms ir kitiems mokslinés veiklos rezultatams praéjusiais
metais, ta¢iau metiniai pokalbiai su tyréjais rodo nusiteikimg ir potencialg mokslinei veiklai tiek Lietuvoje, tiek tarptautinéje
erdvéje. Be to, politinés aktualijos praéjusiais metais suteiké daug erdvés parodyti instituto analitiky ekspertize ir stiprinti jo
kaip pagrindinio socialiniy moksly centro Lietuvoje reputacijg. Toliau plétojome rySius su misy alumny bendruomene, svariai
prisidedant instituto alumny draugijai, dirbome su misy partneriais valstybés institucijose ir versle.

2016-tieji buvo jdomas ir rezultatyvis metai. Dékoju jums uZ tai, kg pavyko padaryti, jgyvendinant instituto misijg ir tikslus, ir
tikiuosi jasy palaikymo bei kritiSko vertinimo, kuris bitinas organizacijos gyvybingumui.

Ramdinas VilpiSauskas
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STUDIJOS IR STUDENTAI

Galima teigti, kad 2016 metai VU TSPMI bakalauro ir magistro programoms buvo geri bendrame labai negatyviame
kontekste. Viena vertus, 2016 metais toliau rySkéjo neigiamos tendencijos, susijusios su platesniais pokyciais Lietuvoje
(mazéjantys baigianciujy mokyklas ir studijucjanciy Lietuvoje skaiiai, geriausiy studenty iSvykimas | uzsienj), ir tai vis labiau
veikia tiek TSPMI, tiek ir VU apskritai stojimus. Kita vertus, nepaisant pastebimos VU TSPMI bakalauro programos
populiarumo mazéjimo tendencijos, tai yra vienintelé politikos moksly srities programa Lietuvoje patenkanti | populiariausiujy
deSimtukq ir viena populiariausiy VU programy. Savo ruoztu pageidavimy studijuoti VU TSPMI magistro programose
skaiCius Siek tiek padidéjo lyginant su 2015 m. duomenimis, ir iSlieka aukstesnis nei 2012 ir 2013 metais (tuo tarpu daugelio
VU programy, populiarumas krito). Stojamieji balai, nepaisant nedideliy, variacijy, tiek bakalauro, tiek magistro programose
iSlieka panasds.

Studenty skaiciaus Lietuvoje prognozé (,,demografiné duobé“)
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Reikia pastebéti, kad VF vietas bakalauro ir magistro programose uzpildome lengvai. Taiau jvertinant tai, kad pastaraisiais
metais sgmoningai didinome valstybés finansuojamy studenty priémima | bakalauro programa, mazindami viety stojantiems
studijuoti uz savo léSas skaiCiy, o magistro studijas renkasi absoliuti dauguma sutinkanciy studijuoti tik valstybés
finansuojamose vietose, labai svarbi bus tolesné Lietuvos vyriausybés politika studijy finansavimo klausimu.

Instituto poZidriu du esminiai klausimai yra susije, pirma, su ,krepSelio* uz bakalauro studijas dydzio kélimu bei, antra, su
valstybés finansuojamy, viety magistro programose skaiciaus didinimu. Beje, 2016 metais magistro programy VFV skai€ius
buvo ne tik nepadidintas, nepaisant beveik dvigubai didesnio norin€iujy studijuoti skai¢iaus, bet netgi pradZioje sumazintas
(pirmajam etapui skirta 7 vietomis maZziau nei pernai), taciau dalj jy papildomai gavome per kitus etapus, o kritimag Siek tiek
kompensavo ir studentai i§ uZsienio, kuriy priéméme dvigubai daugiau nei ankstesniais metais.

Studenty pasitenkinimas studijy programomis bei sidlomais dalykais iSlieka aukstas (tq patvirtina ir Siemet atlikta iSsamesné
pirmakursiy_apklausa, ir 2016 12 - 2017 01 atlikti pokalbiai su visy magistro programy studentais, ir VU vykdomos
pasitenkinimg, studijomis matuojancios apklausos). Reikia pazyméti, kad misy studentai yra labiau patenkinti visais studijy
aspektais nei VU vidurkis.
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Studenty pasitenkinimo jvairiais studijy aspektais vidurkiai Vilniaus universitete ir Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institute (1 - ,,VisiSkai netenkina“, o 5 - ,,Visiskai tenkina“).

Studijos [Vilniaus universitete
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Turint omenyje stojimo tendencijas, reikia aktyviau dirbti su tiksline informacijos apie studiju programas VU TSPMI sklaida
(tiek bakalauro, tiek magistro studiju) ieSkant geriausiy kanaly pasiekti potencialius studentus. Pritraukti magistro studentus
yra Siek tiek sunkiau, taciau svarbu pasiekti kity universitety bakalaurus, tikslingai informuoti apie sitlomas programas ir jy
privalumus, plésti vieSinima, uZsienyje. Bdtina tikslingiau dirbti su uZsienio studenty pritraukimu — informuoti apie
egzistuojancias stipendijy galimybes, imtis aktyvesnés reklamos, daugiau démesio skirti uZsienio studenty integracijai. Be to,
batina vykdyti daugiau j iSore orientuoty projekty — vykti | mokyklas, bendradarbiauti su moksleiviy organizacijomis, dalyvauti
jvairiuose mokinius jtraukianCiuose projektuose.

reforma. Kadangi tiek besimokantiems, tiek stojantiesiems itin svarbi programos kokybé, pertvarkos metu batina suvaldyti jai
kylangias rizikas ir orientuotis | dar aukstesne kokybe po keleriy mety, kai jau bus galima vertinti reformos rezultatus. Cia
svarbus ir akademinis konsultavimas, VU sidlomy, psichologiniy paslaugy, vieSinimas, bendruomenés jausmo stiprinimas.
Taip pat reikia palaikyti démesj magistro programy reformos jgyvendinimui. 2016 m. pateiktos penkiy magistro programy
savianalizés - keturios i§ programy jvertintos daugiau nei 18 tasky (TSD - 22, VPA - 20, RER ir ES - 19). Viena — ,Politikos
ir medijy* programa jvertinta 14 tasky. Taigi, 2017 metais reikés ruosti programos pertvarkos plang, atsizvelgiant | eksperty
iSvadas, déstytojy bei studenty pasialymus.

Studijy kokybei stiprinti imsimés sistemingesniy metodologiniy seminary — praéjusiais metais suorganizuoti tik keli, taciau jie
turéty tapti reguliaresniais. Mokymai kaip naudotis Virtualia mokymosi erdve turéty vykti kas semestra. Be to, reikia jsivertinti
darbo su Siuolaikine mokyklas baigian€iujy karta metodus, bendradarbiausime su Ugdymo plétotés centru rengdami
informacinius seminarus apie Siuolaikinius ugdymo metodus.

VU TSPMI itin svarbus ir déstytojy pasitenkinimas darbu. Metiniai pokalbiai bei déstytojy susitikimai su administracija
vienareikSmiskai vertinami kaip teigiama praktika, kurig reikia testi. Planuojama, kad Siemet direktoriaus pavaduotoja
Studijoms su kiekvienu déstytoju pavasarj aptars formuojama kity mokslo mety kravi.
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MOKSLAS IR TYRIMAI

Mokslininky, aktyvumo poZidriu 2016-ieji

metai bendrame pastaryjy penkeriy Uzdavinio "Telkti aktyvius aukstos kvalifikacijos
mety kontekste esmingai neiSsiskiria — mokslininkus ir tyréjus” rodikliai (a)

mokslinei veiklai badingas tam tikras | 9
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paskelbe 6 tyréjai. Metiniai pokalbiai su Tarptautiniy publikacijy Monografijy ir mokslo

. . . pripazjstamuose leidiniuose studijy skaicius
déstytojais rodo, kad TSPMI tyréjai skaigius

pritaria tarptautiSkumo didinimo mokslo
ir tyrimy srityje tikslui: reikalingos ne tik (ne tiek) papildomos paskatos, kiek ypa¢ ivairios paramos formos (IéSos
redagavimui, mobilumui, tinklaveikai, veiksmingam TSPMI potencialo ir rezultaty vieSinimui tarptautinei auditorijai ir pan.).
Sioms priemonéms 2017 metais bus skiriamas pagrindinis démesys.

Ilieka Zemas doktorantdros
2.1.1. Uzdavinio "Telkti aktyvius aukstos kvalifikacijos
mokslininkus ir tyréjus” rodikliai (b) rezultatyvumas - TSPMI  pagal
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procedras, taip stiprinant tiek doktoranty, tiek vadovy, sipareigojima siekti rezultatyviy studiju.

Vykdomy, projekty skaiius iSlieka stabilus. 2015 ir 2016 metais pateikty paraidky projektams sékmés rodikliy, vertinimas
leidZia teigti, kad bendrai lyginant su Lietuvos vidurkiu TSPMI tyréjai sékmingai konkuruoja dél konkursinio finansavimo.
LéSos i moksliniy tyrimy projekty 2016 metais kiek didesnés nei 2015 metais, taCiau nepasiekia 2014 mety, lygio. Taip yra
todél, kad finansavima laimi maZesnés apimties projektai ir bendrai mokslo konkursinis finansavimas buvo sumazéjes.

Auga tarptautiniuose projektuose dalyvavusiyjy skaicius ir planuojamos pajamos i$ tarptautiniy projekty, taciau siekiant, kad
§is augimas bty tvarus, bus imamasi priemoniy tarptautiniy projekty paraisky planavimo ir rengimo finansavimo stiprinimui.
Taciau uzsakomuju/ekspertiniy tyrimy 2016 metais nebuvo vykdyta — viena vertus, nebuvo relevantisky kvietimu, kita vertus,
tiek VU atskaitymy sistema, tiek tokio pobidZio tyrimy mokslinis vertingumas nemotyvuoja rengti paraiSkas tokiems
tyrimams. Vis tik Vyriausybéje svarstoma biudzeto 165y mokslui paskirstymo tvarka gali priversti grizti prie aktyvesnio
motyvavimo konkuruoti dél uzsakomuju/ekspertiniy tyrimy.
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Uzdavinio "Vykdyti auksto lygio

aktualius tyrimus™ rodikliai (a)
Pradéta naujy nacionaliniy ir tarptautiniy
mokslo projekty

IS viso vykdyta nacionaliniy ir tarptautiniy

Uzdavinio "Vykdyti auksto lygio
aktualius tyrimus" rodikliai (b)
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Tarptautiné tinklaveika iSlieka stabili. 2016 metais publikacijy uZsienio kalba skaicius ir publikacijy tarptautiniuose leidiniuose
skaicius, taip pat praneSimy tarptautinése konferencijose skaiius isliko pakankamai aukstas (nors nesiekia 2015 mety lygio,
taCiau nedaug nuo Sio atsilieka, ir yra auk$tesnis nei 2014 metais ar anksciau). Siekiant didesnio tinklaveikos veiksmingumo
(publikaciju, bendry projekty pozidriu) planuojama ne tik toliau investuoti | mobiluma, bet ir imtis aktyvios TSPMI mokslo
rezultaty sklaidos tarptautinei akademinei auditorijai.

Vis tik priemoniy planavimg gerokai sunkina VU vykstanciy reformy eigos ir kryp€iy neapibréztumas. Ne viena 2016 metais
suplanuota priemoné atidéta laukiant sprendimy VU lygmeniu. Sie sprendimai nebuvo tik pasyviai stebimi — aktyviai
jsitraukta ir | jy formavimg (TSPMI atstovai dalyvavo darbo grupése, rengianciose kvalifikaciniy reikalavimy akademinéms
pareigybéms VU uzimti nuostatus, Universiteto mokslo zurnaly leidybos koncepcija).

BENDRUOMENE, UNIVERSITETAS IR VISUOMENE

2016 m. iaugo bendras VU TSPMI organizuoty renginiy skai€ius (2015 m. — 108; 2016 m. — 137) ir nors didelé renginiy
pasitla nuosekliai papildo studijas ir didina TSPMI matomuma, neretai susiduriama su auditorijy, klausytojy ir gerai
suplanuotos vie$inimo strategijos trakumu. Reikéty aiSkiau jsivertinti renginiy atrankos ir naudos kriterijus, siekiant, kad itin
svarblis akademiniai ir bendruomenés renginiai sulaukty pakankamai démesio. Pastebétina, kad renginiy gausa 2016 m.
aiSkintina ir praéjusiais metais vykusiais Seimo rinkimais bei kitais politinio kalendoriaus pasaulyje jvykiais.

Bendruomenés telkimui ir tarpusavio komunikacijai stiprinti 2016 m. toliau siystas direktoriaus naujienlaiskis, organizuoti visy,
déstytojy ir administracinio personalo susitikimai su direktoriumi, pavaduotojom ar skyriy vadovais. Si praktika bus tesiama
ateityje, ji jau kurj laikg jgyvendina tai, kas siiloma po VU personalo valdymo pertvarkos. Bendravimas su globéjais ilieka
orientuotas | konkre€ius mokymy poreikius bei instituto veiklos rezultaty sklaidg. VU TSPMI Alumny draugijos veikla zenkliai
prisidéjo prie alumny jtraukimo | TSPMI iniciatyvas bei sékmingo jy jgyvendinimo. Labai svarbus 2016 m. pasiekimas — kartu
su Draugija atlikta ir pristatyta VU TSPMI alumny apklausa.
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Renginiy skaicius
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TSPMI ir 2016 m. taiké studenty jtraukimo | studijy procesa ir instituto valdyma praktikas. Aktyvaus instituto bendruomenés
dalyvavimo VU vykstanciuose pokycCiuose, griztamojo rySio ir atvirumo principai iSliko svarbiausiomis veiklos gairémis.
Taciau nepaisant misy noro prisidéti prie VU inicijuojamy poky¢iy, pirmujy mety patirtis nuteikia gana atsargiai, nes
pasiteisinusi pilotiniy,_projekty patirtis ne tik neperimama placiau VU, bet ir pilotiniai padaliniai i$ dalies graZinami | anksciau
buvusig situacijg finansy perskirstymo pozidriu. Siekiant iSgirsti administracinio personalo ir déstytojy instituto veiklos
vertinimus ir asmeninius veiklos planus buvo organizuoti metiniai pokalbiai su direktoriumi. ISskirtiné 2016 m. tendencija:
glaudesnis bendradarbiavimas su ziniasklaida Seimo rinkimy metu. Geresnio Lietuvos politiniy partijy pozicijy, koalicijos
deryby supratimo ir vertinimo poreikis paskatino inicijuoti ,Spaudos ir politology pusry¢ius su pagrindiniy partijy lyderiais".

2016 m. TSPMI tyréjai ir toliau aktyviai komentavo politines aktualijas ir dalinosi ekspertize vieSojoje erdvéje. VU TSPMI
ekspertai 2016 m. daug démesio ir laiko skyré Seimo rinkimy ir jy rezultaty analizei ir komentavimui, buvo suorganizuoti
ekspertiniai Zurnalisty ir politology susitikimai su politinémis partijomis. Organizuotas ir LRT transliuotas ,Rinkimy nakties"
renginys, iSnaudotos ir kitos progos — referendumas dél Jungtinés Karalystés narystés ES bei JAV prezidento rinkimai.
VieSais komentarai buvo kryptingai siekiama TSPMI tyréjus pristatyti kaip geriausius $iy sri€iy ekspertus Lietuvoje.
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FINANSINIAI ISTEKLIAI

Iplaukos:

Svarbiausi TSPMI finansavimo $altiniai; biudZeto IéSos studijy finansavimui bei mokslo veiklos ir studijy kokybés uztikrinimo
[éSos (mokamos studijuojanciy). Biudzeto 1éSos 2016 m. sudaré 61,5 procento, 0 mokslo veiklos ir studijy kokybés
uztikrinimo léSos, t.y. mokanciy savo |éSomis uz studijas — apie 17 procenty visy institutui po atskaitymy liekanciy léSy.

1.
2.
3.

DidZiausig jplauky dalj sudaré léSos studijoms. 2016 m. beveik 3/4 Siy &Sy sudaré krepSeliy* 1éSos.

DidZiausig jplauky dalj studijoms 2016 m. sudaré uZ studijas bakalaury studijy programose gautos jplaukos.
Pradéta studijy programy reforma taip pat pradéjo bent neZzymiai didinti jplaukas. Atlikti paskaiiavimai parode, kad per
kelis metus tai ne tik leis padidinti pajamas, bet ir sudarys galimybe jas naudoti efektyviau. Tikimasi, kad po pertvarkos
magistro programy patrauklumas iSaugs ir bus galima subalansuoti jy vykdymo ilaidas bei jplaukas.
2016 m. Zenkliai padidéjo i§ biudzeto skiriama dalis mokslui.
Pagrindiné jplauku, tenkanciy padaliniui, padidéjimo 2016 m. prieZastis — su pilnos sgnaudy apskaitos modelio taikymu
susieta atskaitymy | BRF tvarka.
Iplaukos 2012 — 2016 m. (tenkanéios TSPMI po atskaitymy)
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ISlaidos:

Pagrindinés TSPMI iSlaidos - tai iSlaidos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui. lki 2016 m. jos sudaré daugiau nei 90
proc. visy biudZeto bei mokslo veiklos ir studijy kokybés uztikrinimo 168y, 2016 m. Sios ilaidos sudaré 79 proc. visy iSlaidu.
Likusi i8laidy dalis teko komunaliniy — eksploatavimo ilaidy apmokéjimui, kurias institutas émé dengti po peréjimo prie
pilnos sgnaudy apskaitos, bei kity batiniausiy prekiy, ir paslaugy isigijimui.

Pilotinis pilnos sanaudy apskaitos projektas:

Vertindami 2016 m. bandytos pilnos sanaudy apskaitos sistemos privalumus ir trikumus norétume akcentuoti du teigiamus
dalykus:

1. pageréjusig padalinio finansine situacija, jskaitant ir mazesnes islaidas eksploatavimui;

2. daugiau skaidrumo ir aiSkumo mokant uz komunalines paslaugas ir dengiant eksploatavimo i$laidas. Taikant naujg
apskaitos sistema aiSkiau, kur, kiek ir kaip galime taupyti Sioje srityje.

Peréjimas prie pilnos sgnaudy apskaitos sistemos sustiprino paskatas mazinti komunaliniy paslaugy, fizinés apsaugos ir
valymo i$laidas ir kuo efektyviau panaudoti po atskaitymy nuo visy 1€3y risiy institutui liekancius pinigus. Patirtis dalyvaujant
pilnos sgnaudy apskaitos modelio diegime parodé, kad tiek instituto, tiek viso VU interesy pozilriu baty naudingas didesnis
taisykliy, stabilumas ir paskaty padaliniams kuo efektyviau naudoti 1é3as, paliekant jiems didesne dalj uzdirbamy léSy,
stiprinimas.

2016 m. taikytos pilnos sgnaudy apskaitos sistemos efektyvumo déka | kitus metus perkelta didziausia per paskutiniuosius
septynerius metus nuosavy lésy suma.




